زبدکی الهام بخش 
جیم رون 


برکردان: لعل زاد 


پیشکفتار مترجم 


جیم رون یکی از کار آفرینان برجسته امریکایی و یکی از بزرگ ترین نویسندگان و سخن رانان 
ماهر و انگیزه دهنده بوده است. او در سال ۱۹۳۰ در واشنگتن تولد گردیده و در ۲۰۰۹ وفات 
می کند. او در سال ۱۹۵۵ شامل گروه تجارتی ایرل شوف گردیده و طوری که خود رون می 


رون نخستین سیمینار خود را در ۱۹۶۳ برگزار می کند. پس از آن او برای بیش از ۴۰ سال 
در سیمینار ها و کنفرانس های بین الللی اشتراک نموده و داستان زندگی و اسرار موفقیت و 
پیروزی های خود را شرح می دهد که باعث انگیزه» روحیه و زندگی الهام بخش برای هزاران 
نفر در سراسر جهان گردیده است. کسانیکه افتخار شنیدن سخن رانی های او را داشتند. به 
ظرافت و ذهنیت عامه او گواهی داده و او را به حیث یکی از بزرگترین متفکران با نفوذ زمان 
ما دانسته اند. او کتاب ها. کسیت ها و ویدیو های بی شماری به جا گذاشته و در انگیزه دهی 
و شکل دهی یک نسل کامل مربیان رشد شخصیت و صد ها آموزگار کمک کرده است. 


رون در سال ۱۹۸۵ به دریافت جایزه انجمن سخن رانان ملی به عنوان «برترین سخن ران» 
نایل شده و سپس جایزه «اسناد تفوق و تاثیر گذاری» را در سال ۲۰۰۴ دریافت می کند. او 
به عنوان بهترین مربی و استاد چیره دست در زمینه رشد شخصیت شناخته شده و در طول 
حیاتش بیش از ۵ ملیون نفر در سراسر دنیا در سیمینار های او شرکت کرده و ملیون ها نفر 
از طریق کتاب ها و محصولات صوتی و تصویری او از آموزه هایش بهره برده اند. 


این اثر او شامل ۱۵ فصل بوده و در بر گیرنده مطالبی در باره انضباط» رشد شخصیت. هدف 
گزاری» انديشه ورزی» نیروی انگیزه. کیفیت رهبری» استقلال مالی. قدرت گفتگو. پویایی رشد 
و تغییر. موفقیت تجارتی» موفقیت شخصی, فلسفه زندگی, مناسبات استثنایی تسلط بر منفی 
ها و لذت بردن از حقیفت است که نقش به سزایی در آموزش, پرورش» رشد شخصیت. روحیه؛ 
انگه راو یبای اسان ها دزی امیهآرمبا پیشکش وین آی ار بایت سوت گام 
کوچکی در راستای خدمت به هم میهنان و به ویژه نسل جوان کشور برداشته باشم. 


دکتور لعل زاد 
لندن مارجچ ۲۰۸ 


پیشگفتار مولف سس سس هس سس هس که هه سک سس ها هس هه معط هر هه هه سا هه سره هط هه اس سس هه همع 7[ 
فصل اول - ادضباط یا واژه سحر آمیز چظ 
۱ بل تفکر و تحقق سا سر سس سس سر سا سا سر سس سس سس سس مه سس 7و[ 
۱ مارپیج دستاورد سل 
۱ باداش زندگی منضیط ۱ 
۱ بهبود کیفیت زندگی سس سس هه سس هه هه مه سس سس سم سم سس هه هس عم هه سس هه سم سم 7[ 
۱ بهترین اجرا هس تسا سا که سا هه ات سم هس هس که سکع سم سر سمش سس سس که هس هه هه ۳[ 
۱ درو کردن (چیدن) پاداش ها سس سس سس سس سس سر سس سس سس سس سس سس سم هه سا 72 [٩‏ 
۱ قیمت در مقابل نوید سس 
۱ مان عمل اه سا سس سس سس سس سس سس سس سب سس سس سا هه سس سا سم سا سا سا سم سا ۳ 2 7-2 
فصل دوم - هنر رشد شخصیت ۳ 
۲ ,آغاز پروسه تغییر سس سس سس سس سس سس سس هه سا هه سس سس مه سس سس سس سس سس سس هه سس هه سس ۳ هه سا سس ها سا ۳ ۳ 2( 
اما گنهن قیبطت کف هس ی نم شمه تسف رت 
۲ اصول خود - سازی سس سس سس سس سس سس سس سس سا سس سس سس سس سس سم سس هس سس ۳ سس ۳ ۳ ۳ 22 ۱/7 
۲ مسئولیت پذیری ی تم یت و مت ۶ 
۲. افزایش ارزش خود ات هس سا > تسب کب ع رعش باس یت اس اه سوت شت شب 2 7[ 
۲ نوید آینده سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سم سس سس سس سس سس سس 222 7 7 ۳ 
۲ تهراقیت تن بل ی ور 
نهر أقفت مشود اک 
فصل سوم نعین اهداف آینده سس--.-___-_-_-س‌ 
۳ بدانید که کجا می روید سس سس سس سم سس سم سر سس سس سس مس سس سس سم ۳ هم ۳ ۳ ۳ 72۳[ ۱۳ 
۳ ملیونر شدن ربب يب ربیب بو 
۳ دو قانون تعین هدف سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سا سا سس م۳ 7222 ۳ ۳ 
۲ات گاشت کون سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سا سا سس سا سا سا سا تا 2-2( ۳ 
۳ ممتحان خود - آگاهی ا س هه هس دص ره مه مس رصع هه مه هراس عم اه همه عرص 
۳ نود - آمادگی سس سس سس سا سس سس سس سس سا سس سر سس سس سا سس سس سس سس سا سس تس ۱7-22 ۱۳ 
۳. رد یابی پیشرفت سس سس سس سا هس هس سس سا سس سم 2 22 7 ٩‏ ۳ 
۳ تفکر زنجیر بصری س س س س ‏ س سا ‏ سس ‏ س س س سس ‏ س س ‏ س س س س س س س ‏ سا د -۰ 7[ ۸ 
۳ دلایل استقامت رابب سس 


فصل چهارم - قدرت تفکر و انديشه 212۳ 
۴ جستجوی معلومات سس س س سا سا سا اس سس سس سس ات اس سس سا س سس س سا س س ‏ اس سس ساب سا سس باس 22 ٩‏ ۵ 
۴. ترکیب درست 2 
۴ جستجوی دوامدار دانش سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس هس سس سس هس سس سس سا سس سا سا سس سس سم 2 72[ جر 
۴ دسترسی به معلومات ضروری سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سا سس سس سس سس سر سس .72 ور 
۴ ععمار کتابخانه خود هس هه هس هه سس سس هه سس هه هه هس هه هه سس ۳ اد هس هدس 2( 
۴ جذب کردن و پاسخ دادن سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس هم مه ها 2( 
۴ کتابچه یاد داشت سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سا سا سا سا سا سس سس 2 2 ٩‏ ور 
۴ باز‌گشت (مرور) سس سس سس سس هه سس سس هه سا سا سا سس ۳ ۶772 7 
۴ تولید انديشه های ابتکاری سس سس سس سس سس سس سس هه سس سا سس 2 7722.2 ۱۷ 
فصل پنجم - نیروی انکیزه ی ی ی مس ی دمم یتست میسیب ۷۵ 
۵ قونه عازا من ففته ی 1۱۱ 
۵. ارزیابی پیشرفت خود سس سس سس هس هه سب سس سا سا اه هس ۳ ۳ 2 22۳ ۱3۱7 ۱۷ 
۵ چهار عامل انگیزه سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سم سس سس سس سس سا ما سم سا ۳ ۳ 2 ۱۷۳٩722۳‏ 
۵ دریافت فهرست دلایل سس سا سا سا سس سس سس سس سس ات سا سس سس سس سس سا سس سس ساب سس سا سس سا تسس 7-222 ۸۲ 
۵ نوازن زندگی شخصی و مسلکی | 
۵ داشتن سبک زندگی ی 
۵ مهم نبودن مقدار میک کی مه اس هک تیه از 
۵ جستجوی عمومی اس سس سس سس هس سب سس سس مه سا سا اه ۳ ۳ ۳ ۳ 2 2-2 ۱/۱۱/۸7 
فصل ششم - رهبری ماهرانه پ یاباب 
۶ بزرگ ترین چالش زندگی سا سا سس سا سس سس سس سس سا سب 7-22 ٩ ٩[‏ 
۶ تیم موفق یت اب5۳ ۳ 
0 ی 
ار هت که گیف ع ی سک نی نت کر 2 1۱ 
۶ پرورش دانه سس سس هه هم ده هه هه سس ره عم سس هه هس مس هه هه سس سس ۳ ۳ هه 2 2 2 ۹ 
۶ بقه و کردم سس سا سا سا سب سا سا سس سس سس سس سس سس سس سا سا سس سس سب سا سس ساب اسب سم سم تسس س تب 7-2 :| 
۶. نخانواده قوی سس سس سس سس هه سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس هس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سا سس سس سس 7ج[ 
۶. پذیرش مسئولیت ربب( 
۶. انکشاف حرفه خود مت یج یت تیاعر تن موم وس تست توت ۱ 
فصل هفتم - مسیر استقلال مالی سا سا سا سس سس سس سس سس سس سس سس سس سا سره سس سس سس سس سا س سس 2 ٩‏ ۱ ۱ 
۷. زندگی وافر ربب( 
۷. فلسفه ثروت سا سس سا سا سس سا سا سس سا سس سس سا سا سس سا سس سس سا سس سس سا سس سس سا سس سس سا سس سس سا 2 ۰72 [٩‏ 
۷ سود گذاری یب ۶( 


هک وت نمض ویک مور هوک و و سس که هه سای او یه تیه ۱۱ 


۷ بلند همتی ارزشمند و مشروع سس سس سس سس سس سس سس سس سر سس سس سس سس سس سا سس سا شرس سس 2 72222 ٩۱۳‏ [ 
۷ استفاده از داشته ها هه سا مه هس رصع هه مسر هه سم سس مه ۳ ۳ رب 2 ۱[ 
۷ برنامه مالی هس سس سس سس سس سس سس سس هس سس سس سس سس هس سس سس سس هس سس سس هس هس هس ۳ سس ۳ ۳ 2۳ 2 ٩۱۷/72۰2:‏ [ 
۷ رسیدن به هدف سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس 2 722( ۳[ 
۷. غنی سازی زندگی سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سا 2 7-2 ۱ 
فصل هشتم - کفتکوی قدرتمند سا سا سر سا سس سر سا سا سا سا سا سس سس سس سا سس سره سا سر سس اتب تسد بات 2222 ۱۲۲۴ ۱ 
ا ستا تشن پا نم یاف یک جرا کب ی اس تشن ۲ ۱۲ 
۸ شدت واه ها دس سس ماع هکس یط رصع اه ها رس دس هد کم مک که سم هس سس هس ۱۳۸۸۹7۳2 ٩[‏ 
نو ندز نا کح ات سا سا هس هم سب سس سا سا اک سس که بط سر سس هس سس هه سس هس سس 7 و ٩۱۳‏ 
۸ گر مت ا میت هس و عم وف هس ی ۱۲ 
۸. آموزش حساسیت بر رابب ی( 
۸. انکشاف مهارت های کروهی ید 2 و ریبدت امک باه جیگ دلب ی بو ده :۵ ۱ 
۸ تقویه عضلات ذهنی یب هر کر هت ناوت هن این سین ید که هد یس تساو ۳ ۱۳ 
۸ پرسیدن و دریافت کردن سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس مه سا سس سا ۳ 722 3 ۱۳ [۱ 
فصل نهم - پویایی رشد و تغییر رس ورب سس ۱۴1 
٩‏ ممید آینده دص سا مزع سس سس اس رسک سس سس سره سس هه ۳ سس ۳ اه هس ۳ 2۳ 7 ٩[‏ ۳ [۱ 
۶٩‏ آغاز پروسه تغییر ربب 
اتکی نو سس سس هه سس سس سس سس هس هس مه سس سس سس سس سس سس سس هس هه سس اه ۳ اه رس سس ۳77-2[ ۱۱۴ 
٩‏ حساب کردن بالای خود سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سم دا 7( ۱۱۳ 
..٩‏ شدن چیزی که می توانید سس سس سا سس سس سس سس سس سس سس سس سس سا سس سس سم 2 2222 ۷7 ۱۱۴ 
٩‏ چالش رشد سس سس سس سس سس سس سر سس سس سس سس سس سس سس سس سس هس سس سس سس 2 722222[ ۴[ 
٩‏ چهار «اکر» جمت عک ر من دادعت 2 جع دبع رباع ع تابتع ی هت کت عم ۰۱22۳۴5 ۱۳ 
.٩‏ آمادگی برای امکانات سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس هس هس سس سس هه سا هس سس 2 7 7ج[ 
.٩‏ زنده ماندن و پیشرفت انعطافی سس سس سس سا سس سس سس سب سس سس ساب سس سس سا 7-222 ۵ ۱ 
٩‏ نوانایی سازگاری سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سم سس سس سس سس ۳ هه ۳ ۳ 2 7-22 7[ 
فصل دهم - اساسات موفقیت شغلی يب 0 
۰. خصلت کارآفرینی سس سس سس سس سس سس سس هه سس سس هه سس سس هس سس هه ۳ ۳ ۳ 2( [۱ 
۰ فلسفه مورچه 1( 
۰ ایجاد فرصت دس اس هه هم ات سس یس هس سا سر سس تعاس2 72 ۷( ٩‏ 
۰ راز ثروتمندان اه ره هرس هر رکه سا ساکع سکس مس هه هه سم سس ره مه ره هه هه هه 2 2 67 جع [۱ 
۰ مدیریت زمان اس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس هس سس سس سس سس سس سس سس سس سس هس سس سس سا سس سس سس سم 2 7222 ۳ ۶۶[ 
که + 


۰. جدا سازی کار و تفریح سس سس سس سس سس سس سس مس سس سس سس سس سر ۱ 
۰ اولویت بندی محتاطانه سس هس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سا سس سس سس سس ۱۱۱/07772 
۰ غلبه بر موانع ذهنی سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس ٩77222‏ ۱۱۱۷ 
فصل یازدهم - اساسات موفقیت شخصی سا سرد سر سره سره سس سره سرد سره سره سس سس س سس ددم دم دا 2222 ۱۱۷/۴ 
۲۱ شخصیت سازی سس سس هه هه سس سس دهع هه سس سس سره سس همع سم دا هه ده م2 2 ۴ ۱۱۱ 
۲۱ شخصیت و جذبه اس سس سس هه سس سس سر سس هه هه سس هه سس ۳ سس هس هس ها هه دا هه ۳ 2( ۱۱۱۷ 
۷۱ خود - مسیری مثبت سس سس سس سا سس سس سا سس سس سا سس سس سس سس سس سا سس سس سس سس سس تام سم 222 ۱۱/۱/7222 
۱ دریافت شیوه خود ٩...‏ 
۰۱ نود - مفادی اجتماعی يي ر رب ور 
۸۱ خود - قدردانی يب بر يا و 
۱ شهامت هس سس سس هس هس سس سس سس سس سس سس سس سس سس هس سس سس مه سم سس ۳ هه ۳ ۳ ۳ 2 2 ۱۱/۸ 
۱ مقابله با ترس هس سس سس سس سس سم سس سم سس مس سم مه سم سا هه سم سا ۳ ۳ سا ۳ ۳ 222۳ ٩۱/۸۱/۱7‏ 
۱ منبع خرد ربب ربب 
فصل دوازدهم - پالایش فلسفه زندکی 0 
۲ نتعیین بادبان سس هس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سا سا ۳ ۳ ۳ 2 7222 ٩[‏ ۱۱ 
۲ کمک خواستن در وقت نیاز يط ربب ۳( 
۳۰۲ استخدام قدرت زمان ی کرت بت دایب با مدع دام یط اد کج سدع شا ره سب دهع اطع دح سب مب نابات شا تعت: ۱۹/۶۲ 
۲ نغنا و قدرت حوصله سس سس سس سس سس سس سس سم سس سم سم هم سا اه سم سا ۳ ۳ سب ۳ ۳ 2 722 ۱۱۹٩/۸7‏ 
۲ کلید پیروزی هس سس سس سس سس سس سس سس سس سس هس سس سم هه سس مه مس مه ۳ ۳ ۳ ۳ ۳ ۳ ۳ 2 22 ۱۱٩ ٩‏ 
۲ قدرت تناسب ها سس سس سس سس سس سس سا سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سب سس و و 
۲ . تغذیه ذهنی سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سم سس سس سس سم سس مه سس اه سس سم ۳ 7 و ۱ 
۲ ادامه انکشاف ذهنی هط سر سس سر رس مه هه که هر سک م۳ سس سا مه سم هه هه هم ساب هه 7 7 و 
فصل سیزدهم - اعمار مناسبات استثنایی سا سا ی سا سا سا سا سا یساس سا سا ماس دا ماس سای باب دب ی بات ۴ ۱ ۱۴ 
۳ کار خوب با دیگران سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سر سس سس سس سا سر سس سس ساب سب 722 گم 
۳ پل سازی فاصله ها سس هس هس هه سس سس سس سس هه هه هه هه هس سا هه سا سس سر و 
۳ ارزیابی دوستان سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس هس سس سا سس سس سس سس 7 ٩‏ 
۳ دوستی با مردمان درست سس سس سس سس سس سس سس سس سس هس سم سس ‏ مه سا سس سس سس م2 ٩ ٩772‏ ۱۳ 
۲ .. پیشنهاد برد - برد اب يب 
۳ یکپارچگی (پیوستگی) سس سس سس سس سا سس سس سس سس سس سس سس سس سس سم سس سس سم سس سس سم سب 72222 ۱۵ ۲ 
۳ آموزش یکپارچگی به آطفال ربب( 
۲۳ موهیبت صداقت یط رب ربب 
فصل چهاردهم - غلبه بر منفی ها برس سس سس سس ۱۷۳ 


ققتتشگی/ 1 
۴ موسم های زندگی سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس مب سا سا 2 2( 
۴ ناکامی چیست؟ هس هط هس در هصرع دس مسر رصع همم سم مه ۳( ۱۳ ۱۳ 
۴ نود - تشویفی سس سس سس سس سس سس سا سس سا سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس ٩72222‏ ۱۲ ۱۳ 
۴ شروع معجزه سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سا سا سا سم سم م2 2.2 7۱77 7 ۱۲ 
۴ افزایش انعطاف سس سس سس سس سس سس سس سس سس سره هه سس سس سس سس هس سس هه سس هس هس سس سره ع د صا صا مد 7722 ۱۲ 
۴ مقابله با دشمنان درونی سا هه سس سس سس سس سس سس سس سس سا سس هس سس هس هس سره سس سم سا همع سم سا 22 2 ۳ ۱۲ 
۴ پایان تعویق اندازی سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سا سس مس مب 772۳( ۳ ۱۷ 
۴ اجرای خارق العاده ی( 
فصل پانزدهم - لذت بردن از موفقیت 1 
۵ یک تعریف عملی هس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سم دس سا ۳77722 ۱۴ ۱۲ 
۵ انکشاف شیوه خود اس سس هه هه سس سس سس سس هه هس هه هه سس سس هس سس هس هت ۳ 2( ۴ ۱۲ 
۵ مقیاس موفقیت: نتیجه سس سس سس سس رس سس سس سس سم سس سس سس سس سس سا سس سا سس سس ۱۳ ۱۷ 
۵ موفقیت آسان است! سس سس سس مه سس سس مه سس هس مه سس مه سم هس سم اه سا ۳ هه سس ۳ 2۳ 722( ۱۴ ۱۳ 
۵ .از آرزو به خواستن ربب و 
۵ .۶. تقویه بلند همتی سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سس سم سس سس سس 7[ ۱۳ 
۵. تهداپ اعتماد و( 7 
۵ ۸ تحقق رویا ها هس سس هس سس هس سس هس سا سم سا سم سس سم سا سس سم اه سم سا هس 2 ۱ 


پیشکفتار مولف 


تاه ای ان ی ای اه اف فا کف ار 


ها نیاز ندارم. زیرا انديشه های را که شما با آن آشنا می شوید. اصول موفقیت شماست. 
اینها با نضمین به شما کمک می کند که به بیشترین رویا های الهام بخش خویش نایل شوید. 


این اصول از کجا سرچشمه گرفته اند؟ من آنها را نه ساخته ام. من زمانی آنها را کشف کردم 
که ۲۵ ساله بودم. در دورانی از زندگی که به انديشه های نوی نیاز داشتم تا مسیر زندگی 
( 
تصور می کنم که ما همه در سن ۲۵ سالگی به یک مقدار کمک نیاز داریم. 


من برای یک آغاز بزرگ در زندگی آماده بودم. من در منطقه زراعتی آیداهو بزرگ شده بودم. 
در یک تام وی که حول ری فران ست:» اعه تا ار فرایست > فاص یی 


یت | ی اسان کالم اه نش کم ننک نان کا تن 
هشیار بودم» آن را ترک کردم - یکی از چندین خطای بزرگی که در آن روز ها مرتکب کردیدم. 
اما من دارای همت بلند و علاقمند کار های سخت بودم و دریافتم که در پیدا کردن وظیفه. 
مشکلی نخواهم داشت... و معلوم شد که درست بوده است. لذا با یک سر پر از رویا ها و بلند 
همتی ها اولین وظیفه خود را شروع کردم. 


من پس از حدود ۲ سال ازدواج نموده و با دادن وعده های فراوان, به کار خود ادامه دادم. 
ما پس از چند سال به تشکیل خانواده اقدام کردیم. من در سن ۲۵سالگی, نگاه جدیدی به 
زندگی خود کردم. مزد هفته وار من حدود ۵۷ دالر بود. من از تمام وعده ها و پرداخت بل های 
خود عقب مانده و دلسرد شده بودم - به مراتب دور از اندازه پیشرفتی که در سر داشتم. 


من علاقمند بودم که سخت تر کار کنم؛ این مشکل نبود. اما روشن بود که این امر چیز های 
بیشتری نسبت به کار سخت نیاز دارد. من نمی خواستم در سن ۶۰ سالگی یک شخص 
ورشکسته و بی پول بوده و مانند مردمان زیادی که در اطرافم بودند. در غنی ترین کشور دنیاء 
محتاج کمک باشم. من در این فکر بودم که چه می توانم انجام دهم تا مسیر زندگی خود را 
نغییر دشم. 


من فکر کردم که دوباره به مکتب بروم. داشتن سند یکساله کالج برای درخواست کار چندان 
خوب به نظر نمی رسید. اما با افزایش تعداد خانواده. معلوم می شد که رفتن به مکتب یک 
تصمیم مشکل است. من هیچ پولی نداشتم تا خودم نجارتی را شروع کنم. پول یکی از مشکلات 
ام اس کر 
خاطر دارم که وقتی یک نوت ده دالری خود را گم کردم و به خاطر آن» دو روز مریض بودم. 
بعضی از دوستانم با خوشحالی می گفتند: به خاطر یک نوت ده دالری! «ببین. شاید کدام آدم 
یا سا ها وا و از ای فا ی ی توق فا معا 
هنوز سخاوت مندی در زندگی من جای نداشت. من کسی بودم که محتاج پیدا کردن ده دالر 
بودم. نه گم کردن آن. 


لذا من در آن زمان از زندگی خود در چنین حالتی قرار داشتم - عقب افتاده از رویا ها و 
هميشه در تشویش اینکه چه می توانم بکنم تا تغییر بهتری در زندگی خود بیاورم. بعد فرصت 
موفق بنام آقای ایرل شوف بود. من وقتی او را دیدم» با خود گفنم. «من هر کاری را انجام 


دیدم» مرا استخدام کرد. من برای او و در چندین تجارت او تا زمان وفات نابهنگام او برای 
پنج سال کار کردم. او بهترین چیزی که در این جریان برایم داد» وظیفه نبود. بهترین چیزی که 


من برای هميشه سپاس کزار ملاقات چنان شخصی هستم که چنین تفاوت بزرگی در زندگی 
من وارد کرد. اگر آقای شوف هنوز زنده می بود. من حتما او را می خواستم و بار دیگر به 
خاطر اشتراک انديشه ها و الهام او تشکر می کردم که برای من چنین تغییری در زندگی من 
ایجاد کرد. 


ال من ان فرت را مارم که این اه ها رای ما فوشان ارم اکن شم هه این 
بدست خواهید آورد و اين یک وعده است. 


فصل اول - انضباط با واژه سحرآمیز 


ریسمانی که ما را ميخ کوب کرده. به چیزی تبدیل شود که بیشتر از تار های پراگنده و پاشان 
نماند ». 


»شما چگونه می توانید معجزه کنید؟ این تابع انضباط است. انضباط با یک گام ساده آغاز 


«انضباط شما را توانا می سازد که هیجان و خرد خود را در اختیار گرفته و آنها را تبدیل به 
اقداح کنید». 


«هرگاه شما آینده آیدیال خود را ببینید و احساس کنید. شما آماده خواهید بود و توان آن را 
خواهید داشت تا با پرداخت هر قیمتی خود را به آنجا برسانید». 


۱ بل تفکر و تحقق 


انضباط پلی است در بین تفکر و تحفق. در بین الهام و دستاورد. در بین احنیاح و ایجاد 
(باروری). به خاطر داشته باشید که تمام چیز های خوب در مسیر جریان رو به بالا از ما قرار 
دارند. گذشت زمان ما را سرگردان و بی اراده می سازد و نتیجه سرگردانی و بی ارادگی 


ناکامی یک حادثه عظیم و یا بصورت عام نتیجه یک تصادف عمده نبوده و برعکس نتیجه فهرست 
درازی از مجموعه ناکامی های کوچک است. اگر هدف امروز شما نوشتن ده نامه باشد و شما 
فقط بسه نامه و هت بات کر ریس اک شا رای پم تین که و فقا کلم 
کرده اید. چهار تیلفون کم هستید. اگر برنامه شما این باشد که امروز ده دالر پس انداز کنید 
و هیچ پس اندازی نه کرده باشید» ده دالر کم هستید. 


خطر اینست که شما پس از سپری کردن یک روز بدون انضباط چنین نتیجه گیری کنید که کدام 
صدمه بزرگی ندیده اید. اما اگر این روز ها را جمع کنید تا یک سال شود - و بعد این سال 
ها را جمع کنید تا یک دوره زندگی شود - معلوم خواهد شد که این ناکامی های کوچک و 
تکراری چگونه می تواند زندگی شما را به یک فاجعه بزرگ تبدیل کند. 
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از طرف دیگر» موفقیت عبارت است از عین پروسه. اما در جهت معکوس آن. اگر شما برنامه 
داشته باشید که امروز ده تیلفون بکنید و روز را با اجرای پانزده نیلفون به پایان برسانید» پنج 
تیلفون بیشتر کرده اید. شما می توانید ببینید که این نوغ کار ها چه تفاوت بزرگی در یکسال 
به بار می آورد... و چه مقدار ثروت و دستاوردی در طول زندگی در انتظار شما می باشد. 


شادی» فرهنگ. اعتماد به نفس» غرور. لذت. تحقق. رضایت و موفقیت را به روی شما بگشاید. 


تغییرات ضروری. چه چیز های نیاز است؟ من باید چه کنم و چه شوم تا تمام چیز های را که 


بدبختی می آیند. 


اتضاظ ات ای فاره ماس ین آنها آتری اشت کها ای وه با یه فرشا اون 
- شما را طوری می سازد که احساس بهتری در باره خود داشته باشید. حتی کوچک ترین 
انضباط می تواند اثرات غیرقابل باوری بالای نگرش یا بینش شما داشته باشد. احساس خویی 
که شما به دست می آورید - آن احساس خود-ارزشی که از آغاز یک انضباط جدید به وجود 
ها ی اس اهاط یا سم را 


یک انخ باط جدید ‌ زندگی نا | را فورا نخییر می دهد . شما نمی توانید سرنوشت ها را 
فورا تغییر دهید - این آن چیزی است که باید بیاید - اما شما می توانید مسیر را فورا تغییر 
دهید و مسیر بسیار مهم است. 


ی یی هار نی که مه هو ای اه وتا نا سفی و تلاکو اس وخ 
عملکرد مشترک زندگی است. یک درخت چقدر بالا می رود؟ تا اندازه ای که می تواند. همه 
چیز تلاش می کند آن چیزی شود که ممکن است. این آن چیزی است که انضباط در باره آن 
است... تلاش در جهت تحقق ظرفیت طبیعی خویشتن و رسیدن به آن چیزی که می توانیم 
پرسسجم: 


اراده انسانی در عمل یعنی حرکت الهامی. خواست اشتیاقی. حوصله مسندل و رهنمایی 
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و تا مق هام رایس کی که تومنط یل کتک واه مه 
و ماهر جذب می شود. انضباط قدرت نامحدود تعهد را در اختیار می گیرد. 


تقاط ان کام ای بتکمضی هافر تیه انیت یاه ان که کی باه 
حوصله و کنترولی در بالای حسن نیت می گذارد؛ آن چیزی است که مثبت را رشد و منفی را 
کنترول می کند؛ آن چیزی است که موفقیت را تشویق و ناکامی را جلوگیری می کند؛ آن چیزی 
است که شیوه زندگی را شکل می دهد و عقیمی را کنترول می کند؛ آن چیزی است که سلامتی 
را بهبود و مریضی را محدود می کند؛ آن چیزی است که شادی را ترویج و غمگینی را کنترول 
ی و 


توانستم. می کردم»؛ بلکه بیشتر این افش که «اکر من می کردم می توانستم. ۳ من 
بخواهم» می توانم». 


اندازه مهم نیست؛ از اینکه شروع می کنید پا نه و از اينکه ادامه می دهید پا نه. مهم اند. 





هب تیا ما نو ری که نی ان ما ول وک کیت یاه ز 
دستاورد و احتیاج و ایجاد را با هم وصل می کند. 
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۵ مارپیج دستاورد 


چه چیزی در هسته ای رسیدن به یک زندگی خوب قرار دارد؟ این عبارت از آموزش چکونگی 
تعیین اهداف نیست؛ عبارت از آموزش چگونگی مدیریت بهتر زمان نیست و عبارت از مهارت 
در خصوصیات رهبری نیست. 


وتا مرن شوه قفش مق کنیم با زتو متگی آففام کاز ها کی 
خود را بهبود بخشیم. ما زندگی خود را در جمع آوری دانش در صنف هاء کتاب ها و تجارب 
ییحی کم اک داش وت تاک دانی یه مرت اتمه جوا تزرشندی » 
امد اف شوه هی ها خا ناسا دنس وا موی را سا وان 
و بی هدف می یابیم؟ چرا به عوض اینکه در جستجوی مواد زندگی باشیم» در جستجوی وجود 


زندگی هستیم؟ 


شاید پاسخ های زیادی به این پرسش موجود باشد. شاید پاسخ شما از پاسخ های کسانی 
که شما می شناسید. فرق داشته باشد. در حالیکه پاسخ های زیادی می تواند به این پرسش 
وجود داشته باشد. پاسخ نهایی می تواند نبود انضباط در تطبیق دانش ما باشد. واژه کلیدی. 
ا ها انا ردان 


دیگر مهم نیست که شما چقدر هوشمند هستید» اگر از دانش خود کار نگیرید. دیگر مهم نیست 
کارا چه بر هالی قار ]هه امد ناگ تج یک وطقه کاس هه مفنگ ای 


ما زندگی خود را در جمع آوری مصرف می کنیم: جمع آوری دانش. جمع آوری مهارت ها و 
جمع آوری تجارب. اما ما باید دانش» مهارت ها و تجارب جمع آوری شده را در قلمروی زندگی 
و کسب و کار عملی کنیم. ما باید کاربرد آموخته های خود را بياموزيم. 


وقتی ما دانش خود را عملی می کنیم. باید نتایج آن را مطالعه نموده و روش خود را اصلاح 
کنیم. سرانجام دانش ما با کوشش, مشاهده. اصلاح و کوشش دوباره. ناگزیر نتایج با ارزش 
و قابل تحسینی به بار می آورد. ما باید با لذت بردن و نتایج تلاش های مان, بلند همتی خود 
را با تقویه مثبت و رشد دوامدار تغذیه نموده و ادامه دهیم. در این صورت. به زودی خواهیم 
دید که ما در یک مارپیج دستاورد ها دور خورده و در قله بلند موفقیت صعود کرده ایم. وجد و 
سعادتی که این تجارب در زندگی به بار می آورد پیروزی بر تراژیدی (مصیبت)» کندی (رکود) 
و میانگی (حد وسط بودن) است. 


بایان ها ان وهای اقا کی تاه ایا ون ان سار 
و پایدار چیره شویم. این خود-انضباطی استوار دربرگیرنده چیرگی بر هنر های تعین اهداف. 
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مدیریت زمان. رهبری, مراقبت و مناسبات می باشد. اگر ما خود-انضباطی استوار را بخشی 
از زندگی روزانه خویش نه سازیم. نتایج که می خواهیم. پراگنده و مبهم خواهد بود . این شامل 
تلاش استوار برای مدیریت صادقانه زمان با ارزش ماست. بدون آن. ما بصورت استوار عقیم 
و نازا خواهیم بود. زمان ما توسط کسانی به مصرف خواهد رسید که تقاضا های آنها قوی 
تر از ماست. 


انن ای میشون که آغزای‌سوودی کاملا ضایق فاشته مه اتساظ شاز انست تا کاماه 
صادق باشیم» هم با خود و هم با دیگران. 


ک هه اخرای یش بو ای شوت نیک ان کی هیب |طهان سای اد 
بین می برد. این باعث می شود که تمام آنچه ما می گویم و می کنیم» مورد شک و تردید قرار 
گیرد. به مجردی که یک دوست همکار ما در می یابد که ما تمایل به اغراق داریم» تصور می 
کنید که چه می شود؟ او فکر می کند که ما هميشه اغراق می کنیم. او هرگز دیگر آن احترام 
قبلی را برای ما قایل نخواهد شد؛ هرگز. 


تمایل به اغراق» تحریف یا حتی نگفتن حقیقت. بخش ذاتی تمام ما و شماست. اين هنگامی 
شروع می شود که ما طفل هستیم. جانی می گوید» «من نه کرده ام. من نه کرده ام»! شاید 
خانو ان کارا تا کته باشنه آما اه اعضاه ی تایه ان انعاه واه تاش این 
ادامه می یابد تا وقتی که ما بزرگ می شویم: اغراق مفاد یک محصولی که می خواهیم به 
فروش برسانیم» اغراق ارزش خالص خود مان برای زیر تاثیر آوردن دوستان سابق. اغراق 
اینکه ما چقدر برای بستن یک معامله نزدیک هستیم» تا رییس را زیر تاثیر بیاوریم. فقط و در 
مجموع. یک حمله منضبطانه می تواند بر این تمایلات غالب گردد. 


تغییر یک عادت به انضباط نیاز دارد. زیرا وقتی عادت ها شکل می گیرند» آنها مانند یک 
ریسمان بزرگ عمل می کنند, یک غریزه تقریبا شکست ناپذیر که فقط فعالیت منضبط و درازمدت 
می تواند آنرا تغییر دهد. ما باید تمام تار های ریسمان عادات را با آهستگی و روشمندانه 
باز کنیم. تا آن ریسمانی که ما را در اسارت نگه داشته. چیزی بیشتر از تار های پراگنده یک 
سیم نماند. این دربرگیرنده تطبیق منظم یک انضباط جدید است. یک انضباط مطلوب برای 
غلبه بر آنچه که کمتر مطلوب است. 
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برای برنامه ریزی به انضباط ضرورت است. برای اجرای برنامه خود به انضباط نیاز داریم. 
تا تاو اسجفاها نی کی کال با باس مین سک نینط 
در پا های ما می آندازند. به اتضباط نیاز است تا در باره اززش نظرات دیگران تعمق کنیم. 
نزد ماست. 


ما با تطبیق اين انضباط استوار و پایدار در تمام عرصه های زندگی می توانیم معجزه های 
ناگقته را کشف کنیم و امکانات و فرصت های منحصر به فرد را عریان سازیم. 


۱ پاداش زندگی منضیط 


اهاط ارم او اه تا تام ار نات اوه با یو ان است اک اک 


من کید 


اما اگر یک زمان قابل توجه در بین لحظه آگاهی و زمان تطبیق بگذرد بنام تعویق یاد می شود. 
یعنی کنار گذاشتن کار های که امروز می توانیم انجام دهیم. تعویق تقریبا ضد انضباط است. 


صدای درون ما می گوید» «انجام بده». بعد انضباط می گوید. «حال اجرا کن. با تمام توان 
خود». این صدا را هميشه رعایت کنید و به اين ترتیب عادت به غریزه تبدیل می شود. 


تعویق می گوید. «پسان تر. فردا. هر وقنی که فرصت یافتم» . او هم چنان می گوید. «چیری 
را انجام بده تا چیزی بدست آوری یا دیگران را زير تاثیر قرار بدهی. چیزی را انجام بده که 


ما با هر شرایطی که مواجه می شویم» بصورت ثابت با این دو گزینه روبرو هستیم: حال انجام 
دهیم پا پسان تر» انضباط یا تعویق. داشتن میوه دستاورد و رضایت (انضباط) یا زندگی با 


وهای رال انوا ره کی انس لیاسو تا اس که دانان فورهه فرای خد 
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اس رای مات ما اه بو ها یه مویکو 
بختی فردا ترجیح می دهیم. 


لذا ما چگونه می توانیم از اين گیجی های ساده لوحانه جلوگیری کنیم؟ شما چگونه می توانید 
ذهن خود را بالای چیزی نگه دارید که تلاش دارید انجام دهید؟ شما چگونه می توانید نگرش 
انجام کار و اجرای فوری آن را نگه دارید؟ شما چگونه می توانید گزینه انضباط يا تعویق را 
انتخاب کنید؟ شما چگونه می توانید بالای بلند همتی خود تمرکز دوامدار داشته باشید؟ شما 
چگونه می توانید مانع گفتگو ها در باره ماشین آبسرد (یک موضوع بیهوده) شوید؟ 


شما می توانید تمرکز بالای کار خود را نگه دارید. شما می توانید کار خود را به عوض فردا, 
امروز انجام دهید. شما می توانید مسایل اجتماعی را زمانی شروع کنید که کار خود را انجام 
داده باشید. شما باید بصورت واقعی بالای خود-انضباطی استوار خود همه روزه کار کنید. 
توش اه هو راک یاف اف گس نیما اعای حفیی هقف ریس اف ان 
منفی. کیچ شده توسط بحث کنندگان بر سر ماشین آبسرد. به زودی با درنظرداشت افرادی 
که با آنها سروکار دارید. با خود-تردیدی گیج می شوید. هرگز قدرت نفوذ دوستان خود را کم 
نگیرید. هرگز قدرت خود-انضباطی استوار خود را کم نگیرید. 


۱ بهبود کیفیت زندگی 


اجازه دهید یکتعداد کلید های انضباط را در اختیار تان قرار دهم. از چیز های کوچک شروع 
کنید و بعد به کار های بزرگ اقدام نمایید. چیز های کوچک کار های اندکی اند که شما می 
توانید انجام دهید تا زندگی شما بهتر شده و شما در باره خود. احساس بهتری داشته 
باشید . فهرستی از آنها تهیه کنید. زندگي در نقابل شم چالش فای بزرگی قزار مي دهد: انا 
اک سها ک بقای کوک افو که ماما نت یم نات اش تا 
کار ها تک راما که ی وا رها ما ساب 
هه | شرت اس وال 6 هلک اج حور تیه اس روا یوس 
خراقف فریب نفد لا بالای شام اتشباطها کار کنید هم کوچکدن ممبز رکه که کیقیت زر ندگی 
شما را بهبود می بخشد. 


او تها نک هک کون ری ها تال شاه دورو و تشاطین با 
تمام انضباط های دیگر اثر می گذارد. فردی به صورت نادرست می گوید. «اين یگانه عرصه 
ای است که من ناکام ماندم». معلوم است که این درست نیست. هر ناکامی صرفنظر از اینکه 
چقدر کوچک باشد. بالای کارایی های دیگر شما اثر می گذارد. 
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در اینجا جانب مثبتی نیز وجود دارد: هر انضباط جدید بالای انضباط های دیگر اثر می کند. 
هر چیز جدیدی را که شما تلاش می کنید بالای کارایی های دیگر شما اثر می کند. آیا این 
هیجان انگیز نیست؟ لذا از هر انضباط کوچکی شروع کنید که به فکر شما می رسد. شما 
نمی توانید باور کنید که اين چه اثراتی بالای خود-باوری (اعتماد به نفس) شما خواهد داشت. 
به خاطر داشته باشید که بزرگ ترین مانع موفقیت نبود خود-باوری است؛ نبود خود-باوری از 
اجرا نکردن آنچه می توانید انجام دهید. منشا می کیرد . 


هرا کی انس تایه این نع که انش سره ی بر 
جک موی ورس رال ملع ویساک فا سا من مشاه اشت: اقا ار من و منت 
«آقای جان, آیا شما یکی از انگیزه دهندگان امریکایی هستید»؟ من گفتم» «نه. من یک کاسب 
هستم. من افکار خود و تجارب خود را به اشتراک می کذارم» اما مردم باید خود شان خود 
را انگیزه دهند». 


من کشف کرده ام که شما نمی توانید مردم را تغییر دهید. فقط خود آنها می توانند خود را 
تغییر دهند. نه شما. خداوند می داند که من زیاد تلاش کردم. من یک گروه عالی فروشندگان 
در روز های اولیه داشتم. من گفتم. «من می خواهم آنها را موفق سازم. حتی اگر کشته شوم». 
چه فکر می کنید؟ من زحمت بی پایان کشیدم. ولی نه توانستم! 


افراد خوب پیدا می شوند. تغییر داده نمی شوند. اگر شما در جستجوی افراد خوب هستید. 
تا را پیت کی امک بای سک کم رقی نابهگن شهار 
تشم افرالیا نکسم باق انیا را کت اما یامه نا با با 
ارت زاین فانی مرت ان اهس وهای خوه را شیک عا رای زه فرستتود ۱ 
به خاطری که کار نمی دهد. من تمام این ها را کوشش کردم. چندی پیش یک مجله را در 
نیویارک دیدم که یک صفحه کامل آگهی برای هوتل ها داشت. اولین سطر آگهی این بود. «ما 
به مردم خود درس نمی دهیم که خوب باشند». حال آن مورد توجه من قرار گرفته است. سطر 
دوم می گوید. «ما فقط افراد خوب را استخدام می کنیم». من فکر کردم» چه یک میانبر 
هوشیارانه! 


انگیزه یک راز است. چرا یکتعداد مردم با انگیزه اند و تعداد دیگری نیستند؟ چرا یک فروشنده 
اولین شخص مورد نظر خود را به ساعت ۷ صبح ملاقات می کند» در حالیکه فروشنده دیگری 
شخص مورد نظر خود را در ساعت ۱۱ ملاقات می کند؟ چرا یکی به ساعت ۷ و دیگری به 
ساعت ۱۱ آغاز می کند؟ من نمی دانم. من آنرا «اسرار ذهن» می نامم. 


من یک درس را در عین زمان برای یک هزار نفر می دهم. یکی بیرون می رود و می گوید . 


«من می خواهم زندگی خود را تغییر دهم». تعداد دیگری بیرون شده و با یک خمیازه می 
گویند» «من تمام این چیز ها را قبلا شنیده ام». چرا چنین است؟ چرا بالای آنها با عین اندازه 
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مرد ثروتمندی برای یک هزار نفر می گوید» «من این کتاب را مطالعه کردم و این کتاب باعث 
شد که من در مسیر ثروتمند شدن قرار گیرم». تصور کنید که چه تعداد از این یکهزار نفر که 
بیرون می روند. این کتاب را خریداری می کنند؟ پاسخ: یک تعداد محدود. آیا چنین چیزی 
غیرقابل باور نیست؟ چرا همه نمی روند و این کتاب را نمی گیرند؟ اسرار ذهن! 


برای یکنفر باید بگویید: «بهتر است کمی آهسته تر کار کنید. شما نمی توانید آنهمه ساعت 
کار نموده و آنهمه را انجام دهید» برو» برو» برو؛ ممکن است به حمله قلبی مواجه شده و 
بمیرید». و برای شخص دیگری, باید بگویید. «شما چه وقت می خواهید از بالای کوج بلند 
شوید»؟ تفاوت در چیست؟ اینها اسرار ذهن نامیده می شوند. چرا همگان در تلاش تروتمند 
شیر تال موم تست میم زان اسراو دمن 


لذ| باید خود-انگیزه باشید. این وظیفه را به کسی دیگری نسپارید. شخصی می گوید» «بچه 
بهتری برای زندگی خود داشته باشید. شما باید انضباط داشته باشید. 


۱ بهترین اجرا 


من یک پرسش خوبی برای شما دارم. آیا بهترینی را که می توانید انجام دهید. تمام آنهای 
است که می توانید انجام دهید؟ بطور عجیبی پاسخ نه است. تصور کنید که بالای فرشی دراز 
می کشید و می خواهید تمرین پایین و بالا شدن روی مشت را تا که می توانید انجام دهید - 


مانیه کید کاینا نمی درا اواشق‌شع ری کی باکت ها رین ری 6 
بتوانید شاید پنج دفعه باشد. 


اما پنج دفعه تمام تعدادی است که شما می توانید انجام دهید؟ پاسخ منفی است. اگر شما 
کمی استراحت کنید. می توانید پنج دفعه دیگر هم انجام دهید. اگر کمی دیگر هم استراحت 
کنید, می توانید پنج دفعه دیگر هم اجرا کنید. ما چگونه توانستیم از پنج به پانزده برسیم؟ اين 
یک معجزه است! 


اگر شما این الگو را ادامه دهید. آيا ممکن است تعداد آن را به پنجاه برسانید؟ البته! شما 
چگونه توانستید از پنج به پنجاه برسید؟ این یک معجزه است! 


لذا شما چگ نه تواد تیا این مه جزه را انجام دهید ؟ تمام اینها مربوط به انضیاط است. این 
با یک گام ساده آغاز می شود: انجام با اجرای آنچه می توانید. وقتی شما آن را انجام دادید» 
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می توانید کار را ادامه دهید تا بهترین خود را به مدارج بلند تری برسانید. هر زمانی که شما 


سازید. اما در اینجا یک یاد درایت۳ احتیاطی وجود دارد: استراحت را طولانی نسازید. 


چرا؟ به خاطری که گیاهان هرزه می تواند باغ را فرا گیرد. شما ممکن است مشاهده کرده 
باشتیه که اطفال انم محضتوی ادا کزده انم آخها هیر هاا وا این کته به خر کت قرع اور 
آنها استراحت را یک نیاز می پندارند. نه یک هدف. هدف زندگی استراحت نیست. هدف 
زندگی عمل کردن و تفکر برای انضباط های بیشتر است. 


در باره شیوه ها و وسایل بیشتر جهت کاربرد خرد خود و دانش خود فکر کنید. از نگرش خود. 
عقیده خود. جسارت خود. تعهد خود» خواست خود و هیجانات خود استفاده کنید. در انضباط 
خود سرمایه گذاری کنید تا استعداد های شما ضایع نشود. کوچک ترین انضباط ها می تواند 
زندگی شما را دگرگون سازد. 


با فیصدی کوچک مردمان واقعا منضبط یکجا شوید و کشف کنید که بهترین مخلصان شما چه 
کسانی اند. 


۱ درو کردن (چیدن) پاداش ها 


خویی بکارید». خوبی درو می کنید. 


تین یر یه اقا که و ی رز تارت ان سا هرا 
پیشنهاد می کند که ما همگی همان چیزی را درو می کنیم که می کاریم» همچنان پیشنهاد می 
کف کزها ماقرا فهت ار اتمهسی کارتم مروامی کی کی افو ی تفت که 
اداره کننده و توضیح کننده رفتار ها است. لیکن شاید این عمده ترین قانونی باشد که ما باید 
بدانیم: برای هر تلاش منضبط. پاداش های متعدد وجود دارد. 


بیشتر از توقع پاداش به دیگران بدهید. پاداش شما به مراتب بیشتر از آنچه می باشد که توقع 
دارید. اما بخاطر داشته باشید: واه کلیدی در اینجا همانطور که تصور خواهید کرد انضباط 


انتتت: 
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هی ماخ وه بخ وت وهای فسات سای زو این فان هر تحص اف رهز 
باید یک ساختاری داشته باشند که برای شان اعمار شده است. آنها باید محدودیت های برای 
کار کردن با خود داشته باشند تا خود را برای کاوش و رشد. امن و راحت احساس نمایند. 
آنها باید بیاموزند تا تشیخص نمایند که چه چیزی درست و چه چیزی نادرست است. کدام 
تفا عانل ترس وکام فان فان وش است افقالبه اهاط تسه سور سار 
دارند. در غیر آن. آنها گیج گردیده و درک نخواهند کرد که چگونه رفتار کنند. 


به عين ترتیب. افکار ما هم به انضباط نیاز دارد. ما به صورت استوار باید محدودیت های 
داخلی و رموز برخورد خود را دريابیم. در غیر آن افکار ما گیچ خواهد شد. در صورتیکه افکار 
ما گیج شود. ما با نومیدی کامل در پیج و خم زندگی کم خواهیم گشت. افکار گیج و پریشان 
نتایج گیج و پریشان به بار می آورد. 


قانون را به خاطر داشته باشید: «برای هر تلاش منضبط چندین پاداش وجود دارد». انضباط 
رسیدن بموقع به ملاقات ها و یا استفاده موثر از وقت خود را بیاموزید. انظباط توجه کردن یا 
و یا اقارب خود را بیاموزید. انظباط آموختن تمام چیز های را که می توانید بیاموزید» تدریس 
تمام چیز های که می توانید تدریس کنید و یا خواندن تمام چیز های که می توانید بخوانید. 


برای هر انضباط چندین پاداش وجود دارد. برای هر کتاب. دانش جدید. برای هر موفقیت؛ 
بلند همتی جدید. برای هر چالش. فهم جدید. برای هر ناکامی, اراده جدید. زندگی همین گونه 


اما یک حرف محتاطانه برای کسانی وجود دارد که نیاز مواظبت و توجه به انضباط های زندگی 
را نادیده می گیرند: هر چیزی قیمت خود را دارد. همه چیز بالای همه چیز اثر دارد. اگر شما 
انضباط را در نظر نمی گیرید. قیمتی وجود دارد که شما باید بپردازید. تمام چیز های با 
ارزش را می توان با گذشت زمان به قسم هدیه بدست آورد. 


اگر شما غالی میل دارید که لباس های خود را به عوض آویزان کردن در اماری در بالای چوکی 
می گذارید. محناط باشید. این به معنای نبود انضباط است. بخاطر داشته باشید» نبود انضباط 


در عرصه های کوچک زندگی باعث صدمه بزرگ در عرصه های بسیار مهم زندگی می شود. 
ی تن یاک که اهاط کارا و ی مور نی 
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تا شا مس توبات ایام گرا موی روش افو الک آی مرت :۱ 
تیه کنر حالگه وی نان کاود کاتتانه تداشته ناش 


در اين لحظه به زندگی خود فکر کنید. در زمان حاضر کدام عرصه ها نیازمند توجه است؟ 
شاید شما با کسی که دوست دارید یا او شما را دوست دارد» موافق نباشید و قهر شما اجازه 
انضیاط جدید را امتحان کنید؟ 


ممکن است شما در آستانه تسلیمی يا آغاز يا اخراح باشید. یگانه مواد کمبود در داستان 
موفقیت غیرقابل باور شما در آینده یک انضباط جدید و خود-تحمیلی باشد که باعث شود شما 
بیشتر کوشش کنید و شدید تر کار کنید نسبت به آنچه که هرگز فکر کرده باشید. 


با ارزش ترین شکل انضباط همان است که شما بالای خود تحمیل کنید. منتظر نباشید تا تمام 
چیز ها شید خراب شوندی کسی نیگری انضتباط را نی زندکی نما تضیل کند. آیا آین یک 
تراژیدی نه خواهد بود؟ شما چگونه می توانید این حقیقت را توضیح دهید که شخص دیگری 
در باره شما بیشتر از شما فکر کرده باشد؟ اينکه آنها شما را مجبور سازند که صبح وقت 


برخیزید و به بازار بروید. وقتی شما راضی باشید که موفقیت به کس دیگری برود که بیشتر 
در باره خودش مواظب بوده است؟ 


زندگی شما. زندگی من و زندگی هر یک از ما می تواند یک هشدار يا یک نمونه باشد. یک 
هشدار در باره پیامد های نادیده گرفتن. خود-افسوسی. نبود مسیر و نیود بلند همنی... و یا 


یک نمونه از بکار گیری اسنعداد» انضیاط خود-تحمیلی و اهداف که به صورت واضح درک و 
شدیدا دنبال شده است. 
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تلاش منضبط پاداش های متعدد وجود دارد. 


۱ قیمت در مقابل نوید 


دو چیز عمده بالای زندگی ما اثر دارد: یکی قیمت است و دیگری نوید (آینده آیدیال). آن قدر 
آسان نیست که قیمت را بپردازید. اگر نوید را نبینید. 


ببینند. اما هیچ کسی در پرداخت قیمت نگران نخواهد بود. اگر آنها دید روشنی از فردا - هفته 
آینده یا ماه آینده و یا سال آینده داشته باشند. اگر ما این اطمینان را داشته باشیم که همه 
چیز درست کار خواهد کرد. آیا فکر می کنید که ما در پرداخت قیمت. شک و تردید خواهیم 
داشت؟ پاسخ منفی است. اما همگان تردید خواهند داشت. اگر آینده روشن نباشد. لذا ما 
باید دو کار را انجام دهیم تا اطفال خود را کمک کنیم: آنها را کمک کنیم که نوید را بببنند و 


من برایم گفت. «آقای رون. شما نمی توانید احساس غیرقابل باور قدم زدن بدون ترس در هر 


کوچه شهر را باور کنید»؛ من گفتم» «بیا که تمرین را شروع کنیم». من می خواستم عرق کنم؛ 
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قاری رنه کف وی اهب شاه رد موی چهای تیان تاو بات 
افکار اضافی و انضباط های اضافی مشغول نه خواهید شد. اگر نوید به اندازه کافی باشد؟ 
بسوزاند. چه کسی می خواهد خود را در قدم ها بگذارد» اگر نوید روشن و واضی نباشد؟ 
هتج کن از آاهای نی را تاه زهین تا کقف کین کشا وا شا چه می خی مین بونتی دا 
آن را خواهید داشت که هر قیمتی را بپردازید. 


۱ زمان عمل 


انکشاف دهید. شما نیاز ندارید عجله کنید اگر لازم نباشد. اما شما نمی خواهید وقت زیادی 


بيایید بگوییم که شما علاقه دارید کتابخانه خود را بسازید. اگر این کار یک خواست قوی یا 
میل شدید برای شما باشد. اولین کاری که بکنید» بدست آوردن نخستین کتاب است. بعد کتاب 
دوم را بدست آورید. تا می توانید به سرعت اقدام کنید. پیش از اینکه احساس شما کم و 
مفکوره شما خیره شود. اگر چنین نکنید. چه واقع می شود؟ شما در زیر قانون کاهش علاقه 
فزار خوافی گر فت: ها تقلاقه دار آقدام کنند: وهمو یک سکره نها بای شوژه ما خااف 
داریم یک کاری کنیم. وقتی که هیجان ما بلند است. اما اگر ما آن تصمیم را به سرعت در عمل 
پیاده نه کنیم» فوریت آن شروع به کاهش می کند. یک ماه پس از آن. شور و علاقه سرد می 
شود و یک سال بعد نمی توان آنرا پیدا کرد. 


لذ | اقدام کنید . وقتی هیجانات بلند و مفکوره قوی. روشن و قدرنمند است؛ انضباط را بکار 
نیاز دارید تا یک کتاب در باره تغذیه بگیرید. کتاب را بگیرید پیش از اینکه مفکوره بگذرد و 
هیجان سرد شود. پروسه را شروع کنید. در روی زمین دراز بکشید و چند نشست و برخاست 
اجرا کنید. شما باید اقدام کنید. در غیر آن خرد شما ضایع می شود. هیجان به سرعت می 
که شرا کارا سا ی کی ایا وا نمی سا یت 
هیجان و خرد را تسخیر نموده و آنها را به عمل تبدیل کند. کلید اینست که شما انگیزه خود 
را با برنامه ریزی سریع انضباط افزایش دهید. شما با انجام چنین کاری یک پروسه زندگی 
کاملا نوینی را آغاز کرده اید. 
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تا هر یزان شیر ری ری کیان ات تاه 
(اعتماد به نفس) نامیده می شود. مردمان زیادی که در این روز ها اعتماد به نفس را تدریس 
می کنند. آن را به انضباط وصل نمی کنند. اما به مجردی که ما کمترین نبود انضیاط در 
کی از هرن رام دهم لا اداره کافی مین بات که بشما با انن شوه کاهش 
احساس خود-ارزشی خود را شروع کرده اید . 


حتی در مورد کوچک ترین سهل انگاری نیز مشکل وجود دارد. سهل انگاری به حیث یک عفونت 
شروع می شود. اگر آن را مراقبت نکنید. به مرض تبدیل می شود. یک سهل انگاری به سهل 
انگاری دیگری سرایت می کند. بد تر از همه. وفتی سهل انگاری شروع می شود خود-ارزشی 
ما را کاهش می د شلد . 


وقتی این حادثه رخ دهد. شما چگونه می توانید خود-احترامی (احترام به خود) را دوباره 
بدست آورید؟ تمام آنچه می توانید این است که با کمترین انضباطی شروع کنید که به دانش 
شما ارتباط دارد. تعهد کنید: «من خود را انضباط می کنم تا به اهداف خود برسم تا در سال 
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فصل دوم - هدر رشد شخصیت 


«آنچه در دنیا رخ می دهد تعین کننده بخش عمده سرنوشت یا آینده شما نیست. زیرا آنچه 
رخ می دهد. بالای همگان رخ می دهد. کلید این است که شما در باره آن چه می کنید». 


«صر فنظر از اینکه شما در مسیر اهدافی قرار دارید که می خواهید به آن ترسستیت ۳ شم اکنون 
رسیده اید. همان فدر خوشحال خواهید نود که ذهن شما هم اکنون اندازه ای ۷ را می 
سازد ». 


ین مت کی ا کی ان تیلست یی تن 
را در خط آن فرار دادن در واقعیت مهم ترین خاصیت بزرگ منشی است». 


«هرگاه ما حفیقت را درک کنیم و بپذيريم. نوید آینده از اسارت جعل و تزویر آزاد می شود». 


۲ آغاز پروسه تغییر 


از جمله تمام چیز های که آقای شوف برای من یاد داد. بزرکترین چالش برای من رشد 
شخصیت بود. برایم بسیار مشکل بود که فهرست کهنه ملامت سازی را دور اندازم. من چنان 
راحت بودم از اینکه نواقص و کمبود های خود را بالای حکومت. اقارب منفی» موسسه. اتحادیه 
ها افتضاهنر قاندقمت ها ومام ان فایلتتضوو ما تش ارم این نک گتان مفکن 
برای من بود تا خود را از ملامت سازی همه کس و همه چیز تغییر داده و مسئولیت زندگی ام 
را به دوش خودم گیرم. 


اما آقای شوف مرا وادار ساخت تا اهمیت این گذار را با یک جمله ساده درک کنم. او گفت 
«حوادثی که در جهان رخ می دهد. تعین کننده بخش عمده سرنوشت یا آینده شما نیست. زیرا 
کت موه با کم شیک ای شی دش کی ایس ها سا مر ناد ام ش مس کم 
او مرا تشویق کرد تا پروسه تغییر را شروع کنم. چیز متفاوتی در ٩۰‏ روز آینده انجام دهم. 
غیر آز آنچه که در ٩۰‏ روز گذشته انجام داده ام. من از شما می خواهم که عین کار را انجام 
دهو ی تشه که خر کات اش عای ک ا شا شام اما یا نان 
کوب تاباعن ۰ افو نانک مر یاه‌هار نانک افام کی هو 
شما نیاز دارید که پروسه را آغاز کنید. 


آقای شوف راز تاتکم موفقیت را برایم داد وفتی گفت» «آقای رون» تمام آنچه شما هم اکنون 
دارید. محصول شخصیت شماست که جذب کرده اید » . وقتی من به فهم و درک این اصل 


25 


شروع کردم چیز های زیادی برایم واضح شد. 


آقای شوف ادامه داد «آقای رون» شما فقط در جیب خود یک مقدار پول دارید. شما شیج 
چیزی در بانک ندارید. طلبکاران صدا می کنند و شما از وعده های خود عقب مانده اید. این 
شرایط اینگونه بوجود آمده است: بدبختی به خاطری رخ داده که شما چگونه آدمی هستید». 
من گفتم» «خوب. من چگونه می توانم تمام اینها را تغییر دهم»؟ او پاسخ داد. «اگر تو خود 
را تغییر بدهی» همه چیز های دیگر برای تو تغییر خواهند کرد. شما نیاز ندارید چیز های را 
تغییر دهید که در بیرون شما فرار دارند. شما تمام آن چیز های را تغییر بدهید که در درون 
خود شما قرار دارند. برای آنکه چیز های زیادی بدست آورید. شما نیاز دارید که بهتر شوید». 


او بعدا گفت. «نخواهید که کار ها آسان تر می بود» بخواهید که شما بهتر می بودید. نخواهید 


کنید و اینها تمام چیز ها را برای شما تغییر خواهد داد». او مطلفا درست می گفت. 


۲ آمادگی ذهنی 


برای یک لحظه یک گوساله وحشی نوزاد در افریقا را تصور کنید. آیا می دانید که او پس از 
تولد چقدر وقت دارد که به دویدن با گله شروع کند» تا طعمه شیران نشود؟ فقط چند دقیقه! به 
هی که ردان سم ری میک که اسان هروه وق ماش مافر هن ان 
را تیله می کند و وادارش می کند که دویاره ایستاده شود. او بار دیگر می افند. 


شام آوربا بای ترتان شویی کرهش من کی شید بت قاری ای و تور دم 
سازد. او حرکت می کند تا چوچه اش نتواند شیر بخورد. چرا؟ او برایش پیام می دهد: تو 
ال فتی نی ی تخر خ انش سک مقا وق اتود تصای شم نش ها بو نم 
گیرند. تو باید پاهایت را قوی بسازی. ما وقت زیادی نداریم. 


این پروسه برای اطفال ما چه زمانی را در بر می گیرد؟ من به حیث یک پدر صاحب فرزندان 
هنوز متیقین نیستم! مقدار زمان برای رشد شخصیت. رشد معنویت و رشد فزیکی غیرفابل 
باور است. اما چیز دیگری نیز به زمان نیاز دارد و آن رشد ذهنی شماست: تغذیه ذهن. بعضی 
اشخاص آنقدر کم می خوانند که مرض نرمی ذهن دارند. آنها نمی توانند یک دلیل خوب و 
قوی در رابطه به باور های شخصی خود شان برای شما ارایه کنند. 


در اینجا یکی از چالش های وجود دارد که ما منحیث والدین با آن مواجه هستیم: آماده سازی 
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شما متعهد باشید نخستین کسی هستید که آنرا انجام می دهید. 


در اینجا چالش دیگری نیز وجود دارد. شما باید قابلیت آن را داشته باشید تا از تظریات خود 
دفاع کنید. اگر شما نتوانید از فضایل خود و از ارزش های خود دفاع کنید. شاید طعمه 
نظریاتی شوید که به مفاد شما نباشد. 


ماک هی که تفن تون کون کیک کنهه نزن کا قی مرا موضتا یل هه دک 
نیاز دارند: مسایل سیاسی. اجتماعی. مذهبی. روحی و اقتصادی. 


رشد دانش خود و دفاع از فضایل و ارزش های خود. 


۲ اصول «خود-سازری» 


ی هافر کی نی ی ی کاس وازدیسا اشکی عفی ورن 
را به خاطر می آورند. یکی از آن چیزی که تعداد زیاد مردم نمی دانند این است که بین 
فرانکلین یکی از اولین نویسندگانی بود که در باره «خود-سازی» نوشته است. وقتی فرانکلین 
ات ویر یه کر او ها سای لس رهام عضو ات و 
معلومات آب و هوا استفاده کرد تا مهره های هوشمند مشوره های اخلاقی و عملی را داخل 
آن سازد. 


شنیده باشید . این یکی از صد ها توصیه بین فرانکلین در باره زندگی است. دیگری آن اینست. 
«پشتکار و سخت کوشی مادر خوش بختی است». شما می دانید. این عجیب است که چگونه 


ما بعضی اوقات از یک گروه جدید موسیقی می شنویم که در یک شب موفق می شوند. آنها 
باید در محل درست و زمان درست قرار داشته باشند... مردمان درست را شناخنه باشند... و 
دیده باشید. ممکن است شنیده باشید که «موفقیت یک شبه» آنها در واقعیت چندین سال را 


گذشنته است:. 
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اول: خوشحالی از قطعات کلان موفقیت های بزرگ بدست نمی آید. مگر از دستاورد های 
کرک وتان انب ایا فانک هی کف ابو اثیت 3 بایه با آنمه تارب عفتعال 
باشیم. در حالیکه در جستجوی آن چیزی باشیم که وافعا می خواهیم. 


خواهم بود که آن قرارداد را به دست بیاورم. من وقتی خوشحال خواهم بود که پول زیاد داشته 
کار نمی دهد. 


ابراهیم لنکلن بهترین را گفته است. «شما همانقدر خوشحال خواهید بود که ذهن شما اندازه 
آن را می سازد». صرفنظر از اینکه شما در مسیر آن قرار دارید و یا هم اکنون به آن رسیده 
اید» همانقدر خوشحال خواهید بود که ذهن شما هم اکنون اندازه آن را می سازد. 


خوشحال بودن در مسیر راه به این معنی نیست که شما نمی توانید مقصدی برای چیز های 
بزرگتر داشته باشید. پس از اینهمه, به همه چیز های نظر اندازید که فرانکلین در زندگی خود 
به آن دست یافت. این بدین معنی است که دستاورد های بزرگ از یک گام کوچک در یک زمان 
بدست می آید. این بدین معنی است که شما باید از سفر تان لذت ببرید. این بدین معنی است 
که ها ار تایه ها کشک نان تا تنم افتهان که ان میتی یل کر از 
چیزی است که شما در مسیر اهداف بزرگ تان چه کسی خواهید شد. این بدین معنی است 
که هر روز این چیز ها را انجام دهید. 


اصل دوم فرانکلین این بود: زندگی سخت و جامد نیست. در درون هر یک از ما چنان قدرتی 
نهفته است که هم ما و هم محیط ما را قالب می کند. این مربوط هر یک از ماست که این 
پروسه قالب سازی را با یک محصول نهایی در ذهن مان شروع کنیم. این در محدوده قدرت 
فماشت کی سای آهای خود کال یس با اسال اه تفه دا 
های خود. به زودی خواهید دید که چه قدرتی برای رسیدن به اهداف خود دارید. برای رسیدن 
به موفقیت به گام های کوچکی نیاز است. 


اصل سوم: موفقیت یک لذت است. اگر شما آنچه امروز انجام می دهید قانع کننده یا راضی 
کننده نیست. فکر کنید که شما واقعا موفق نیستید. اگر شما با آنچه امروز انجام می دهید. 
راضی نیستید» ممکن است شما نتوانید موفق باشید. مهم نیست چه مقدار اموال دنیا از شما 
باشد - چه تعداد موتر» چه تعداد بازیچه» چه مقدار پول - اگر شما با زندگی کنونی خود 
خوشحال نباشید. شما نمی توانید موفق باشید. 
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است. برای یک طفل مکتب. موفقیت شاید گرفتن یک ستاره در امتحان آخری باشد. برای یک 
اه سا سکم دک ارو یت کی رگا اند عفیک 
قرارداد عمده و افتخار پذیرش یک بخشش کارایی يا قرار گرفتن در فهرست بالاترین 
فروشندگان. اما یگانه سخنی که شما از تمام افراد موفق می شنوید این است که آنها با آن 
کی ای که خی سا اند کی کنو متوفهال مقر ای و فان کف مروفت تک 


لذت اسنت: 


تا ادن تمیای 10 آقام بای ایتک ری فا مر سا تردق کی 
آن را بنویسد. اگر شما در پایان هر روز چیز های را بنویسید که آن را یک روز خوب ساخته. 
به زودی خواهید دید که الگو ها شکل می گیرند. اين واقعا یک عادت خویی است که باید با 
آن خو گرفت. وقتی شما بتوانید یک الگوی لذت آور را ببینید. خواهید دانست که در مسیر 
موفقیت قرار دارید. 


یک گام در یک زمان و در یک روز آغاز می شود. دوم: شما قدرت این را دارید که زندگی خود 
را قالب بندی کنید. شما هر طور که بخواهید می توانید آن را بسازید. شما می توانید آن را 
شکل دهید و دویاره شکل دیگری ید شید . سوه: موفقیت توسط لذت اندازه می شود. این کلید 
اصلی است. شما باید در مسیر راه خوشحال باشید. شما باید بیاموزید که دست نوازش بر 
پشت خود بزنید. شما نیاز دارید به خود بگویید که» «من امروز به خود افتخار می کنم»! شما 
باید بیاموزید که از این پروسه لذت ببرید. 


۲ مسئولیت پذیری 


در جریان سال های که باسکتبال حرفوی شهرت پیدا کرده بود. بیل راسیل که برای بوستون 
سیلتیک در مرکز بازی می کرد یکی از بزرگ ترین بازیکنان در تیم های حرفوی بود. او بطور 
خاصی به خاطر مهارت های جهش و دفاع خود شناخته می شد. اما مانند بسیاری از بازی 
کنان بسیار بلند مرکزی» راسیل هرگز مانند پرتاب گر های آزاد نبود. در حقیقت. فیصدی 
انداخت-آزاد او کمی پایین تر از حد متوسط بود. اما این فیصدی پایین در وافعیت» تصویر 
روشنی از توانایی راسیل به حیث یک ورزشکار نمی داد. او در یک بازی یک کارایی بسیار 
0( 


این بازی نهایی سلسله قهرمانی در بین سیلتیک ها و لاکر های لاس انجلس بود. لاکر ها در 
۲ دفیقه باقیمانده به پایان بازی» یک نمره عقب بود و سیلتیک ها توپ را در اختیار داشتند. 


معلوم بود که لاکر ها باید یکی از بازیکنان بوستون را خطا می زنند تا توپ را دوباره بگیرند 
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پاک ای ماو ی و ای اخسای ای موی وان و 
در میدان بود. اگر او پرتاب را خطا می کرد. لاکر ها به احتمال زیاد توپ را پس می گرفتند 
انا وک ام ۵ تا که کاواس فا ای زاس رین ایا اد خن 
را می کرد. چانس لاکر ها به صورت جدی کاهش می یافت - اگر او هر دو پرتاب را می کرد. 
بازی اساسا پایان یافته بود. 


کی باتش شنک که خاهر اف ها ارات کات ار اکن پاسال 
خود-احترامی (احترام به خود داشتن) در امریکا تلاش نمی کند که با این شیوه پرتاب کند. 
هداز ایق‌سوال که ایا انم یک شیوه موی پرتایای حال وه باق بشتار عسخر وه قطرمی 
رسد . 

او هر وقتی یک پرتاب آزاد را اجرا می کرد. راسیل ۶ فت و ۱۱ انج با گرفتن توپ در هر دو 


اما صرفنظر از اينکه او چگونه معلوم میشد. به مجردی که راسیل را خطا زدند» او می دانست 
که سیلتیک ها می خواهند بازی را ببرند. او مطلقا از این امر مطمین بود زیرا در یک موقعیت 
ایتگونه: احضانیه و فیهندی ها میج مضاانداون. دز ایتما یک عامل به مرائب مهم در کار کود: 
خی کش سس و اما کر اش ها اصایه خاط اعضای اه کت اک شاه 
تر بگوییم» بیل راسیل بازیکنی بود که می خواست برای موفقیت یا ناکامی تیم خود» مسئولیت 
را به دوش خود گیرد. او هیچ دلیلی برای بهانه نداشت» هیچ گونه امکان ملامت سازی کس 
دیگری. اگر بازی باخته می شد. بیل راسیل توپ را در دست های خود داشت. نه کس دیکری. 


حنی اگر او تمام پرتاب های آزاد خود در زندگی را باخنه بود » می دانست که باید این را 
کیر سره 


این آن چیزی است که به واقعیت پیوست. این آن چیزی است که در حقیقت واقع می شود. 
وقتی یک مرد يا زن مشتاقانه و مطمینانه مسئولیت را به دوش می گیرد. 


ی که این کواد کون شتا مکی از تال شین کال لو سفنت 


زندگی یک طفل در سال اول طفولیت او نگاه کنید. هر ژست. هر حالت چهره و هر واژه 
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پس از ۱۰ يا ۱۲ سال, وقتی طفل به نوجوانی می رسد. پیام آنها به والدین کاملا متفاوت است. 
آن پیام به این ترتیب است: «چرا مرا تنها نمی گذارید؟ من می خواهم کاملا مستقل باشم. 
من نمی خواهم هیچ کاری کنم. فقط می خواهم در باره خودم فکر کنم. من یقینا نمی خواهم 
هیچ مسئولیتی برای چیزی خارج از نیاز ها و خواست های کاملا معلوم خودم بپذیرم». 


ما وقتی بزرگ شویم. دو پیام اولی («من کاملا وابسته به شما هستم». و «من کاملا مستقل 
از شما هستم») که سرانجام به این پیام می انجامد» («شما میتوانید بالای من اعتماد کنید»). 
نشانه یک دیدگاه بالغانه است. البته عجیب است. وقتی که افراد به سن ۲۰ و ۴۰ خود می 
رسند و واقعا مانند نوجوانان عمل می کنند. همچنان افراد زیادی وجود دارند که در سن ۴۰ 
و۵۰ سالگی خویش هنوز مانند اطفال عمل می کنند. وقتی که نگرش آنها در رابطه به مسئولیت 
شان در نظر گرفته می شود. داشتن این نوع مردم در اطراف خود سخت است. به ویژه که 
مترفکار تان با انا با فده اما داد شاه مریم که ادهینک لت :شاه خالی هی کقنه نمی 
توانند فرصت های برای شما فراهم سازند. اگر شما تصمیم می گیرید یکی از آنهای باشید 
که مسئولیت را می پذیرید» شما می توانید رهبری کنید و شما مستحق رهبری هستید. چرچیل 
کف بوفه: هسفولیت خبارت اه فانه با بهای عطمت وبرزگی اسان ات به نظر مین این 
توافت یکرفیت کر حور انیت > باید پندا خن هیر . 
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شکل ۳. هر کسی که طفلی را بزرگ کرده باشد» می داند که پذیرش مسئولیت چقدر مهم است. 
وا ردیل شالت وی گم ان همان است کاب ماس 
به والدین خود است. 


۲ افزایش ارزش خود 


ما با آوردن ارزش به بازار پرداخت می شویم. این یکی از ساده ترین تعریف اقتصاد است. 
ما به تعداد ساعت کار خود پرداخت نمی شویم؛ بلکه در مقابل ارزش خود پرداخت می شویم. 


از آنجاییکه این درست است. آیا ممکن است ارزش شما دو برابر شده و در مقابل عین مقدار 
زمان دو برابر پول بدست آورید؟ پاسخ مثبت است. آیا شما می توانید ارزش خود را سه برابر 
فعلی خود ساخته و به مقدار سه برابر در مقابل عین زمان بدست آورید؟ پاسخ باز هم مثبت 
است. آیا شما می توانید ارزش خود را ۲۰ برابر زمان فعلی در بازار ساخته و ۲۰ برابر زمان 
فعلی پول بدست آورید؟ پاسخ باز هم مثبت است. 


موفق شدن در امریکا مثل بالا شدن در یک زینه است. این زینه از یک حد اقل مزد شروع شده 
و تا به ۲۰۰ ملیون دالر و بیشتر در یک سال می رسد. چرا بازار برای یک نفر کم ترین مزد 


32 


را بدهد؟ پاسیخ این است که او ارزش زیادی در بازار ندارد. آن فرد ممکن است برادر یا 
خواهر با ارزش کسی باشد. یک عضو با ارزش خانواده باشد» یک عضو با ارزش کلیسا باشد 
و یا یک شهروند با ارزش کشور باشد. البته او در نظر خدا نیز با ارزش می باشد. تمام ما 
در نزد خدا ارزش مساوی داریم. اما اگر شما ارزش زیادی در بازار نداشته باشید. پول زیادی 
بدست نخواهید آورد. 


چرا بازار برای یک نفر ۵۰ دالر در یک ساعت بدهد؟ پاسخ اینست که شاید او دارای این 
ارزش در بازار باشد. چرا بازار برای یک نفر مبلغ ۵۰۰ دالر در یک ساعت بدهد؟ بصورت 
آشکار او باید همین قدر ارزش داشته باشد. چرا یک موسسه برای یک فرد مقدار ۲۰۰ ملیون 
دالر در یک سال بدهد؟ بصورت آشکار این شخص باید بسیار ارزشمند باشد. 


آیا موسسه ای وجود دارد که برای یک شخص مبلغ ۲۰۰ ملیون دالر در یک سال بدهد؟ پاسخ 


خوشحال خواهند بود که برای او ۲۰۰ ملیون دالر در یک سال بدهند. 


شما می توانید یاد بگیرید که ارزش خود برای بازار را افزایش دهید. آقای شوف برایم آموخت 
وظیفه کار می کنید. سخت تر از آن بالای خود کار کنید». این بخش کوچک دانش اقتصاد. 


من تا سن ۲۵ سالگی. بالای وظیفه خود سخت کار کرده و یک معیشت به دست می آوردم. 
من با آغاز سن ۲۵ سالگی بالای خود سخت تر کار کرده و خود را خوش بخت ساختم. من 
درس با ارزشی آموختم: موفقیت چیزی نیست که شما در جستجوی آن باشید. موفقیت چیزی 
است که آن را جذب می کنید, به خاطر شخصی که شما می شوید. شما آن چیزی را که دنبال 
کی اک ماه بای اس ار ای ی یا ای سوه ناگ 
شما می خواهید موفق باشید. باید موفقیت را با رشد مهارت ها و ذهنیت مناسب خود جذب 
کنید. چیزی که شما در باره بازار و اجناس و خدمات آن می آموزید... آن ها چیز های با 
ارزشی هستند. کلید آنچه در بازار خیلی خوب پرداخت می شود عبارت از رشد مهارت های 
با ارزش است. 


۲ وید آینده 


است: انجام دادن مقداری کم از آنچه می توانند. این باعث انواغ تخریبات روانی می شود. 
کم بودن از آنچه می توانید باشید - تلاش کمتر از آنچه می توانید تلاش کنید - به نحوی ذهن 
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آنچه من کشف کرده ام: همان لحظه که شما این چرخه را به دوران انداخته و به انگیزه دادن 
خود شروع می کنید. به زودی پاداش های فوری را خواهید دید. شاید نه مسایل پولی و هنوز 
نه. اما آنچه شما در باره خود احساس می کنید دارای بزرگ ترین ارزش است. شما تمام 
آنچه را که می توانید انجام دهید. کشف کنید . ببینید چقدر می توانید مزد داشته باشید» چقدر 
می توانید به اشتراک بگذارید. چقدر می توانید شروع کنید. چقدر می توانید انجام دهید. 


چقدر می توانید دور بروید و چقدر می توانید نفوذ خود را کگسترش دهید. 


بعضی مردم شاید باور کنند که تایید مثبت به مراتب مهم تر از فعالیت است. آنها به عوض 
های چوکاتی سر می دهند. مانند اینکه. «هر روز و با هر شیوه. من بهتر و بهتر می شوم». 


خوب. بهبود زندگی ما فقط با نفکر آرزومندانه وافع نمی شود . بهتر شدن و بهتر شدن فقط با 
تایید های بدون انضباط - با تمام واقعیت - توهم است. 


تایید ها می تواند موثر باشد. به شرطی که دو قانون بسیار مهم را به خاطر داشته باشیم. 
اول. شما هرکز اجازه ندهید که تایید کردن جای اقدام کردن را بگیرد. احساس بهتر بودن به 
هیچوجه جاگزین اجرای بهتر نیست. دوم» هر چیزی را که برای تایید انتخاب می کنید. باید 


اگر حقیقت این باشد که شما ورشکست هستید. بهترین نایید این است که به سادگی بگویید. 
«من ورشکست هستم». با آن مواجه شوید. آنرا بپذیرید. مسئولیت آن را بدوش گیرید و آن را 
کافی مورد تنفر خود قرار گرفته و به فکر کردن در این باره شروع کنید که چگونه می توانید 
این حالت را تغییر دهید. هر کس با گفتار «من ورشکست هستم» با هر تعهدی به احتمال زیاد 


مواجه شدن با واقعیت های سخت. اثرات غیرقابل باور دارد. مقابل شدن با حقایق و بعد 
منضبط نمودن خود - به عوض مسئولیت ناپذیری - بصورت اجتناب ناپذیری منجر به تغییرات 
مثیت می شود. 


واقعیت هميشه بهترین آغاز است. شما ببینید» در داخل واقعیت امکان ایجاد معجزه های 
حقایق در باره یک حالت وادار کنید» بعد طوریکه می گویند. حفیقت شما را آزاد خواهد ساخت. 


‌ 
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در اینجا ضرب الثل کهن دیگری وجود دارد. «ایمان ایمان نیست. مکر اينکه تماما به آن 
چسبیده باشید». اگر زندگی شما و حالت شما در یک موقعیت زشت قرار می گیرد. آنرا زشت 
بگویید. اگر شما همه چیز را از دست داده اید. اقرار کنید که همه چیز را از دست داده اید. 
خه را مول ان صانت. اک اسان ها بکا نمی باه که بافی ماه انش نها کار 
بندید . معجزه شخصی خود را ایجاد کنید. 


۲ مراقبت بدن 


ک۳ آسمانی می گوید. «یدن خود را مانند معید بدانید ». این عالی نرین مشوره است. بدن 
نه یک انبار چوب. بلکه یک معبد. دلیل آن این است. 


ذهن و بدن یکجا کار می کنند. شما باید هر دوی آن را طوری نگه دارید که درست کار کنند. 
در اینجا من به یکی از بهترین شیوه های رسیدم که به ارتباط در بین هر دو نگاه می کند. بدن 
شما باید یک سیستم خوب تقویه برای ذهن و روح شما باشد. بدن شما باید شما را با قوت» 
انرژی» فدرت و زنده دلی تقویه کند نا شما را به جای برساند که می خواهید بروید. 


در اینجا یک بخش عمده موفقیت وجود دارد: زنده دلی. یک تعداد مردم خوب کار نمی کنند. 
که مواظب معبد خود باشید. آنرا گرامی دارید. 


کتاب مقدس می گوید. «روح اراده دارد. اما بدن ضعیف است». این یک ترکیب سوگمندانه 
است. فکر کردن در باره یک ترکیب رقت انگیز در مقایسه با یک روح با اراده و یک بدن ضعیف 
مشکل است. شما صبح هنگام بیدار می شوید و ذهن تان می گوید. «بیا برویم و آنها را 
بگیریم». و بدن می گوید» «من حتی نمی توانم از بستر برخیزم»! لذا شما با خود گفتگو دارید 
و ذهن می گوید. «اين آخرین بار باشد که تو می خواهی مرا ناکام سازی. برایم بهانه نساز 
که تفی تواتی از شتر بزخیزی» من ترا یه زانی میرانم دا زمانی, تعست رو موحاست کنی که 
استهلاک شوی. من این برنامه را برای خوش بختی و کارآفرینی دارم. در آنجا یک چیز وجود 
دارد که می خواهم تقاضا کنم: یک سیستم نقویه قدرتمند و غیرقابل باور. پس از امروز. می 
خواهم یک سیستم نقویه داشته باشم تا مرا جایی ببرد که می خواهم بروم. او مرا با قدرت» 
زنده دلی» مقاومت و رغبت تقویه خواهد کرد. من به چیزی کمتر از آن راضی نه خواهم شد». 
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من برایتان می گویم» نهایت مهم است که مراقب و مواظب بدن یا جسم خویش باشید. در باره 
سیستم پشتیبانی یا تقویه خود هشیار باشید. در باره خود تان هشیار باشید. اما خود-هشیار 
آن کنید که یک سیستم تقویه خوب داشته باشید. ۰ دفیقه تا یک ساعت در یک روز و به این 
ترتیب شما می توانید یک بدن قوی و سالم داشته باشید. 


تمرین کافی چه است؟ شما می توانید چند چیز ساده انجام دهید. به عوض لیفت (بالا بر) از 
زینه ها استفاده کنید. وقتی در جستجوی محل توقف برای موتر خود هستید» برای یک محل 
در نزدیک دروازه ورودی نگاه نکنید؛ یک بلاک دور تر توقف کنید تا کمی پیاده روی کنید. آن 
تساه وی را اتخات کت که برای شا کام نی فان اگما آحرااشی فده انب 
شما را خسته نمی سازد يا صدمه نمی رساند. 


کنید. اگر شما قدم زدن را خوش ندارید» آب بازی نیم میل چند بار در یک هفته را در نظر 
بگیرید. اگر شما ورزش های بدنی را خوش ندارید. ورزش های مانند تینس, راکتبال باسکتبال 
ای که برای بدن شما تمرین خوب بدهد. 


بصورت درست احساس بهتری هم در بدن و هم در ذهن خود پیدا می کنید. این ظاهرا متضاد 


ما همه از «ارتفاع دوندگان» شنیده ایم. خوب. این یک افسانه نیست. حدود ۲۰ تا ۲۰ دقیقه 
فعالیت دوامدار به آزاد سازی ایندورفین در جریان خون منجر می شود. ایندورفین عبارت از 
نسخه طبیعی مورفین در بدن شماست! عجیب نیست که آنها اين را بنام ارتفاع دوندگان می 
نامند! 


مواظب سلامت بدنی خود باشید نا به اهداف خود دست یابید. شما بعدا عضله. مقاومت و 
زنده دلی پیدا خواهید کرد تا شما را به جای که می خواهید می برد و هر چیزی را که می 
رویا های خود را به واقعیت تبدیل کنید. 
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۳۲ مرافقیت معید 


مادر من صحت یا بهداشت خوانده بود و چیز های را که آموخته بود برای من پدرم. اطفال و 
نواسه هایم در میان می گذاشت. چه یک میراث بزرگی! آموزش مراقبت خود یکی از مهم ترین 
درس های زندگی است. یک تعداد مردم خوب کار نمی کنند. چون آنها خوب احساس نمی 
کنند. آنها هم موهبت ها را در اختیار دارند و هم مهارت ها را. شاید آنها فقط مراقب خود 
شا وه اما وف فولی ای اک ما ی تاه تال ناو کر گوس کل 
این عوافت خوه نان باشمن. 


یراع تاش که ابا اه تسیک یشان تا است که آشي‌هات 
خود را چگونه غذا بدهد. آنها تمام آنچه را که نیاز دارند. تا حد ممکن بدست می آورند. آنها 
به خاطر همین مراقبت فوق العاده. حیوانات خارق العاده هستند. آنها مثل باد می دوند. اما 
شما باید اين آدم را ببینید. او پس از بالا رفتن به ارتفاع ده زینه از نفس می ماند. اسپ 
هایش مثل باد می دوند. ولی او به سختی می تواند از ده زینه بالا برود. این آدم مراقبت 
حیوانات خود را به مراتب بهتر از مراقبت خود در نظر می گیرد. 


آیا 2 | آنچه را که می خواهید در باره خود تان گفته شده است؟ تماح آنها فقط چند دقیقه در 


یک روز است. یک بررسی کوچک ورزش و نغذیه» یک مقدار تمرکز بیشتر و شما می توانید 
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فصل سوم - تعین اهداف آینده 


وادار سازد که در یک جا نمانید. به این ترتیب» شما رشد نموده و تغییر خواهید کرد». 


«موفقیت تابع تعین هدف و نظارت موثر است. مانند رانندگی موفقانه به یک مغازه خوراکه 
فروشی و دانستن اينکه چه وقت ترمز کنید و چه وقت گاز بدهید». 


«مردمان بلند همت می دانند هر کاری که می کنند و هر انضباطی که می پذیرند. وصل کننده 


۳ بدادید که کجا می روید 


با وجود همه چیز های که در مورد اهمیت تعین هدف نوشته شده. تعداد کمی آنرا عملی می 


هدف ها در مثبت ترین شکل آن چالش زا است. رهبران به صورت واضح اهداف شخصی و 
اتید رین محون مه وه ان خفن بیگی از رازه هاع 
اساسی رهبری عبارت از تعین هدف برای اکثریت مردمانی است که توانایی تعین هدف برای 
خود را ندارند. 


وان تال ها هتفای کي اه رها ون ان اما منم ره رای 
می خواهم آنها را با شما در میان بگذارم. همچنان می خواهم بعضی شیوه های رفتار- 
هدفمند را خاطر نشان سازم که اکثرا در باره آن صحبت نمی شود. اما بطور یقین وجود 
دارند. 


جایی بروم. در واقعیت» من به این فکر نمی کردم که کجا باید بروم و چه مدتی را در بر می 
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داشد 
ی 


تصور می کنم هنوز هم بعضی چیز های جذاب در باره این انديشه وجود دارد. اما در واقعیت. 
چنین انديشه نباید شیوه زندگی یک شخص بالغ باشد. زیرا وقتی شما بزرگ می شوید و یک 


ی ایح اهتیاس سا یل ی مورا ماس زیت( 
شود يا ممکن است به پرواز دیگری انتقال داده شوید. شاید شما این احساس را نداشته 
کا عص لح میت کی اما اهر اون که نی بان گام رت 
می روید و کاملا مصمم هستید که به آنجا برسید. این رفتار در ساده ترین شکل آن هدف- 
محور یا هدفمند است. 


اهداف می تواند درازمدت و کوتاه مدت باشد. بعضی اوقات. شما در داخل کشور پرواز می 
کنید؛ در حالات دیگر فقط در کنار مغازه خوارکه فروشی کوچه خود قدم می زنید. اهداف 
درازمدت معادل یک سفر عمده است. وقتی شما به نقطه ای رسبده اید که به اهداف درازمدت 
عون تاول شیده اوه اوندگی شفا کاملا در کین که دوپرونه رسدن اجا رز اقظهشما | به رک 
شخص فوی تر. عاقل تر و دارای کارایی عالی تر مبدل ساخته است. 


کاغذ یا در یک کتابچه بنویسید: 


۱ من می خواهم چه کار کنم؟ 

۲ من می خواهم چه کسی باشم؟ 

۳ من می خواهم چه چیزی را ببینم؟ 

۴ من می خواهم چه چیزی داشته باشم؟ 

۵. من می خواهم کجا بروم؟ 

در پایین هر یک از اين عنوان ها چند هدف درازمدت بنویسید. آرام باشید. فقط اجازه دهید 


که ذهن شما به کار افتیده و از ۲ نا ۶ مفکوره برای هر عنوان بنویسید. در این مرحله در باره 
تفصیل آنها نشویش نه نموده و وقت زیاد خود را در تشریح یک هدف مشخص مصرف نکنید . 
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به گونه مثال» به عنوان اول مراجعه کنید. فرض کنید شما می خواهید کتابی در باره تاریخ 
خانواده خود از زمان رسیدن اجداد تان به امریکا بنویسید. فقط کوتاه بنویسید» «تاریخ 
خانواده». بعد. اگر هميشه به این فکر هستید که از اهرام مصر دیدن کنید. فقط بنویسید. 
«اهرام». 


به نوشتن مفکوره های خویش تا زمانی ادامه دهید که فهرست تان الهام بخش خود تان باشد. 
شما احتمالا در باره بعضی چیز های که در ذهن شما آمده. متعجب شوید. شما ممکن است 
تعداد زیاد خواهش ها و آرزو های نهفته در ذهن تان داشته باشید» اما فرصت نوشتن آنها 
این امکان را میسر می سازد که آنها در جلوی ذهن هوشیار شما قرار گیرد. این یکی از مفاد 
این شیوه است. 


بعد در کنار هر یک تعداد سال های را بنویسید که باور دارید در آن مدت می توانید به آن 


بهتر است نعداد سال ها را در چوکات یک» سه. پنج و ده سال تقسیم کنید . 


به گونه مثال» تخمین کنید که ده سال را در بر خواهد گرفت تا پژوهش نموده و کتابی در باره 
تاریخ خانواده خویش بنویسید, اما فقط به پنج سال نیاز دارید تا به موقعیتی برسید که سفری 
به اهرام داشته باشید. به این ترتیب یک چوکات زمانی برای هر یک از اهداف درازمدت خود 
ایجاد کنید. 


کی اقا هکت هی تمانی و و باب رات زان تک مه امه ها وهای 
تمام اهداف خویش داشته باشید. اگر در آنجا تعداد زیاد اهداف یکساله و سه ساله و فقط 
چند هدف ده ساله در تقسیم بندی دارید. ممکن است مجددا فکر کنید که شما واقعا می 
خواهید زندگی تان چگونه باشد... شما می خواهید زندگی درازمدت را چگونه اعمار کنید. اگر 
در آنجا تعداد زیاد اهداف دهساله و نسبتا چند هدف کوناه مدت وجود دارد. شاید نشانه آن 
باشد که شما مایل هستید کار ها را به تعویق اندازید. با کار نمودن روی فهرست و جمع و 
تفریق اهداف با چوکات های زمانی» کوشش کنید که یک توزیع نسبتا متعادل برقرار سازید. 


فهرست بودید. اما حال زمان گزینش پا انتخاب هاست. حال. از خود بپرسید که واقعا چه چیز 


خان قوف زا اتسار هوکای تانی اتتتای کیک هن لش اش یا لو تال 
فا حالا ۱۶ قرف حد کات دارتن: ۵ انخجا صماابه آنها فقط با شوه کوهاه بوکفری: کردم این 
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اما حال کوشش کنید که آنها را بصورت بسیار روشن در چشم های ذهن خود ببینید. شما به 
هر هدف طوری نگاه کنید که گویا همین لحظه تحفق یافته و شما می خواهید شرح مفصل 
آنچه را که می بینید» بنویسید. 


آیا شما می خواهید یک مغازه کوج و چوکی ساخت دست در سه سال آینده داشته باشید؟ 
این مغازه از کوچه چگونه معلوم شود؟ آیا حروف طلایی در بالای کلکین ها نوشته شده باشد 
بویا یاه ین ماه هی یواست باس را نک مها ای 
در پیش رو و یک فضای کاری در عقب داشته باشد یا کوج و چوکی ها در جای دیگری ساخته 
قو یا ها سم خواهی ماه ایکا نم بای راد وه تاو هی 


برید؟ 


در باره تمام پرسش ها فکر نموده و پاسخ بدهید. طوری که هدف خود را در روشنی مطلق 
دیده و بعد آن را بنویسید. این نوشته یکی از مهم ترین دارایی های شما خواهد بود. 


و ای اش اش موی نیش هوک که فش میک موز 
قوی در پشت سر آن قرار داشته باشد. شما چرا می خواهید به هدف خود برسید؟ چرا می 
ام یگ ام مکی تداع نک ارو عسی نی 
روزنامه در شهر کوچک ویرمونت؟ شما چرا می خواهید در یک مسابقه سه گانه اشتراک کنید. 
یا محلات دور افتاده استرالیا را ببینید و يا اولین زن پی اج دی دار در خانواده خود باشید؟ 
تال کی رای فرش بسا فعای وس که وتو در وی ی 
اگر شما یک دلیل روشن و مقنع برای هر یک از ۱۶ هدف خود پیدا نکنید. به بازبینی جدی 
ار واری اهان قاروا مای‌ساد تاهیها فان ینعی ها ات 
دای ال ای راوس ای مجضوع 1 کف کی. 


کار روت فپذشت ری زاب نمی فا #بافکه 1۶ ها رات وفو ما اک 
داشته باشید. در فاصله های منظم. نوشته های خود را مرور کنید و متوجه پیشرفت خود در 
جهت این اهداف باشید. استقامت مهم تر از هر چیز است! گر چه تعین هدف مهم ترین گام 
اول است. اما رسیدن به هدف یک پروسه دوامدار و مادام العمر است. همین دلایل است که 
آن را چالش زا می سازد. به همین علت است که رسیدن به اهداف درازمدت قابل پاداش فوق 


العاده اتتشت: 
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ال تسا معتخواهيه یک مفازه کوچی چگی ساخت تشتیان کید تون کید کار کوة 
چگونه معلوم شود. 


۳ ملیونر شدن 


اجازه دهید برای شما سناریوی تعین هدف (هدف داری. هدفمندی یا هدف گزاری) را بدهم. 
وقتی من به نوشتن اولین فهرست خود شروع کردم آقای شوف گفت. «آقای رون معلوم می 
شود کا ی خراهس نمی و وا معا هر سکس ان وارم تا 
یک مرد ۲۵ ساله امریکایی هستید. شما مطمینا یک تعداد غلطی ها را مرتکب شده اید. اما 
امروز در مسیر خویی قرار دارید. شما این انگیزه را دارید که باید متفاوت باشید. این امریکا 
است. امکانات بی انتها است. شما چرا این هدف را نداشته باشید که یک میلیونر شوید؟ 
میلیونر... یک صدای دل نواز است». 

تک سیخ ی وی کم نوی تیک هی ان و ارت تن عکر 
کردم» این مرد نیاز ندارد دلیل آن را برای من توضیح بدهد. چون فوق العاده خواهد بود که 


یک میلیون دالر داشت! اما او یک دلیل داشت که برای من بی نهایت قانع کننده بود . این یکی 
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از بزرگ ترین درس های بود که من آموختم و می خواهم آن را با شما در میان بگذارم. 


این است آنچه که آقای شوف به من گفت: «یک هدف میلیونر شدن تعین کن تا از تو چیزی 
بسازد که به آن برسید. یک هدفی تعین کن تا تو را به ستارگان برساند». چه دلیل بزرگی 
برای تعین هدف! دلیل او اين بود: بزرگ ترین ارزش در زندگی آن چیز های نیست که شما به 
دست می آورید؛ بزرگ ترین ارزش در زندگی این است که شما در این مسیر چه (شخصیتی) 
می شوید. 


پرسش عمده در یک وظیفه این نیست که بپرسید» «من در اینجا چه به دست می آورم»؟ پرسش 


آن را برای کسی بدهید». من بهتر از آن کردم. تمام آن را از دست دادم! من در ۳۱ سالگی 
ثروتمند شدم - یک ملیونر! - و در ۳۳ سالگی ورشکست گردیدم. من مجبور نبودم تمام آن را 
بدهم» اما من تمام آن را از دست دادم. من غلطی های احمقانه زیادی کردم. 


می بینید» آن پول های اولیه یک پسربچه دهقان آیداهوی را دیوانه کرده بود. من هر چیزی را 
که خوشم می آمد» می پرسیدم. «اين چند رنگ دارد؟ تمام آنها را می خرم»! من دیوانه شده 
بودم. 


سالگی ورشکسته یافتم» کشف کردم که پول چیز بسیار مهمی نیست. پول فقط بخش کوچکی 
از دارایی های من بود. اما من وقتی به تمرکز بالای دارایی های دیگرم شروع کردم - مهارت 
هایم. انضباط هایم. خانواده ام - پول دوباره به زندگی من آمد. 


اجاوه نهک باتش شرف داش رابکی ان هقی زامن تن گیرین که وفتی یه نا 
می رسید. یا در پروسه رسیدن به آنها هستید. شما را یک شخص بهتر بسازد. هميشه از 
خود پرسان کنید. «اين هدف از من چه می سازد؟ اگر من این هدف را تعین کنم و به پیش 
بروم» مرا در این پروسه چگونه تغییر می دهد»؟ چه یک مفهوم جدید و خارق العاده در تعین 
هدف! 

۳ دو قانون تعین هدف 


من دو قانون مهم برای تعین هدف یا هدف کزاری دارم. شما با پیروی از این دو قانون می 
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توانید چیز های زیادی به دست آورده و شخصی شوید که هرکز نمی توانستید آن را تصور 
فانون اول: اهداف خود را بسیار پایین تعین نکنید. ما در آموزش رهبری» دساتیر مشابهی را 
تدریس می کنیم: با گروه های «آسان» نه پیوندید. شما رشد نه خواهید کرد. جایی بروید که 
توقعات بلند است. جایی بروید که تقاضا ها عالی است. جایی بروید که فشار زیاد بر سر 
اجرا کردن» رشد کردن, تغییر کردن» خواندن. مطالعه کردن و انکشاف مهارت های جدید 


است. 


من به یک گروه کوچکی تعلق دارم که مصروف تجارت در سراسر دنیا است. شما نمی توانید 
باور کنید که ما از نگاه عالی بودن چه توقعاتی از یکدیگر داریم. چرا؟ به خاطری که هر یک 
بتوانیم رشد کنیم. به خاطری که بتوانیم چیزی را در میان بگذاریم که برای مفاد گروه بی 


به این گفنه می شود» «زندگی در قله». جایی بروید که تقاضا ها بلند است. جایی بروید که 
بسیار پایین تعین نکنید. در باره کسی که می گوید. «خوب. من زیاد ضرورت ندارم»» چه می 
توان گفت؟ با تضمین می توان گفت که او آدم بزرگی نمی شود. 


قانون دوم: سازش نه کتید. ارزان نه فروشید. در سال های قبل چیز های وجود داشت که من 
قیمت بزرگی برای آنها پرداختم. اگر می دانستم که برایم چقدر تمام می شود. هرکز چنان 
قیمتی نمی پرداختم. اما من آن را در آن زمان نمی دانستم. لذ! ارزان نه فروشید و طوریکه 
یک گفته قدیمی می گوید. «قيیمت ها را حساب کنید». 


شود . درست است که ۳۰ سکه نقره در آن روز ها یک مقدار قابل توجه بود. اما یک نامی که 


کافی است که وقتی بهودا پس از آنکه خاین شد و پول گرفت. ناخوش بود. او به خاطر پول 
ناخوش نبود. او به خاطر خودش ناخوش بود. می بینید که بزرگ ترین منبع ناخوشی از دنیای 
بیرونی نمی آید. بزرگ ترین منبع ناخوشی از درون بوجود می آید . 


یهودا برای کم کردن ناخوشی خود تلاش کرد که پول را باز گرداند. اما هیچ کس نمی توانست 


آن را پس بگیرد . لذا او تصمیم گرفت که پول را دور بیندازد. او چرا پول خود را دور انداخت؟ 
به خاطری که او بسیار ناخوش از خود بود. 
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البته که اين پایان سناریو نبود. دور انداختن پول نه توانست بهودا را از آنچه شده بود. تغییر 
ید شد ۰ یک خاین. او در مایوسیت کامل. خود را حلق آویز کون 


چرا یهودا یک پایان چنین غمگین داشت؟ زیرا او با خود فوق العاده ناخوش بود. او تسلیم 
شود آی‌چنان یک قیمت بزرگی پرداحت. با ارنش ها شارش تکنیدهبا فضایل متارشن نکنین: با 


دانش خود سازش نکنید. 


شما نیاز دارید دو واژه از کتاب مقدس را در ذهن خود نگه دارید. اولی مراقب (برحذر) بودن 
است. این یک واژه منفی است. مراقب باشید از اينکه به دنبال آنچه می خواهید. چه می 
شوید. خود را نه فروشید. در حقیقت. اگر یهودا امروز به ما نصیحتی می کرد. برای ما می 
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وود توتی ان نا حاطر رین ات کا یگ واضشت آییت: ناف امکاناتای فرهتها باه 
يا امکانات و فرصت ها را ببیتید). ناظر نمایشنامه باشید ناظر هیبت باشید» ناظر یگانگی 


هستید» سازد؛ به مراتب قوی تر از آنچه سازد که فعلا هستید و شما خواهید دید. 


۳ اد داشت کردن 


من شما را تشویق می کنم که اهداف عالی و شریفانه داشته باشید. اما بسیار مهم است که 


آزار داده بود. من دو یا سه پرداخت عقب مانده بودم و یک شخص پیهم می گفت. «ما می 
خواهیم بياییم» موتر تو را گرفته و آنرا در کوچه و در مقابل همسایه هایت بالا و پایین کش 
کنیم» . واه! او واقعا می خواست که مرا سرافگنده سازد. من وفتی کی خود را درست 
کردم» یکی از اولین اولویت ها در فهرست من بودچه مالی بود. من وقتی پول کافی برای 
پرداخت پول عقب مانده خود پیدا کردم» به یک نمایشنامه کوچک نیاز داشتم. من پول را به نوت 
های کوچک تبدیل کرده و آن را در یک بکس دستی بزرگ گذاشتم. داخل دفتر بودجه مالی 
در مقابل او ایستاده شدم. 
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او گفت. «خوب» شما اینجا چه می کنید»؟ من یک کلمه نگفتم. فقط بکس دستی را باز کردم و 
یک انبار پول را در بالای میز او خالی نموده و گفتم. «حساب کن. تمام پول اینچاست. دیکر 
باقی نه خواهم داشت». بعد دور خورده. خارج شده و دروازه را به شدت کوپیدم. 


این عمل شاید کار خویی نباشد. اما شما می نوانید حد اقل یکبار در زندگی خود امتحان 
کنید. قرض های خود را با کمی نمایش پرداخت کنید. من آن را از فهرست خود دور کردم. 


آنچه شما در فهرست خود دارید. مربوط شما است. من فهرست اصلی خود را در کتابچه خود 
نگهداری می کنم؛ لذا می توانم پنج سال عقب رفته و ببینم اولویت های من چه بوده است. 
غالبا. وقتی به عقب رفته» به آنچه نوشته ام و می بینم که فکر می کردم چه چیز های چنان مهم 
وه کم حعالت شیک وهای ۱ کوش مو تو الق پم سل فل و سین 
سه سال قبل تغییر داده است. بعد فهرست کهنه خود را با فهرست جدید خود مقایسه می کنم. 


فهرست اهداف خود را نگه دارید» زیرا آنها ارایه کننده توانایی شما برای رشد اند. آنها نشان 


۳.. امتحان خود-آگاهی 


می رسید: آماده بودن. با ارزش بودن و تبدیل شدن به آدمی که نیاز داشتید و می خواستید 


برای کمک به شما در جهت آمادگی. چیزی بنام «امتحان خود-آگاهی» وجود دارد. به سرعت 
و بدون فکر زیاد در باره آن. سه هدف مهم درازمدت و مرتبط به کار خود را درج کنید. آیا 
ی تا کت اش هساو طرش را ای هس ایا قرو سای ارت که 
تنتلاش آمرای ان هستینه انار انوا ارتفا ما معتارکت قر. کلام دستگاه مععه؟ آین ها 
اهتانی اند کم خواشیت ۵ مشاب فمتی ول در بومی کی زب یبای سا 
آنها را بنویسید. 


باز هم بدون فکر زیاد در باره آنها. مهم ترین سه هدف شخصی و روحی خود را بنویسید. 


16 


مقایسه به تعطیل ها غالبا به کلیسا بروید تا خطابه های یکشنبه را بشنوید؟ آیا می خواهید 
زمان بیشتری را با اطفال خود سپری کنید؟ آیا می خواهید تلویزیون خود را به هنگام نان شب 
خاموش نموده و در باره چیز های مهم زندگی با خانواده خود صحبت کنید؟ آیا می خواهید 
را برنامه ریزی کنید؟ چه می خواهید؟ 


اهداف بسیار مهم در رابطه به صحت شما کدام ها اند؟ آیا می خواهید بیشتر ورزش کنید؟ 
بهتر تغذیه کنید؟ یک مقدار وزن کم کنید؟ اندام خود را مناسب سازید؟ سه هدف بسیار مهم 
شخصی و روحی شما کدام ها اند؟ آنها را بنویسید. مهم نیست اینها کدام ها اند. فقط یاد 
داشتی از آنها بگیرید. 


کی وان پر ی تا کی اتای این ات ای ای 
معنا دارد. آینده شما چگونه خواهد بود. اگر بتوانید آن مشتری بزرگ را بدست آورید؟ آینده 
شما چگونه خواهد بود. اگر بتوانید آن ارتقا را کمایی کنید. اگر زمان بیشتری با خانواده خود 
داش بای اکر وف چیان برای کت رانمن‌ها هسسو خودد هه باشید؟ و اقفا بتفان روت 
را در این مورد مصرف کنید. اين مهم است. تمام اینها چگونه معلوم می شوند؟ 


از خود بپرسید. «آیا واقعا اینها اهداف من اند؟ آیا اینها چیز های اند که من واقعا می 
خواهم؟ آیا اینها اهداف مثبت اند؟ آیا این ها به اندازه کافی مهم اند تا با هر قیمتی به این 
اهداف برسم؟ آیا ارزش آن را دارند»؟ 


اگر سه هدف در بخش وظیفوی و سه هدف در بخش شخصی در این بررسی شامل نباشد. 
شما به وقت بیشتری نیاز دارید تا بصورت محتاطانه آنها را دوباره تعریف کنید. فهرست خود 
را بازبینی کنید. منشای این اهداف را دریابید. واقعا چه چیزی برای شما اهمیت دارد و به 
چقدر کار سخت نیاز دارید تا به آنها برسید. 


۳ خود-آمادگی 
خود-آمادگی انضباطی است که دو مفاد دارد. اول اينکه شما را در جهت هدف تان سوق می 


تاهتن ما ها کر ای ول نز هی حون وارسنه شا سی ناف که که توف اقا بزای ان 
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به هدف. شما به آنها نزدیک نر می شوید. 


دومین مفاد عمده خود-آمادگی این است که ماموریت شما را باز-تغذیه می کند. چیز های را 
که امروز انجام می دهید شما را برای فردا آماده می سازد. این هیجان انگیز است. شما می 
داد که هو رون تزفیک تز هی شود بای فمتی طسا باید خیوهنگه داش نون ای بایدر یه 
خر ای ادف و رک دا خ ام ات ال و 
و( 
خواهید. 


این شیوه خود-آمادگی دربرگیرنده سه گام است. گام اول: به صورت محتاطانه در نظر گیرید 
که فرصت آینده برای رسبدن به هدف تان در کجا قرار دارد؟ این از کجا خواهد آمد؟ آیا این 
از همکاری با دوستان تان بدست می آید؟ آیا از خواندن کتابی بدست می آید که در این اواخر 
خریده اید - کتابی که هنوز در الاری قرار داشته و منتظر شماست تا بعضی پاسخ ها را ارایه 
که تا اه واه فاص ۱ 
د هد و تیله می کند. 


اگر شما نمی دانید که فرصت آینده از کجا ناشی می شود. این آن چیزی است که شما باید 
انجام دهید. برای هر یک از اهداف عمده خویش, یک ورق جداگانه در نظر بگیرید. هدف خود 
را در بالای آن بنویسید و به درج نمودن تمام منابع مستدل شروع کنید. هر محل ممکن را 
بنویسید» جایی که می تواند فرصت رسیدن به این هدف را میسر سازد. بعد هر منبع را 
تقسیمات کنید. از خود بپرسید. «آیا این منبع قابل اطمینان است؟ یک مقدار؟ احتمال آن کم 
است؟ دراز است»؟ این پرسش ها را از خود نموده و تمام منابعی را که نوشته کرده اید. 


گام دوم در شیوه خود-آمادگی عبارت از این اطمینان است که شما آنچه را که باید بکنید تا 
برای فرصت ها آماده باشید» می دانید. اولا «چیز های مطمئین» را در نظر گیرید. بدانید چه 
تایه نکن کاتوفتی ها وا هی شوم شا آمای باشیت ان کی رای گامهای مشخمص 
تقسیم کنید. مطمین شوید که شما به صورت دقیق می دانید که چه کنید تا وقتی که فرصت در 
مسیر شما می آید. از آن استفاده کنید. 


فرض کنید یکی از اولویت های بلند در فهرست اهداف شخصی شما عبارت از گرفتن یک 
مشتری خاص است. باز هم یک گام دیگر به پیش رفته و بگویید که در فهرست منابع شما برای 
این هدف. یک ملاقات نان چاشت با یک دوستی دارید که مربی همین مشتری است که شما به 
دنبال او هستید. آیا این دوست یک «وسیله مطمنین» در فهرست منابع شماست؟ فرض کنید 
که چنین است. شما می دانید که این شخص یک منبع مشاوره برای مشتری است که شما می 
خواهید و مشتری شما واقعا به نظریات و مشوره های دوست شما گوش می دهد. 
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لذا شما آماده می شوید تا یک نان چاشت با دوست خود داشته باشید. شما چه می کنید؟ 
شما مطمئین می شوید که در باره تمام معلومات و احصایه ها آگاهی خوب دارید نا دوست 
دانش» زنده دلی» روحیه و تجربه شما مفاد بیرد. او را چنان شیفته سازید که وقتی پیش دوست 
خود می رود (مشتری که شما به دنبال او هستید). به مشتری زیر نظر شما می کوید که او 
فتار زارد که نا ها کار کته 


به خاطری تبدیل این سناریوی خاص به واقعیت. به فهرست کامل اهداف و منابع خود رفته و 
آنها را تقسیم کنید. هر منبع را به گام های مشخص آمادگی تقسیم کنید. اولا بالای «وسیله 
های اطمینان» کار نموده و بعد به سایرین بروید. «درازمدت ها» نیز از این طریق بدست 
خواهند آمد. اما از منایعی شروع کنید که فعلا به بهنرین وجه در خدمت شما قرار دارند. 


گام سوم در شیوه خود-آمادگی این است که تمام آن چیز های را که می توانید. انجام دهید. 
تا زمینه وقوع احتمالی هر فرصتی را آماده سازید. پس از اينکه دريافتید چه کنید تا آماده 
باشید. ببینید چه می توانید بکنید» تا پروسه را تسریع کنید. شما چه باید بکنید. تا احتمال 
وقوع این فرصت را افزایش دهید؟ 


یادداشت های خود را به صورت منظم تکرار کنید. این سه شیوه را به صورت دوامدار به کار 
گیرید تا ارزیابی کنید که فعلا در کجا قرار دارید و بعد به کجا بروید تا با حرکت دوامدار به 


با آنهم. این شیوه خود-آمادگی در جای کار می دهد که شما در حرکت باشید. صرفنظر از 
اینکه سنا در جوار اهداف خود قرار دارید و یا فقط حرکت خود را شروع کرده اید. این شیوه 
کار می دهد. 


ایگاه تاش پر ناکم ات نون داشه باشین کت پانگاه با معرم افکان انقه ها: 
دارای ارزش زندگی آماده باشید. 
۳ ردیابی پیشرفت 


اگر شما می خواهید از خانه خود به یک مغازه در جانب دیگر شهر بروید. به یک موتر پر از 
تیل و کلید های موتر نیاز دارید. شما نیاز دارید که رانندگی هم بلد باشید. شما همچنان بر 
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بنیاد تجارب زندگی نیاز به قضاوت دارید که به هنگام سرخ شدن چرا]غ ترافیک در بالای ترمز 
ها پای بگذارید. شما می خواهید به مقصد خویش برسید» بدون اینکه هر ده دقیقه برای قهوه 
توقف کنید. شما همچنان باید بدانید که سفر نان چقدر طول می کشد تا در زمان مناسب به 
خانه خود برگشته و کار های باقی مانده خود را انجام دهید. شما باید آن قدر بالغ باشید که 
اگر در ترافیک گیر ماندید. به خانه تلفون نموده و احوال بدهید که ناوقت تر می رسید. شما 
نمی توانید اين نیازمندی ها را با یک فیته اندازه گیری کنید. اما این ها همانقدر اهمیت دارند 
که موتر. تیل و یا کلید ها برای چالان کردن موتر مهم اند. 


بیایید اين تشبیه را برای یک یا دو لحظه دیکر ادامه دهیم. تمام وسایل برای ردیابی حالت 
موتر وجود دارد. شما می توانید به تایر ها نگاه کنید تا دندانه های آن خورده نشده باشد. 
می توانید به کیلومتر نگاه کنید و ببینید که تیل او چه وقت تبدیل شده و می توانید سویج را 
دور بدهید. به دور موتر قدم بزنید و ببینید که چراغ های او درست کار می کند يا نه. اینها 
شاخص های عینی شرایط موتر شما اند. 


به عین ترتیب. شیوه های وجود دارد که به صورت عینی می توانید دستاورد های خود را 
ارزیابی کنید. تعداد زیاد مردم از این ها طوریکه لازم است اغلبا استفاده نمی کنند. اما اینها 
معلوم کنید. شما می توانید یک ارزیابی کننده استخدام کنید تا قیمت خانه خود را بدانید. 
شما می توانید مقایسه کنید که ده سال قبل در کجا قرار داشتید» نسبت به آنچه فعلا قرار 
دارید نا درجه رشد و انکشاف خود را بدست آورید. 


موفقیت تابع تعین اهداف موثر و نظارت بر آن به عین ترتیبی است که یک راننده موفق می 
داند چه وقت بالای ترمز ها و چه وقت بالای گاز فشار دهد. اما شما چگونه می توانید پیشرفت 
خود را ردیابی نموده و معلوم کنید که آیا شما توانایی آن را دارید تا به جایی که می خواهید. 
بروید؟ به عباره دیگر. آیا شیوه های کشفی وجود دارد تا بدانید شما چیز های را که نیاز 
دارید. انجام می دهید. بدون اینکه تصادف کنید؟ 


من باور دارم شیوه های برای ارزیابی اهداف شما وجود دارد. درست مانند شیوه های برای 
اندازه گیری عمق دندادنه های یک تایر يا مقدار تیل در تانک یک موتر. برای بهره برداری از 
این شیوه ها تمام آنچه شما نیاز دارید عبارت از تعهد صادقانه با خود تان است. در اول این 
صداقت ظالانه شاید دردناک باشد. اما باید درک کنید که موفقیت واقعی نمی تواند میسر 
گردد. مگر اینکه قیمت یا هزینه ضروری برای آن را پرداخت کنید. 


همانطور که کیج یا پیمانه یک موتر اندازه ای «پر» و «خالی» بودن تیل را با چند درچه بندی 
نشان می دهد. شما می توانید بیاموزید که آیا تیل کافی برای رسیدن به مقصد زندگی خویش 
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چهار کیج خیالی متفاوت ارزیابی شود. 


اولی این است. در طرف راست کیج - به ارتباط حرف ۲ برای «پر» - حرف 8 برای «رد» را 


اگر اهداف شما نیک و قوی اند. چیز های معینی وجود دارند که شما به سادگی از پذیرش 
آن برای خود یا دیگران سرباز می زنید. شما در کار خود. چیزی که کمتر از بهترین تلاش 
باوخ تاکن ماترق اس مت ستی قست کا کان‌ها رسضه وشفا مطایی میل وذاسه 
شما می باشد. اما این اصل نقطه نیست. هميشه متحول های وجود دارد که شما نمی توانید 
کول ابا باتوی انیس شوت کر ارفص وی اخوی که ما مه و 
شما با خانواده خود تان فوق العاده مهم است. در هر جاییکه نیاز و رفاه خانواده مد نظر 
تام فتارس اهب کنو شا نم زایط ها خو تا مان مرممانکین عنم مهافت 
يا رفتار غیراخلاقی در هر شکل آن را بپذیرید. 


در جانب چپ گیج ارزیابی که حرف ) قرار دارد. برای «تایید» است. اما این می تواند حروف 
5اا باشد که مفهوم «بگذار بلغزد» دارد يا حتی ۷۷/۲0۸۵ باشد که «چه فرق می کند» باشد. 
شما از خود پرسان کنید که در کجای این مقیاس قرار دارید. آیا شما شخصیت کافی دارید 
تا فقط بهترین تلاش خود را بپذیرید؟ اگر نه. زمان آن است که هم اکنون یک توقف گودالی 
داشته باشید. 

برای «تصمیح» و ۷ برای «شاید » می باشد. 

چپ می روید؟ يا موتر خود را توقف نموده. چانه خود را خاریده و می گویید» «خوب. شاید به 
این طرف بروم و بعد دوباره به آن طرف بروم» و در آخر هیچ طرفی نمی روید؟ در باره اهداف 
بزرگ زندگی که تعین کرده اید» فکر کنید. این می نواند مثل این باشد که شما وظیفه خود را 
ترک و کار خود را شروع می کنید. این می تواند مثل این باشد که شما می خواهید ازدواج 
می کنید تا به اهداف خود برسید و يا کسی هستید که می گویید. «خوب. شاید این چندان 
ارزش نداشته باشد». 


حال یک کیج با علامه ۷۷ را در یکجانب و ۸ در جانب دیگر تصور کنید. ۷۷ باید سرخ یا 


نارنجی روشن و ۸ احتمالا سبز تیره يا زرد کمرنگ باشد. ۷ نشانه «خواستن» یعنی «من 
آنرا هم اکنون می خواهم» یا «من آن را شدیدا می خواهم» صرفنظر از اينکه به هر قیمت یا 
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زحمتی باشد»! ۷۷ بدین معنی است که شما برای پنج سال از طرف شب به مکتب می روید. 
در حالیکه در جریان روز کار می کنید. چون شما می خواهید یک قانون دان شوید. ۷۷ بدین 
معنی ارستت کهتصما رفن روز سناعت ۴ میب مق یش زیخ تا بالای کقان داستان شوو: کار کند» 
چون شنما می خواهید یک نویسنده شوید. این بدین معنی است که شما از یک طرف کشور تا 
طرف دیکر آن چندین بار سفر می کنید تا پزشکی را دریابید که بتواند طفل شما را تداوی 
و( 
وق مار سا تام یه ال و 


حرف ۸ برای «بی علافگی» است. در آنصورت شما واقعا علاقه ندارید که چه واقع می شود. 


حال به حرف آخر گیج های تصوری خود می رسیم. در جانب راست حرف ۲ برای «وعد۵» و 
در جانب چپ آن حرف ] برای «ترس» قرار دارد. اگر شما یک شخص دارای شخصبت قوی 
باشید» با خود وعده خواهید کرد که به اهداف خود می رسید و با... 

باق 

دروازه توقف نه نموده و فکر نمی کنید که «چه خواهد شد اگر من نتوانم»؟ شما زمانی برای 
آنجا خواهید رسید... و این تضمین شده است. 


۳ تفکر زدجیر بصری 


آیا شما یک زندگی بارور را نسبت به یک زندگی دارای وظایف بی پایان و با دستاورد های 
ناچیز ترجیح نمی دهید؟ البته! وقتی شما اهداف خود را محتاطانه تعین می کنید و آنها را در 
جلو ذهن خود نگه می دارید» می توانید هوشمندانه تر کار کنید» به عوض اینکه دراز تر کار 
کنید. شما می دانید که یک زندگی ارزشمند از یک زندگی متوازن بدست می آید. 


به خاطر نگهداری این توازن. یک شیوه کلیدی وجود دارد. شما می توانید از آن در زندگی 
خود استفاده کنید تا شما را کمک کند که در مسیر درست قرار داشته باشید. این شیوه بنام 


«تفکر زنجیر بصری» یاد می شود . 


مردمان بلند همت می دانند که هر گام در جهت اهداف آنها یک گام منفرد نیست. هیچ انضباطی 
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یک انظباط منفرد نیست. هیچ پروژه ای یک پروژه منفرد نیست. هیچ فروشی یک فروش منفرد 
تیاهن کار میک دض ای کیان بان سس زوم یکی 
تیه مایم اتات و فیس ها دبع یی یشان هانگ می کف رم 
اقامه فرانبای که ا میک هت متفه فر ای 
که فردا بدست می آید» یک حلقه دیگر است. هر اقدام و هر انظباطی که در آینده به دست می 
آید» نیز یک حلقه دیگر است. 


مسیر» فعالیت ها و انضباط های شما همه سازنده حلقه های حیاتی در زنجیر موفقیت شما 
اند. وقتی شما می بینید که یک چیز بالای همه چیز اثر می گذارد» وقتی درک می کنید که هر 
انضباطی بالای انضباط های دیگر اثر گذار است. وقتی شما آینده خود را مانند یک زنجیری 
می بینید که به حلقه های قوی در مسیر راه نیاز دارد... بعد شما یک مخزن قدرت و شهامت 
اما دمم یگ یا رای فاگ کی کیک سیک 


وقتی شما می بینید که هر حلقه زنجیر» شما را به چیز های می رساند که در مسیر زندگی 
خواهان آن هستید و شخصی می سازد که می خواهید باشید. بعد شما بی شهامت» ترسو 
یا بی حوصله رشد نمی کنید. وقتی شما از طریق تفکر زنجیر بصری می بینید که به کجا 
روان هستید» حتی در سخت ترین روز هاء حرکت به سوی اهداف خود را نگه خواهید داشت. 
زیرا شما می دانید که به کجا روان هستید. 


اعمار زنجیر بصری از فکر وقتی شروع می شود که شما برنامه های تعریف شده برای شغل 
خود. فعالیت های خانوادگی خود. سرمایه گذاری خود و صحت خود داشته باشید. برنامه ها 
و اهداف شما زنجیر بصری شما هستند. شما می دانید که به کجا روان هستید. پیش از اینکه 
به آنجا برسید. 


قن عیشت ها و اش تفه کی تسه انا تا تک هار سر 
باسکتبال را می دانیم. هیچ تیم مسلکی در دنیا یک بازی را بدون برنامه شروع نمی کند. اما 


تهیه کنیم. 


بسیار مهم است که این نوع برنامه ریزی را باید سازمان داد. اولین قانون برای برنامه زندگی 
شما این است: فعالیت های روزانه خود را شروع نکنید تا زمانیکه دقیقا نمی دانید چه برنامه 
ای را می خواهید انجام دهید. روز خود را شروع نکنید تا وفتی که آن را برنامه ریزی نکرده 
اید. اين را هر روز انجام دهید. من می دانم که تمام اينها هم زمان گیر است و هم به تلاش 
منضبط نیاز دارد. با آنهم» به خاطر داشته باشید که رسیدن به هدف نتیچه مثمر انضباط 
است. نه صرفا امید. 
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وقنی شما به هنر برنامه ریزی روزانه چیره شدید » برای سطح بعدی ات آماده می شوید. 
فعالیت های هفته خود را شروع نکنید تا زمانیکه دقیقا نمی دانید چه می خواهید انجام دهید. 
هفته خود را شروع نکنید تا وقتیکه آن را برنامه ریزی نکرده اید. 


فقط تصور کنید که زندگی چگونه خواهد بود اگر شما هر روز یکشنبه نشسته و هفته خویش 
را برنامه ریزی کنید. نه اينکه در روز جمعه بگویید. «بچه هاء اين هفته پرواز کرد. من کجا 
رسیدم؟ من چه کردم»؟ نه. اگر شما هفته خود را قبل از شروع. برنامه ریزی کنید» دقیقا می 
دانید که چه می خواهید انجام دهید» چه چیزی را می خواهید تکمیل کنید و بالای چه چیزی 
کار کنید. اگر شما برنامه روزانه خود را به حیث یک برنامه عمومی کاری برای هفته داشته 
باشید. پرزه ها به صورت بهتری با هم برابر می شوند. روز های شما بهتر خواهد بود. شما 
موثر تر خواهید بود. شما هوشمند تر کار خواهید کرد نه سخت تر. 


کنید! ماه خود را شروع نکنید نا زمانیکه برنامه خود را نقشه کشی نکرده اید. 


بزرگ تری می شوند. یک طرح بزرگ. یک دید درازمدت از زندگی شما و یک زنجیر بصری. 
شما می توانید دورنمای بزرگ تری از تمام اینها بدست آورید... زیرا شما برنامه ریزی می 
کنید . 
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اگر دید بصری آینده شما برای تان یک چیز نو باشد. اگر شما هیچ وقت برنامه ای جور نکرده 


که دو چیز را بفهمید. 


تایه کارم و نک کش فسوی ای هخا دک تفع مطا شوه سم بسا و 
عوض درح ارقام. اقدامات را درج می کنید. این مانند فهرست «اقدامات» است. دوم: شیوه 
اتخقانت رکوی ناه هی تواتایرای ت و تک رتناک انش وهای سکوعی تس 
که بصورت همزمان واقع می شوند. 


ج امن توق اک تانق یمه اما تیه عاای فان یدزی کر 
برنامه ها بصورت درست در بالای کاغذ های گراف دار کار می دهند. یک صفحه گراف دار 
را بگیرید و نظر به تعداد روز های که این برنامه در بر می گیرد» ستون های عمودی بسازید. 
بعد در جانب چپ. عنوان «فعالیت ها» را بنویسید. در زیر این عنوان» تمام اقدامات لازم برای 
انجام آنها را در چوکات زمانی درج کنید. 


به گونه مثال» شما یک هفته نیاز دارید تا برنامه بازاریابی را انجام دهید. این دربرگیرنده 
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تونه (تقسیم) کنید. بهترین شیوه شروع کردن عبارت از درج تمام اجزای انفرادی در جانب 
فو تا ار دار ها تاش پوس سار اربانی یی خکل هل از ایتکه مار یه 
مورد نظر خود را بدست آورید. شما نیاز دارید مارکیت مورد نظر خود را بدانید. قبل از اينکه 
را هرایم هت رز ات ها سا دای کاس سای ویر 
مهار فلا اک هدام ماد و یی غرد ان اناد کید 


وقتی شما پروژه خویش را به اجزا و موعد ها تقسیم می کنید. می توانید هم در یکجا سازی 
بخش های مناسب موثر باشید و هم در اجرای کار خود. در حالیکه باقیمانده را می توانید به 
نماینده ها بسپارید. 


ایشت ای وه ای اتکی کات وه مارا یل هام تایه وت 


نمود و پیشرفت آن را مدیریت کرد. 


برنامه خود را در ساحه دید خود نگه دارید. آن را در شعبه خود بگذارید. جای که به آسانی 
بتوانید آنرا ببینید. یک نقل آن را در خانه خود نگه داشته و آن را در بالای یخچال خود نصب 
کنید. یک نقل آن را به خاطر ماخذ سریع در کتابچه خود نگه دارید. برنامه شما به حیث یک 
یادآور ثابت تمام آنچه باید بکنید تا به جای که می خواهید برسید. خدمت می کند. 


اک ها تاه نو رازه تاه ی تم مایت یی انسات تا برابه تا سا عایل 
پاداش است. شما هر روز. هر هفته و هر ماه معجزه تبدیل رویا ها و برنامه های خود به 
واقعیت را خواهید دید. شما یک احساس غیرقابل باور قرار داشتن در راس زندگی خود. 
پیرامون خود و آینده خود را خواهید داشت. این مانند ایجاد یک کار هنری در بالای بزرگ 
ترین پرده نقاشی قابل تصور می باشد. این ابتکار است. این قشنگ است. 


این یک چیز قدرتمند است. رویای یک رویا. برنامه یک رویا و بعد دیدن تبدیل رویا به واقعیت. 
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اشته لقن ما کی قرف شا وا چه بابرا و تگرتن تسار امن خانب شیم فوان 
ندارد» از برنامه خود استفاده کنید و ببینید که چه تعداد کار ها را انجام داده اید. وقت بگذارید 
تا به صورت درست تشخیص کنید که در کدام جهت روان هستید. در آن روز هاء فقط انضباط 
و زنجیر بصری آینده شما می تواند شما را به جلو براند. شاید مردم و محیط ماحول تان 
تلاش کنند تا شما را به عقب برگردانند. اما زنجیر بصری شما می تواند شما را در جهت 
اهداف نان به جلو سوق دهد. 


۳. دلایل استقامت 


ویلیام بتلر یاتس شاعر ایرلندی در یکی از اشعار خود بعضی مشخصات بدبختی دنیای 
مخاضو وا دک کزنهاست: تکی ار وهای که نام متا مه کرو اس آنشت که فر ار سای 
مردمان بدکار دارای بیشترین انرژی اند. در حالیکه مردمان نیکوکار در مورد توانایی های 
خود نومید و مشکوک اند. 


»بهترین ها فاقد عقیده اند. در حالیکه بدترین ها نهایت پرشور اند» - اینها حرف های است 
که یانس استفاده کرده است. 


امیدی دارم؟ چرا در مقابل تمام آن چیز های که تلاش اجرای آن را دارم تسلیم نمی شوم و 
فکر می کنم که آسان است»؟ 


پاسخ چه است؟ خوب. با این پرسش می توان آغاز کرد: شما در پهلوی خود برای چه کسانی 
کار می کنید؟ چه کسانی وابسته به شما اند؟ چه کسانی مفاد خواهند کرد اگر شما استقامت 
نموده و موفق شوید؟ چه کسانی نقص خواهند کرد اگر شما تسلیم شده و از تلاش دست 
بکشید؟ وقتی شما به این اهداف برسید» شما به چه کسانی دسترسی داشته و به آنها کمک 
خواهید کرد؟ 


پاسخ این پرسش ها برای تعداد زیادی از مردم کاملا آماده است. اگر شما یک خانواده داشته 


باشید. همسر و اطفال تان واید ته به ما اند. شاید حنم اقارب نان واد 4 به شما با ی 
اگر آنها مسن بوده و به مواظبت شما نیاز داشته باشند. حتی اگر شما یک آدم مجرد باشی 
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نارگن وف شوم کزنه تا فزم من توا کیت تن تاره تال استانت ی موققیت فعر کف 
که فراتر از نیاز های شخصی شماست. شاید شما علافه داشته باشید مقداری از موفقیت 
مالی خود را با مکتب های شریک سازید که شما را آموزش داده. با با موسسات مذهبی که 
به شما رهنمایی معنوی کرده و يا با شفاخانه ای که به شما کمک کرده تا مریضی شما شفا 
تافق: 


و باید بکنید. 


اما حتی این هم نمی تواند به اندازه کافی قوی باشد. تنها این نیست که شما بهتر کار کنید. 
اگر احساس کنید که شما برعلاوه خود برای دیگران نیز کار می کتید. شما باید مطلقا دلایلی 
بیرون از خود پیدا کنید نا استقامت داشته باشید. اگر می خواهید به حرکت خود ادامه دهید 
وقتی که حرکت دشوار می شود. 


هسگری کت بويم اک هرت تیا ها تستی او ام تسف اس کشت ره منو ناش 
نیاز دارید که شما را در زندگی کمک کنند. این بدین معنی نیز است که شما به مردمانی نیاز 
دارید که کمک کنید. شما به مردمانی نیاز دارید که بتوانند دلایل واقعی برای استقامت شما 
۳ 
تواند شما را چنان دور ببرد. «برعلاوه من» در آن چه چیزی برای دیگران نهفته است؟» می 
تاش فا رآنبهسای ات کاقها نا واوه جوا 


رزمناو اندیاناپولیس امریکایی در آخرین روز های جنگ جهانی دوم توسط یک زیردریایی 
دشمن غرق می شود. این یکی از ترازیک ترین حادثه جنگ برای نیرو های امریکایی بود و 
ید ها اسان ان شام یی را ا ماد ان کفافکه اسسلی ال کان‌سانه 
بودند» مجبور بودند روز ها و شب ها در داخل آب شناور باشند. قبل از اینکه منجی ها به 
ست 


تجربه تلاش زنده ماندن در آب آنقدر سهمگین بوده که تعداد زیادی به سادگی تسلیم شدند. 
در حقیقت» زنده ماندگان بعد ها گزارش دادند که همگان می خواستند در یک زمان یا زمان 
دارد. اگر کسی نبود که وابسته به او باشد. بعد آنها در باره کسانی صحبت می کردند که 
روزی به او نیاز خواهند داشت. مردمانی که هنوز ندیده است. مردمانی که حتی هنوز تولد 
نشده اند. آنها با تمام دلایل بالاتر و فراتر از زنده ماندن التماس می کردند. این انگیزه های 
ماورای تفکر در باره خود. غالیا یگانه انگیزه ای بود که باعث استقامت این مردمان می گردید. 
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چیزی که برای آن افراد در زمان جنگ صدق می کرد. برای تمام زندگی ما نیز صدق می کند. 
صرفنظر از اینکه ما می خواهیم چه چیزی بدست آوریم. ما نیاز داریم به بیرون نگاه کنیم تا 
دلایلی برای استقامت پیدا کنیم. آیا دلیل بهتری برای رسیدن به موفقیت خود در مقایسه با 
کمک به دیگران وجود دارد؟ من فکر نمی کنم. 
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فصل چهارم - فدرت تفکر و انديشه 


باشد ». 


«هر روز چیزی را کوش کنید یا بخوانید که چالش زا باشد. چیزی که آموختنی باشد. حد اقل 
بعضی انديشه ها. نمونه ها و الهام ها زنده باشید». 


«اکثر مردم فقط تلاش دارند که روز خود را بگذرانند. من از شما می خواهم بیاموزید که 
چگونه از روز خود استفاد ه کنید » . 


۴ جستجوی معلومات 


اگر شما می خواهید که زندگی تان تغییر کند. منابع آن اینهاست: انديشه ها و الهام ها. خبر 
خوش این است که انديشه ها چندان دور نیستند. من یک جمله عالی برای شما دارم» یک جمله 
ای که در تمام زندگی به درد شما می خورد: هر چیزی که شما نیاز دارید. در دسترس 
شعافیت آقاست های ک تما بزا ی تن ون کی با کسر شل نار تاو رای 
شماست. آنها در «برد خوانش» شما قرار دارند. 


در حقیقت. احتمالا کتابخانه ای وجود دارد که از شما زیاد دور نباشد. مشکل این است که 
خواهتت کرق: اما ونیا هیگان ای آن‌ها مي کذرت یا می تانین که شه قید در 
است؟ هیچ. 


آن ها برسد؟ یک جمله ساده در انجیل وجود دارد که می گوید. «اگر شما جستجو کنید » پیدا 


می کنید» (جوینده یابنده است). اما بسیار مهم است بدانید که حق دریافت برای جویندگان 
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کنیم. پیدا می کنیم. 


اگر شما جستو کنید. اگر شما تلاش کنید» اگر شما بروید. اگر شما بشنوید. انديشه ها در 
دسترس شما قرار دارند. انديشه ها دگرگون کننده زندگی هستند. هیچ چیزی قدرتمند تر از 
یک انديشه ای نیست که زمان آن فرا رسیده باشد. یک انديشه تجارتی, یک اندیشه اجتماعی 
یک انديشه سرمایه گذاری» یک اندیشه صحی - تمام آنچه شما نیاز دارید یک انديشه ویژه 
است که در زندگی شما موثر باشد. انديشه ها می توانند به شما کمک کنند تا کنج» دارایی و 
ثروت جمع آوری کنید . 


شما ده سال پس در جای قرار خواهید داشت که فعلا قرار دارید یا می توانید در یک محل 
جدید باشید. تفاوت در بین حال و آن زمان می تواند از نگاه پولی. سبک زندگی» ثروت و 
دارایی فوق العاده باشد. شما در ده سال می توانید از یک زندگی غیرقابل باور لذت ببرید. 
اگر درست در همین جا و همین اکنون یک تغییر کوچک در تفکر خویش آورید تا سفر جدیدی 
را شروع کنید. کلید آن از همین حالا جمع آوری انديشه ها و آوردن تغییراتی است که شما 
را در این مسیر جدید به جلو سوق دهد. 


۴ ترکیب درست 

انديشه ها می تواند زندگی شما را دگرگون سازد. بعضی اوقات یگانه چیزی که شما نیاز 
دارید» یک انديشه خوب در بین یک تعداد زیاد انديشه های خوب است. این مانند شماره گیری 
اعدان دن نک قفل ت کیبی است. شما پنن از آیتکه بقیا شتی شتو را وارد نمی کنینه شاید 
قفل باز نشود. اما شما احتمالا به پنج یا شش عدد دیکر نیاز نداشته باشید. شما شاید فقط 
وکا اف هک ار نات باشق فا کسسشاوا نک بو نو 
آنرا فراهم کند. شاید اشعار یک آهنگ بتواند آن را اجرا کند. شاید گفتگو های یک فلم بتواند 
آن را فراهم کند. شاید صحبت با یک دوست بتواند آنرا انجام دهد. اگر شما چشم ها و گوش 
خی خو رازه دارم خواست تفت که به ک انیگه دوایی‌هان راوس 


وقنی شما آن انديشه را پیدا کنید» ففل باز می شود و در آنجا دروازه ای برای شما وجود 
دارد که داخل شوید . فقط یک انديشه دیگر. صرف نظر از اینکه از کجا بدست آورده اید» شاید 
تمام آن چیزی باشد که شما نیاز دارید تا آن دروازه فرصت را باز کنید. 


باز هم اگر قفل باز نه شود. شاید نبود الهام باشد. چه کسی می داند که چرا بعضی ها با 
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دلایل بسیار متفاوتی وجود دارد که چرا بعضی ها با استفاده از یک انديشه خوب» الهام می 
گیرند. در حالیکه تعداد دیگری از کنار آن عبور می کنند. من آن را «اسرار ذهن» می نامم. 


پیدا کنم. 


بعضی ها خریدار اند و بعضی ها نه. بعضی ها می پذیرند و بعضی ها نه. بعضی ها تغییر 


یکی از من می پرسد. «چرا تمام این چیز ها برای من کار نمی دهد»؟ من می گویم. «من 
که از انديشه های خوب استفاده نمی کند. اگر او در این مسیر ادامه دهد شاید هرگز نتواند 


۴ جستجوی دوامدار داش 


ربا تاه ال و یی ی ی تام این واه کار 


اولی پول است. من یک پیشنهاد بزرگ دارم. یک پشتوانه آموزشی برای پروگرام ها. کتاب ها. 
لکچر ها. سیمینار ها و ویدیو های بسازید که برای جریان ثابت انديشه ها و الهام ها نیاز 
دارید. یک بخش از عواید ماهوار خود را جدا نموده و در جستچوی دانش سرمایه گذاری 
کنید. به خاطر داشته باشید که بهترین پول مصرف شده عبارت از همان پولی است که در 
انکشاف ذهن و روح خود تان مصرف شده باشد. مطمین سازید که مقدار زیاد پول را در 
مقایسه با آموزش برای راحت و آرامش بیهوده مصرف نکنید. پول یک قیمت ناچیز است. اما 
نوید (آینده) یک ظرفیت نامحدود است. 


سرمایه گةاری بعدی زمان است که یک هزینه فوق العاده گرانبهاست. از کسی می توان پول 
درخواست کرد اما درخواست به خاطر زمان آنها یک پر سر فوق العاده مهم است. 
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جبران است. شما می توانید پول بیشتری بدست آورید. اما نمی توانید زمان بیشتری بدست 
آورید. با آنهم» زندگی یک شیوه منحصر به فرد پاداش دهی سرمایه گذاری عالی با بازدهی 
عالی دارد. حالا که سرمایه گذاری عمده شما زمان است. می تواند همان تنظیم-دقیق یا عیار 
سازی کوچکی باشد که برای پیروزی عمده نیاز دارید. 


آخرین سرمایه گذاری» تلاش شما است. تفاوت بسیار بزرگی در بین آموزش آفاقی و آموزش 
جدی وجود دارد. آموزشی که تمام پروسه های ذهنی و روحی را باز کند» در واقعیت» سرمایه 
گذاری در تلاش است. تلاش یک سرمایه گذاری است که دروازه های انديشه های را باز می 
کند که می تواند برای شما معجزه خود در بازار را نشان دهد. 


لا موانگ انم فارماز ها پوسان که که ها ایک وی اکا ها ی دواملان »فان 
تفن اوقت تسیک 


۴ دسترسی به معلومات ضروری 


اجازه دهید بهترین دو منبع معلومات موجود را در اختیار شما بگذارم. اول. تجارب شخصی 
آشنایی با آن و قوی ترین احساس در باره آن را دارید. لذا زندگی خود را یکی از مهم نرین 
مش مطالهاتتخوه متا 


ما اند. 


که ده سال دیگر را در بر گیرد. لذا آموزش از تجارب خود عالی ترین و نزدیک ترین شیوه 
آموزش است! 


من وفتی آقای شوف را ملاقات کردم 7 شتر سال بود که کار می کردم. من کار را در ۱۹ 
سالگی شروع کردم و وقتی او را دیدح ۵ ساله بودم. او برایم گفت» «آقای رون» شما ۶ 
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سال است که کار می کنید. وضع تان چطور است»؟ گفتم. «نه چندان خوب». او گفت. «لذا 
برنامه نادرست باشید». 


او بعد پرسید» «در ۶ سال گذشته چقدر پول پس انداز کرده اید»؟ گفتم» «هیچ». او گفت. «چه 
پرسش این است که از چه کسی؟ برنامه چه کسی را خریداری کردید؟ 


این برخورد های اولی شاید یک مقدار دردناک باشد. به ویژه اگر شما هم مثل من اشتباهات 


ین یه وف سارت قفاوت تیگر نام مه و مایخ م رای 7 
تجارب دیگران بیاموزید. صرفنظر از اينکه کار ها را درست يا نادرست انجام داده اند. شما 
می توانید هم از منفی ها و هم از مثبت ها بیاموزید. انجیل یک کتاب بزرگی است. زیرا 
دربرگیرنده مجموعه ای از داستان های دو جانبه انسانی است. بعضی داستان ها به نام 
نمونه ها یاد می شوند: چیز های را انجام دهید که این مردم انجام دادند. بعضی داستان ها 
به نام هشدار ها نامیده می شوند: چیز های را انجام ندهید که این مردم انجام دادند. چه یک 
معلومات بزرگ: دانستن چیز های که انجام دهیم و چیز های که انجام ندهیم. اگر روزی داستان 
شما شامل کتاب کسی شود مطمین سازید که آن را به حیث نمونه ها استفاده کنند نه هشدار 
ها. 


سه شیوه آموزش از دیگران وجود دارد. اول. شنیدن برنامه ها و مطالعه کتاب ها توسط 
کسانی یا در باره مردمانی است که کار های بزرگی انجام داده اند. من تمام مردمان موفقی 
را که در جهان می شناسم و همرای شان کار کرده ام» اهل مطالعه بوده اند. آنها فقط مطالعه 
می کنند» مطالعه و مطالعه. آنها به سوی مطالعه سوق داده می شوند» زیرا می خواهند بدانند . 
این یکی از مشترکات تمام آنهاست. در اینجا یک جمله عالی وجود دارد: تمام رهبران اهل 
مطالعه اند. 


مردمان موفق همچنان شنونده پروگرام های صوتی اند. به ویژه وقتی که در موتر باشند پا در 
اوقت کنگری انیم فو نش مان کت ییگراخ ها به‌ما یکی کت تا با یرت امه 
ها و مهارت های جدید را فرا گیریم. آیا می دانید پروگرام ها و کتاب های وجود دارند در 
اوه ا وهای جوآن قاری پر هک توت ارم وق کر کویست هی زد کرت 
خوب تر» رهبر موثر تر» دارای اثرات بیشتر» دارای شخصیت برنده تر» دارای نفوذ بیشتر و... 
منم ای هه اسان نمی کت سا گرم اف تا رنه نف 
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آیا شما می دانید که صد ها نفر موفق داستان های خود را در کتاب ها نوشته اند و به 
جهانیان گفته اند که چگونه موفق شده اند و اکثر مردم نمی خواهند که آنها را مطالعه کنند و 
یا بشنوند؟ شما چگونه می توانید اينها را توضیح دهید؟ من تصور می کنم که آنها مصروف 
خانه می رسم. بسیار ناوقت است. مجبورم یک لقمه نان بخورم. کمی تلویزیون ببینم و به بستر 


شخصی را تصور کنید که از پرداخت بل های خود عقب مانده است. او یک کارگر خوب و 
بسیار صادق است. بدبختانه شما می توانید صادق باشید و تمام زندگی خود را سخت کار 
کنید. ولی سرانجام ورشکست. گیج و شرمسار باشید. شما باید بهتر از یک کارگر خوب 
باشید. شما باید یک خواننده خوب و یک شنونده خوب باشید. شما مجبور نیستید برنامه های 
آموزشی را تا نیمه شب بخوانید پا بشنوید - با آنهم. اگر شما ورشکست باشید. جای خوبی 
است که شروع کنید. تمام آنچه شما نیاز دارید فقط ۲۰ دقیقه در یک روز است. فقط همین. 
اگر می توانید آن را به یک ساعت تبدیل کنید. اما حد اقل ۲۰ دقیقه را کنار بگذارید. 


یو زا کوش کید با بهتوین که چانین زازباشته فوایت تفه باهشم: سداقل ۳۶ تقیقه ینک 
بو سکاو را تک آمانته وم هه یشم توا موی یط ماود کی 
ی آظا هو ها میم ی ها وی ها ها را 

یک جمله انجیلی وجود دارد که می گوید. «آدم نمی تواند تنها با نان خشک زندگی کند». چیز 
مهم دیگر در کنار نان عبارت از واژه ها است. واژه ها ذهن را تغذیه می کنند. جان را تغذیه 
می کنند. انسان ها باید هم غذا و هم واژه ها را داشته باشند تا صحت مند و مرفه شوند. 
مین تسا نیت که ,هن زوو یک هدای حري از وان ها داش باشوتبه عاطن داشته باشیه که 
بای ی امس ده ماو وی را رها ما اسان کقوافه ها کر 
ها کعی وتا دا کت بهی واعی و 


شما می توانید با کتاب ها و پروگرام های خوب «به مخزن انديشه ها بروید». اگر یک شخصی 
بهانه خوبی برای درون نشدن به مخزن انديشه ها برای حداقل ۲۰ دقیقه در یکروز داشته 
باشد. من علاقه دارم آن را بشنوم. شما نمی توانید بعضی بهانه های را باور کنید که من 
تیاه 

من می گویم. «آقای جان. من این معدن طلا را دارم. من آنقدر طلا دارم که نمی دانم با آنها 
چه کاری انجام دهم. بیا و کاوش کن». جان می گوید. «من بیل ندارم». من می گویم. «خوب 
جان. بیا یکی بگیر». او می گوید. «شما نمی دانید که آنها در این روز ها چه چیزی در بدل 
بیل ها می خواهند»؟ 
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جان دیدگاه یا دورنمای نادرستی دارد. عین غلطی را تکرار نکنید . سرمایه گذاری کنید . 
رکه اه کی مایا کت ری ایکا میت و کت تس ک6 مها ای 
است که در خود-آموزی مصرف می کنید. وقتی سخن در مورد سرمایه گذاری بر سر آینده 
بهتر خود تان است. خود را کم-پول نشان ندهید. 


۴ اعمار کتابخانه خود 


ما همه به یک کتابخانه خوب نیاز داریم. آقای شوف برایم گفت که از خود شروع کنم. یکی از 
کتاب های که او توصیه کرد: فکر کنید و ثروتمند شوید. توسط ناپلیون هیل است. شوف از من 
پرسید» «آیا این عنوان ترا تحریک نمی کند»؟ فکر کن و ثروتمند شو. چه کسی این کتاب را 
نیاز ندارد؟ من آن را در یک مغازه کتاب های مستعمل یافتم و کمتر از پنجاه سنت برای آن 
پرداختم... هنوز هم آن را دارم. این یکی از بهترین کنج های با ارزش من است. 


وی وعوزموا ری که ها ا این که یاه شا باه نهد واگ 
شاگرد جدی زندگی. صحت» معنویت» فرهنگ, یگانگی. خردگرایی. اقتصاد. رفاه. باروری. 
یک شاگرد جدی هستید. 


یک کتاب خوبی که باید از آن شروع کنید. چگونه باید یک کتاب را خواند. نوشته مارتیمر ادلر 


است. ادلر رییس ویرایش گران دایره العارف بریتانیکا بود. یک مجموعه خوب از کتاب های 


ادلر در چگونه یک کتاب را خواند. پیشنهادات خوبی ارایه می کند در باره اينکه نه تنها چگونه 
یک کتاب را باید خواند. بلکه بهترین معلومات را از آن استخراج کرد. او همچنان فهرستی از 
بهترین کتاب های نوشته شده را می دهد. من آن را به حیث یک محور در کتابخانه خود 
استفاده کردم. 


مطمین باشید که کتابخانه خود را متوازن نگه دارید. 
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اجازه دهید برای تان چند مثال بدهم. اول. ما همه باید درکی از تاریخ داشته باشیم. ما نیاز 
داریم در باره تاریخ امریکا, تاریخ بین اللل. تاریخ خانواده و تاریخ سیاسی بدانیم. این نوع 
کند . 


وقتی شما این را درک کنید» گام منطقی بعدی درک این است که شما باید این تغییر را بیاورید . 


تاریخ برای ما کمک می کند ۳ بدانیم چه چیزی وجود دارد که با اف کار کنیم: دانه. خاک 
افتای ارای ات ان بام‌مامی کرد که اسان فان کته اي یه ی ۲ 
(غیرمولد) به شهروندان بارور (مولد) تبدیل شدند. تاریخ برای این است: آموختن از درس های 
اجداد مان. یک شاگرد خوب تاریخ باشید. 


عنوان حیانی دوم فلسفه است. شما شاید با فهم بعضی از عرصه های فلسفی کمی مشکل 
داشته باشید. اما شما نمی توانید فقط چیز های آسان را مطالعه کنید. کوشش کنید که چیز 


بعد» داستان هاست. در یکتعداد موارد» یک داستان جذاب با دانشی بافته شده که مولف تلاش 
می کند به آن برسد. شاید آين رند در این مورد بهتر از هر کسی باشد. انلس شروجید یک 


این هم یک مشوره کوچک شخصی: از زباله ها خیز بزنید. شما گاهی بعضی چیز های 
ارزشمند را در یک داستان بی ارزش پیدا می کنید» اما من وقت خود را مصرف نمی کنم تا 
چیز های بی ارزشی را مطالعه کنم تا چیز ارزشمندی در آن پیدا کنم. شما می توانید یک 
تابن لاصو تاه میتی واه ام تال ی وا کار ک ها 
حتی برای خواندن چیز های واقعا عالی وقت کافی در اختیار نداریم. 


بعد هم زندگینامه هاست. شما می توانید داستان های دراماتیک مردمان خوب و مردمان 
وحشتناک را بخوانید. شما نیاز دارید تا توازن در بین نیک و بد را بفهمید. یک کتاب در باره 
گاندی و یک کتاب در باره هتلر بخوانید. یکی قله های مرتفع یک انسان نیک را ترسیم می کند 
و دیگری نشان می دهد که یک انسان چگونه می تواند چنان پست و نفرت انگیز شود. شما 
نیاز دارید تا هر دو روی سکه را ببینید. 
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مکلف اند از آموزش تفاوت در بین بدهکاری (دبت) و اعتبار (کریدیت) شروع کنند. 


بای اه اقا نوی اس ما تفای دار ها ان تشه ای کت بای فرار ان 
ی وا ام تن کی اه اقا رو روا ایس بو 
و6 ان ماک اش ها مه کار امد فان ار ارات مر 
زمان پیچیده. 

او با هی موی مق رات فان یک کنییی کهزن کارا فان وهی ناسا 
تاد ری نی نک معا نپول ترضه یکی اما یک معا تالز تا ور اس بان 
گفت. «بلی» ما می توانیم پول را به کمپنی بدهیم» اگر آقای رون شخصا امضا کند». من 
خوات تفن قبرحان,را باری کم ورمیداشت .که کمیتی.نی توانق آن وا بازیون شف کند: 
لذا آن را امضا کردم. آنها کاملا مطمین و در مدت کمتر از یک سال قرضه را پرداخت کردند. 
من در حقیقت به حیث یک فهرمان دیده می شدم. 


یک سال بعد» این کمپنی به مشکلات مالی مواجه شد. آنها دوباره به بانک مراجعه کردند و یک 
ربع ملیون دالر قرض کرفتند. من با خود گفتم. من امیدوارم تلفونم زنگ نزند. زیرا حالا اين 
قرار داد را امضا نه خواهم کرد. من می دانستم که آنها دچار مشکلات اند. من می دانستم 
که آنها احتمالا ورشکست خواهند شد. تلفون من هیچ زنگ نزد. من در چنگال نبودم. 


هشن بت اون بت کین که دوه عراز یا نت با میرن ات کل 
مق آرتمانی بک نامه گ فت که توشه هد موک هقی رین انتایی که کی نم دزن 
مکلفیت خود را اجرا کند و این ربع ملیون دالر را پرداخت نماید. چون ما امضای شما را به 
حیث تضمین کننده داریم» شما لطف نموده و چیک ربع ملیون دالری را ارسال کنید»! 


من فکر کردم شاید کدام چیزی اشتباه شده باشد. من یاد داشت اولی را امضا کردم و آنها 
آن را بازپرداخت کردند. من دومی را امضا نه کرده ام. آنچه من نمی دانستم این بود که من 
در اول یک تضمین دوامدار را امضا کرده بودم. لذا حالا می دانم که معنای دوامدار چه است. 


من از شما می خواهم که یک مقدار قانون مطالعه کنید. بدانید که چه را امضا می کنید و 
بدانید که چگونه از خود دفاع کنید. هرگز چیزی را به سرعت امضا نکنید. یک شاگرد باشید. 
یک آموزنده تنبل نباشید. 


شما باید یک کتابخانه ای بسازید که نشان دهد شما یک شاگرد جدی رشد شخصیت در تمام 


عرصه ها هستید. لذا با چند کتاب شروع کنید. شما به زودی یک دنیای جدیدی از انديشه 
های نو را باز خواهید کرد. 


6 


۴ جذب کردن و پاسخ دادن 


توجه اند. به همین علت شما نیاز دارید تا توانایی جذب را رشد دهید. مثل یک اسفنج باشید. 
هیچ چیزی را نادیده نگیرید. واژه ها را نادیده نگذرید. اتموسفیر را کنار نگذارید. رنگ ها را 
نادیده نروید. سناریو ها را نادیده نگیرید. از آنچه می گذرد و جریان دارد» بی توجه نباشید. 


اکثر مردم فقط تلاش دارند که روز خود را بگذرانند . این است آن چیزی که من می خواهم در 
اجرای آن متعهد باشید: بیاموزید که از روز خود استفاده کنید. از آن بیاموزید. بگذارید که 
روز برای شما درس بدهد. در دانشگاه زندگی شامل شوید. این تفاوت بزرگی در آینده شما 
بازی خواهد کرد. خود را متعهد به آموزش سازید. خود را متعهد برای جذب نمایید. 


من یک دوست شخصی دارم که در این عرصه یک موهبت است. من فکر می کنم او خیس بوده 
و در واقعیت هر چیزی را که برای او واقع شده. به خاطر دارد. او می تواند داستان های زنده 
از دوران سال های طفولیت خود را برای تان بگوید: او کجا بود. چه کرد. چه گفت. آنها چه 
احساس کردند» رنگ آسمان و اینکه در آن روز چه رخ داده است. دلیل آن اینست که او هر 
چیزی را که برایش واقع شود. جذب می کند. به شما می گویم. دلچسب تر اينکه بهتر است 
او به اکاپولو برود و در باره آن برای تان بگوید نسبت به اينکه خود شما بروید. او یک موهبت 
فوق العاده دارد. او در هر جای که است. هیچ چیزی را نادیده نمی گیرد. 


این یک جمله خوب برای شماست که آن را بنویسید: هر جایی که هستید. همانجا باشید! 
همانجا باشید تا جذب کنید. اگر می توانید عکس بگیرید. عکس ها را در ذهن خود بگیرید؛ 
بگذارید که جان و قلب شما عکاسی کنند و تصوير بگیرند. آن را بگیرید» کسپ کنید و جذب 
کنید. در گرفتن آن غیرجدی نباشید. غیرجدی بودن منجر به تلفات می شود. 


لآ 
کند. نگذارید که شما را بکشد. لیکن بگذارید که شما را لس کند. بگذارید چیز های غمکین 
شما را غمگین سازد. بگذارید چیز های شاد شما را شاد سازد. به هیجان اجازه دهید. 
کته ک اساسا سا اس هک 


هیجانات ما نیاز دارند که مانند عقل و خرد ما مورد تایید قرار گیرند. مهم است بدانیم که 
چگونه احساس کنیم. مهم است بدانیم که چگونه پاسخ دهیم. مهم است اجازه دهید که زندگی 


من بزرگ ترین آدم در روی زمین هستم که به سینما ها می روم. من واقعا به یک فلم خوب می 
روم. من می خواهم که مرا بخنداند. مرا بگریاند. مرا به مرگ بترساند. چیزی برایم درس 
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بدهد. مرا بالا ببرد. مرا پایین بیاورد. فقط نمی خواهم که فلم مرا آن طوری بگذارد که من 
آمده بودم. 


این همان چیزی است که ما همه نیاز داریم: زندگی داشته باشیم که ما را لس کند. این دقیقا 


پیشکش های زندگی را رشد می دهید. 


۴ کتابچه یاد داشت 


اگر شما در باره نروتمند شدن» فقدرتمند شدن» خردمند شدن» صحنمند شدن. متنفذ شدن» 
فرهنگی شدن و یگانه شدن جدی هستید» یک کتابچه داشته باشید. به حافظه خود اتکا نکنید. 
وقتی شما به چیز با ارزشی کوش می دهید. آن را بنویسید. وقتی شما به هر چیز مهمی بر 
می خورید. آن را بنویسید. 


من عادت داشتم تا یاد داشت ها را در بالای توته های کاغذ و کناره های پاره و عقب پاکت 
باریک و کاغذ پاره های روی میز ها نوشته ام. بعد دریافتم که بهترین شیوه تنظیم این انديشه 
هاء داشتن کتابچه است. من این کتابچه ها را از سن ۲۵ سالگی نگهداری کرده ام. انضباط 


اند . 


بویت ابیت ای خالی شش ال یی انم یه سای عالی وا 
وا رش ما نها سس کت ۱ وان تراک اه ای نها هر | سفن ی 
پردازید»؟ دلیل اینکه من ۲۶ دالر می پردازم این است که خودم را به چالش می کشم تا چیزی 
به ارزش ۲۶ دالر پیدا کنم و در آنها بنویسم. تمام کتابچه های من خصوصی و محرم اند. اما 
اقرشها تاد تاو دا کم ونیا ریات کیان نبا مراب صتو اه 
۶ دالر اند. 


من باید اعتراف کنم که اگر شما نگاهی به کتابچه های من اندازید» خواهید گقت که من یک 
شاگرد جدی هستم. من نه تنها به هنر خود متعهد هستم. بلکه به زندگی و آموزش مفاهیم و 
نا کم ها سای سا ای کی فارزن وتیل کم 
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گنجینه اولی عکس های شماست. عکس های زیادی بگیرید. در عکاسی محافل تنبل نباشید. 
چقدر وقت را در برخواهد گرفت نا یک محفل را عکاسی کنید . بخشی از یک تانیه. چقدر وقت 
تکش بوفتی تما ساشی: نا تخاطر ات سا رتسگ 


دومین گنجینه کتابخانه شماست. این کتابخانه ای است که شما را آموزش داده. هدایت کرده 
و کمک کرده که از انديشه های خود دفاع کنید. به شما کمک کرده که دانش خود را انکشاف 
دهید . به شما کمک کرده که ثروتمند» قدرتمند. صحت مند» خردگرا و بگانه شوید. شاید به 
شما کمک کرده باشد تا بر بعضی امراض غالب شوید. شاید به شما کمک کرده باشد نا بر 
فقر غلبه کنید. شاید باعث شده باشد نا از محله کتافات کناره شوید. کتابخانه شما - کتاب 
یک تا ای کردم وف شا ماهتا زا اه دهاز رگ رت 
قای ات که شتا به اراس کین هر اتکی کیب رای ات 


گنجینه سومی کتابچه شماست: اندیشه های که شما یاد داشت کرده اید. معلوماتی که با دقت 
جمع آوری کرده اید. یادداشت نویسی یکی از بزرگ ترین نشانه های است که شما یک شاگرد 
عی‌هستهه کف عسنشهای اسان اس یوار کات سانشان زسان نت : 
شید کتی چالش اون تاش که هاگره زنکی حود: آینده خود وسلوترفنت حون باشیه:,وقاه 
کافی بگذارید تا یادداشت نموده و کتابچه را نگه دارید. شما بیحد خوش خواهید بود که این 
کار را انجام داده اید. وقتی شما می روید. چه خزانه ای به ارمغان می گذّارید. چه خزانه ای 
که امروز از آن لذت می برید. 


۴ بازکشت (مرور) 


یکی از بهترین انديشه ها انکشاف توانایی بازگشت است. بازگشت به معنای برگشت به عقب 
و مطالعه دویاره است. یادداشت های خود را مرور کنید. افکار خود را مرور کنید و روز های 
خود را مرور کنید. 


بعضا اوقات خاصی برای بازگشت وجود دارد. یکی از آنها پایان روز است. چند دقیقه وقت 
بگذارید تا روز خود را مرور کنید. چه کسانی را دیدید؟ آنها چه گفتند؟ چه واقع شد؟ چه 
احساسی داشتید؟ چه گذشت؟ شما با پاسخ به این پرسش ها تمام روز را یاد داشت کرده 
اید. هر روز یک قطعه موزاییک زندگی شماست. شما نیاز دارید که تجربه. دانش, مناظر صدا 
فامچفم ناگی سا رازبا مهافت که طوریه انوا ینعی خویی رآ اد هه 
خدمت کنند . روز را از دست ندهید. 
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بعد. چند ساعت در آخر هفته را برای بازگشت اختصاص دهید. تقویم خود را مرور کنید. 
دیدید؟ چه احساسی داشتید؟ چه گذشت؟ هفته را یاد داشت کنید. یک هفته یک بخش نسبتا 


بعد» یک نیمه روز در پایان ماه را برای بازگشت اختصاص دهید. عین پروسه را دنبال کنید. 
آنچه را نوشته اید. مرور کنید. آنچه را شنیده اید. مرور کنید. چیز های را که دیده اید. مرور 
کنید . احساسات خود را مرور کنید و آنها را طوری بادداشت کنید که در خدمت شما باشند. 


سرانجام. یک هفته در پایان سال را اختصاص دهید تا سال را در وجدان و ضمیر خود قویا 
ایجاد کنید» طوریکه هرگز نابود نشود. 


کتاب مقدس یک سناریوی منحصر به فرد را تشریح می کند که به اساس قانون روشن و آشکار 
شده است. در آن زمان مردم برای نه سال کار می کردند و سال دهم یک فرصت مطالعاتی 
بوده است. سال دهم احتمالا برای آرامش, پرکاری و شکل گیری فزیکی استفاده شده است. 
ما آن را «تغییر شیوه» در جامعه معاصر می نامیم. اما یگانه هدف سال دهم تنها آن نبوده 
است. من مطمین هستم که در روزگار باستان. فرصت مطالعاتی برای مرور بر نه سال گذّشته 
بوده تا دیده شود چه چیز های درست و چه چیز های نادرست بوده و چه چیز های خوب کار 
کرده و چه چیز های خوب کار نکرده است. مردم از خود شان پرسیده باشند. «من چگونه 
رشد کردم؟ چه آموختم؟ چگونه تغییر کردم؟ من حالا پس از نه سال چه دارم که در آغاز 
نداشتم»؟ آن زمان بازگشت است که فرصت مطالعاتی را چنان موثر و با معنی می سازد. 


شما در زمان های معین می خواهید با کسان دیگری بازگشت کنید. یک شوهر و زن می توانند 
در باره سال های بکجایی خود بازگشت کنند. اقارب می توانند با اطفال خود بازگشت کنند . 
دوستان می توانند با هر یک بازگشت کنند . 


برای لحظاتی مسدود کنیم. 


من یک موتر و یک موترسایکل دارم. من تنهایی را اینگونه يافته ام. من به کوهها می روم و به 
محلاتی می رسم که فقط چند موجود انسانی آنجا هستند. یا به یگان دشت می روم. حال 
نوبت من است که باید کنار روم. وقتی شما یک زندگی بسیار اجتماعی را می گذرانید. تنهایی 
کنجینه شماست. وقتی من چانسی پیدا می کنم که به تنهایی بازگشت کنم. به زندگی گذّشته 
خودم مرور می کنم. بالای مهارت های خودم مرور می کنم و بالای تجارب خودم مرور می 
کنم. بعضی چیز های وجود دارند که شما نیاز دارید به تنهایی انجام دهید» مانند تعمق, تفکر 
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نسبت به سال گذشته بهتر باشید. از تنهایی خود لذت بیرید. 


زندگی پر از تجربه هاست - لس کردن. دیدن تماشا کردن. اجرا کردن و اقدام کردن - اما 
شما درس های این تجارب خود را از دست خواهید داد. اگر برای بازگشت به آنها وقت 
نگذارید. 


ما همگان می توانیم بیاموزیم که گذشته را جمع آوری نموده و برای آینده سرمایه گذاری کنیم. 
امروز را جمع آوری کنید و برای فردا سرمایه گذاری کنید. این هفته را جمع آوری کنید و 
برای هفته آینده سرمایه گذاری کنید. این سال را جمع آوری کنید و برای سال آینده سرمایه 
گذاری کنید. تعداد زیادی فقط در یک سال آویزان می شوند. آنها صرف در آنجا مصروف می 
شوند و می خواهند ببینند که چه می شود. من از شما می خواهم مسیر متفاوتی را برای 
ا ها له ی که ]تما کی ایض ]ره 





شکل ۵. اوقاتی را به خود اختصاص دهید تا از باقی جهان قطع نموده و در خلوت بازگشت 
کنید . 


‌ 
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۴ تولید انديشه های ابتکاری 


پعی وقا و ها ای مان یی آعای انا تشه پا وی اه ان 
ها غالبا نمی توانند بصورت خود بخودی ظهور کنند. لذا شما چکونه می توانید آنها را بیرون 
کنید؟ شما نیاز دارید که توانایی توفان-مغزی را انکشاف دهید. توفان-مغزی چیست؟ این به 
ص یت ک هو من ها احانه هه کم سا ای زوم 
سرگردان شود. شما خود را از تمام موانع» اعتراضات و افکار منفی رها می سازید. شما 
فقط یک انديشه را داخل مغز خود می سازید و اجازه می دهید که پرواز کند. شما در ارتباط 
آزاد مصروف می شوید. به عوض برنامه ریزی افکار. آزادانه فکر می کنید. 


اگر شما می خواهید یک نشست توفان-مغزی با دوستان خود داشته باشید. اجازه دهید برای 
تان کمک کوچکی کنم. توفان- مغزی موثر فقط زمانی می تواند واقع شود که شما از خود 
خواهی (ایگو) خود جدا شوید. شما نمی توانید در باره گفتن بعضی چیز های احمقانه. ابلهانه 
یا کاملا بی مورد تشویش کنید. افکار ابلهانه شما ممکن است هفز کس دیگری را ماشه کند 
تا یگ گام بیشتر بگذارد. توفان-مغزی در یک گروه عبارت از تجربه افکار جمعی است. عبارت 
از تجربه انکشاف یک انديشه یا چندین انديشه از طریق تنوع پروسه های فکری است. 


اینهم اشاره دیگری در باره توفان-مفزی. توفان-مغزی نمی تواند موثر باشد. مگر اينکه تمام 
کسانیکه شامل گروه هستند با همدیگر راحت و آسوده باشند. اگر شما در داخل گروه احساس 
راحت و آسودگی نداشته نباشید. شاید همان فکری را دریغ کنید که پاسخ اصلی سوال است. 
ما شا ان ارس کف رن هی ط اش که اس ماو سره 


شما در باره آنهمه اعلانات که در تلویزیون ها و مجلات می بینید. چه فکر می کنید که چکونه 
اتطای هه هه مکی که ی ین :ای واه ی وان یه اد 
پروسه از طریق ساعت ها و ساعت های توفان-مغزی ابتکاری رخ می دهد. هر یک از اعضای 
تیم یادداشت های می نویسند و یک انديشه در بالای اندیشه دیگری اعمار می شود و دیگری 
در بالای دیگری. به زودی» یک ستراتژی از افکار جمعی گروه تولد می شود. 


حرکت کند یا شما بخشی از یک گروه هستید» غالبا توفان-مفزی می تواند شما را به راه حل 
ها بکشاند - آن راه حل های که شما هرگز در باره آن فکر نکرده اید. اگر عواملی را در بالای 
پروسه های فکری خود تحمیل می کردید. 


اگر شما با خود توفان-مغزی انجام می دهید» راه حل های عجیب و غریب را تجسم کنید. مغز 
خود را از شیار اصلی آن خارح کنید» با فرض نمودن انديشه ها و بدون در نظر داشت عملی 
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اگر شما به خود اجازه دهید که بدون محدوده فکر کنید. شاید به یک راه حلی برسید که برای 


یک شیوه ابتکاری دیگر برای تولید انديشه ها از طریق خط-خطی است. خط-خطی شاید همان 
خیم باه که افو کی با ام کل ساده وم اش اج ی واه شیک 
کنتوم مغ می فد عتوداین که شمان هنگای خطخطی فک من کف با شوه اي که هما 


خط-خطی های شما شاید شبیه یک سمبول یا علامه ای شود که مغز شما را ماشه کند تا به 
که رتیل فک کیب رسد کسوس ی های اشاری یک مس عتقاری سفو شهار 
تفای هی کی انیا زر بعش اتکارص خویرا ساره عم هرا انا آوساریو 
توفان-مغزی گروهی پا انفرادی یا خط-خطی باشد - شما به انديشه های متحیر خواهید شد 
که از تاقچه های ذهن خود تان رها می کنید. این انديشه ها هميشه همانجا بوده اند. لیکن 
شا هرک فیس ها که گوه به نها تسیا ند کف وی سای طرفی عرر 
تان بفهمید. این منبع نامحدود برای پرسش ها در خدمت شما فرار دارد. 
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فصل پنجم - نیروی انکیزه 


«وقتی چراع ها بر من روشن شدند» هرگز خاموش نشدند. من دلسردی های داشتم. اما هرکز 
این اراده را از دست ندادم که یک چیز منحصر به فرد با زندگی خود انجام دهم». 


«ایجاد یک زندگی کامل شخصی همانقدر توجه نیاز دارد که ایجاد یک زندگی کامل مسلکی». 


«زندگی مجموعه ای از پستی ها و بلندی هانفت: ها با دوست های واقعی - دوستانی که 
شوند » . 


«شادی لذتی است که از طرح یک زندگی دربرگیرنده هنر های زیبای خوب زندگی کردن بدست 
می آید ». 


۵ تقویه عادات موففیت 


هستندم آخرا انوا ادامهکهت موففیه کش اوتتریه اشکال اتک اسر وهای اسان 


که مربیان در دنیای ابحار می توانند یک نهنگ کشنده را رام سازند تا دساتیر را پیروی کند 
و در کنار انسان ها کار کنن: 


وقتی شما یک توله سگ جدید را به خانه می آورید و کوشش می کنید به او یاد بدهید که در 
داخل خانه خرابکاری نکند» چه می کنید؟ شما او را با رفتن به بیرون یا خراشیدن به دروازه 
پاداش می دهید. وقتی شما می خواهید کودک نو پای خود را از مرحله قنداق بیرون کنید» چه 
می کنید؟ شما او را با هدایای خاص پاداش می دهید. شما او را وادار می سازید که با 
آموختن بعضی چیز های نو احساس خاص نماید. وقتی شما کوشش می کنید که اطفال بزرگ 
تان کتاب ها را باز کرده و مطالعه کنند. چه می کنید؟ شما آنها را هنگام گرفتن نمرات خوب 
پاداش می دهید . شما به آنها می آموزید. مهارت های که حالا انکشاف می دهند. اثرات مثبتی 
در زندگی بعدی آنها دارد. شما این کار را با پاداش دهی آنها در زمان کنونی انجام می 
د شلد . 
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این تقویه مثبت است: آموزش اینکه به خاطر اجرای چیز های خوب. گران و با ارزش پادش 
داده می شود. هر قدر ارزش بزرگ تر باشد. پاداش بزرگ تر است. هر قدر اجرای شما بهتر 
باشد, پاداش شما بهتر می باشد. پول بیشتر خانه بهتر. استقلال مالی - تمام اینها سیستم 
های پاداش اند. 


تقویه مثبت دو مفاد عمده دارد. اول» تقویه مثبت عادات خوب می سازد. اگر شما عاداتی را 
بسن می‌صونم که ماع ارس موقفیت ام کون ها را ارس وهی سفی ند 
تصدیق می کند که این عادات خوب و نکو اند. موفقیت شما می گوید. شما نیاز دارید آنچه را 
که انجام می دهید. ادامه دهید. شما با بررسی عاداتی که منجر به موفقیت تان شده. آنها را 
تقویه می کنید . شما به آنها قدرت ایستادگی می دهید. 


جانب دیگر آن: شما با بررسی عادات خویش می توانید دریابید که بعضی از آنها مانع موفقیت 
شا اسیر شا ایند انس های را کت هر و ناه هه برای سا ۵ 
است. با شاید درک کنید که بعضی عادات بسیار خویی را که نمرین می کردید» توقف داده 
اید. بعضی ها می گویند. «خوب. من فقط عادت قدم زدن روزانه به دور بلاک را قطع کرده 
ای وهی فمتریسی کد ها سم حراهتم ون که ماک عانهفر نف راز ارت 
بعضی ها می گویند» «خوب. من عادت داشتم که هميشه کتاب بخوانم. فقط آن عادت را ترک 
کرده ام». لذا. تغییر دهید. انضباط خود را کمایی کنید. اگر شما «اين عادت را جدیدا ترک 
کرده اید»» هر چه زود تر دوباره شروع کنید. این انضباط نامیده می شود. 


دومین مفاد تقویه مثبت این است که برای تغذیه موفقیت های اضافی. انرژی ایجاد می کند. 
برای شما جنبشی می دهد که بیشتر کار کنید. نه تنها نگهداری اجرای کار های درست. بلکه 
اجرای بیشتر آنچه که درست است. دانش چیز های که شما حالا انجام می دهید و نتیجه می 
تن ای تایه اعدا دمن کنو 


بیشتر در بستر. زیاد هم فرق نخواهد کرد». غلط! این مهم است. این مهم خواهد بود. صبح 


وقتی شما برای تجدید انرژی خود استراحت می کنید. این با استراحت کردن به خاطر روز 
گم کردن بسیار فرق دارد. وقتی شما در باره زندگی با روحیه و هیجانی باشید. وقتی شما 
در باره برنامه ای که باید در جریان روز انجام دهید هیجانی هستید. نهایت عالی است که 
قاس هاگ سای بر هی سوفن ها اه ی او 
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موفقیت های شما بلند همتی شما را تغذیه می کند. موفقیت های شما انرژی بیشتری برای 
شما می دهد. موفقیت های شما راه را برای موفقیت های بیشتر هموار می سازد. اثرات 
موفقیت مانند اثرات توپ برفی است. وقتی شما یک موفقیت را نصیب شوید. هیجانی می 
شوید تا دیگری بدست آورید... دیگری... و دیگری. به زودی آن انضباطی که در شروع بسیار 
کل ود 2 انصاط که سا زا بح کت ایرد نی رفاک ام شوه ناما 
وادار می سازد که حرکت کنید. 





3 
3 


شکل ۶. برخاستن در صبح بسیار آسان است. وقنی شما مشتاق پیشرفت در جهت رویا های 
خود باشید. وقتی شما در باره زندگی هیجانی باشید. مدتها پیش از آن بیدار می شوید که 
زنگ ساعت به صدا درآید. 
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۵ ارزیابی پیشرفت خود 


فا مهم تون اه انیا هی اه کی اش تا کای میت و هایگ کار 
نمی دهد؟ شما چگونه مطمین می شوید که انضباط های مثبت خود را تقویه می کنید؟ اگر 
این موضوع واضح نیست - اگر آنچه شما می کنید. در اندازه های کوچکی است که مطمین 
نیستید در مسیر درستی قرار دارید - در اینصورت نیاز دارید که آنها را بنویسید. شما نیاز 
دارید که یک ثبت نوشتاری نگه دارید. شما نیاز دارید تمام چیز های را بنویسید که مناسب 
قو روت داش وه کچ کسانی واه با ای کر انتما لام سا چه 
اثراتی برای حال و يا در آینده خواهند داشت. 


بهتریناشیوه ای که شنما فعالیت های روزانه خود را ردیابی کنیدنوشتن آنها است: بهترین 
شیوه ای که شما فعالیت های هفته وار خود را رد یابی کنید» نوشتن آنهاست. بهترین شیوه 
ای که شما پیشرفت خود در جریان سال را ارزیابی کنید. باید آن را نوشته داشته باشید. 
چرا؟ به خاطری که شما بتوانید به یادداشت های خود مراجعه کنید. زیرا شما با نگهداری 
نوشتاری زندگی خود. بیشتر پاسخگو خواهید بود. شما با نوشتن گام های که برنامه ریزی 
کرده اید. به آسانی می توانید ببینید که چه چیزی کار می دهد و چه چیزی کار نمی دهد. 


بعضا چیز های معجزه آسا در تشخیص یک مشکل وجود دارد . به مجردی که شما شروع به 
نوشتن می کنید» به دریافت شیوه های شروع می کنید که باید کار بدهد. شاید معجزه در آن 
باشد که وقتی آنرا می نویسید» می توانید عینی باشید. شما می توانید بصورت عینی ببینید 
حقیقتی که فعلا در بالای کاغذ وجود دارد در واقعیت» فضای در بین شما و مشکل ایجاد می 
کند. در این فضای که شما ایجاد کرده اید» راه حل های جدیدی رشد و نمو می کند. شما 


اگر شما معلومات را فقط در ذهن خود نگه دارید. ابتکار شما می تواند سناریو های ایجاد 
و منطقی تر شوید. بعد وقتی شما آنچه را که نوشته اید می خوانید. تصویر های جدیدی در 
کنید که آنها چگونه هستند. شما می ببینید که آنها را چگونه می توانید بهتر سازید. 


تمام اینها بخشی از مسئولیت پذیری است. تمام اینها بخشی از دیدن عینی اشیا است تا به 
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های که در پیش رو قرار دارد. خود را بهتر آماده سازید. 


۵ چهار عامل انگیزه 


چیز های مختلف با انگیزه می شوند. 


میک شعداز فا ان امن هوون آنگتر مرا بمطالقه کرف ای نها که مشان تفا کته 
یافتم» چهار عامل عمده را قوی ترین محرک های انسانی شناخته اند. من هر یک از آنها را 
جداگانه بررسی نموده و از شما می خواهم که آنها را به صورت محتاطانه مطالعه کنید. در 
بانط این نکر کنیه که چکوهمی بوانين ااحیا استفا کد, دا سا کیک کی که به اهتاف 
خود برسید. اگر شما در یک موقف مدیریتی یا رهبری قرار دارید. همچنان در باره این فکر 
نی که گویت ای نها شاه کم کایی ریک نگ فرهی کشک کم ک وف تا وت 
تما قرآن دارند. ایتها غرامل وافعی اند که خردمرا واذارمی ساود: فر پشت آنها ایستاده 
قتوتن و خر هام وا اتحامرتهتت نها جنر .های .اش که کان هی هه وفتی. که ارفا 
فخراشی» کاقی تا اننها دلایلتواقمی تراغ ماس وتان جنر ما دارای اور اما 
دادن و بعد انجام واقعی آنهاست. 


اولین محرک بزرگ» شناسایی همسنگران است. وقتی سربازان زندگی خود را در جنگ و در 
جریان مبارزه از دست می دهند. چرا این کار را می کنند؟ آیا این به خاطر میهن دوستی 
اس باه نیک ار وس وا شین ارس کی نا سا گر 
آن نمایند؟ ممکن است تمام آنها نقش داشته باشند. اما پژوهش های کسترده نشان داده» آن 
قاتا سای بای سای اوافن ارام ی 
اشت که ف کان آومیستگن ای انگو هه مراب مهم ناتسا ها با سانن قتی ها 
است که گیجی ایام جنگ غالبا به مردمان نادرست می دهد. آنچه سربازان را انگیزه می دهد. 
مشابه آن چیز های است که فروشندگان را در یک فروشگاه موتر. شاکردان را در یک صنف 
با که تیم فامیودان را وتا فردن نک قضه می اد 


اش کین کار تیه تفا نبا رای جتیو سا بات فلت تال 


من همچنان متیقین هستم که افتخار انتخاب توسط خود بازیگران به مراتب مهم تر از هر گونه 
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انتخاب توسط کسانی است که در جایگاه بینندگان (و با یک برگر در دهن) نشسته اند. با 


دومین محرک مهم تقدیر توسط متخصصین یا مقامات مورد احترام است. به شما می توانم 
بگویم که این یکی از عوامل فوق العاده مهم در زندگی من بوده است. آقای شوف کسی بود 
که از اولین لحظه ملاقات مورد احترام من بود و او همچنان کسی بود که من عمیقا می خواستم 
احترام او را بدست بیاورم. 


کیت اه ی مره ماه با ای انیا کار 
می دانید غالبا برای دیگران نیز موثر خواهند بود. 


وقتی شما چنین شخصی را ملاقات می کنید. پا حتی اکر او را از فاصله دور دیده باشید و 
يا شاید مقاله ای در باره او خوانده باشید. درنگ نکرده» مودبانه به او نزدیک شده و خود را 
معرفی کنید. به استثنای زمانی که آنها را در لحظات خاص ملاقات می کنید. اکثریت مردمان 
موفق مشتاق کمک به دیگران بوده و می خواهند چیز های را که آموخته اند. با دیگران شریک 
سازند. من با اطمینان در باره ملاقات با آقای شوف نگران بودم. اما حال از این می لرزم به 
این فکر کنم که زندگی من چگونه می بود. اگر خود را به او معرفی نمی کردم. 


از نقطه نظر انگیزوی» بزرگترین اصل در باره ایجاد رابطه با یک مربی آنست که شما سرانجام 
آنقدر با او نزدیک شوید که بتوانید او را بشنوید که به شما مشوره می دهد. حتی زمانیکه او 
واقعا آنجا نباشد. ایرل شوف سال ها پیش فوت نموده, اما من هنوز احساس می کنم که او 
هر روز با من حرف میزند. من همچنان احساس می کنم که هنوز هم به تایید و احترام او نیاز 
دارم. شاید این موضوع هميشه اینطور باشد. 


خانواده سومین محرک بزرگ بوده و از طرق مختلفی قوی ترین محرک است. با وجودیکه تایید 


من یک تجربه ای که چند سال قبل داشتم نمونه خویی از این اصل است. من به مجردی که از 
یک سخنرانی به گروهی از تجاران در مینیاپولیس خلاص شده بودم» یک مرد جوان به من 
نزدیک شده و خواستار بعضی مشوره ها در باره موفقیت مالی گردید. من همانطور که عادت 
دارم» وقتی در باره چنین مشوره ها مورد پرسش قرار می گیرم. با یکتعداد معیار ها شروع 
می کنم» پرسش های کاملا مستقیم و رویرو. اولی این بود که «شما می خواهید سالانه چقدر 
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پول بسازید»؟ 


من وقتی این پرسش را مطرح کردم می خواستم ببینم این شخص فکر کافی برای اهداف 
و هت تک رقم متقصی آزانه کت این یک یه بترم ی سانبته نا کسی انش 
که صرفا می گوید. «من می خواهم پول زیادی بسازم». اما این دوست بسیار مشخص تر و 
شوک راز تخت وه رن 


او بدون یک ثانیه درنگ گفت. «من نیاز دارم هر سال حد اقل یک ربع ملیون دالر برای ده سال 
آیند ه بسازم». 


من پرسان کردم «تو چرا می خواهی این مقدار پول داشته باشی»؟ این سوال معیاری دیگری 
بود و او بار دیگر فورا پاسخ داد. 


او گفت. «آقای رون. ده سال پس که اطفال من بزرگ می شوند تا از آن لذت ببرند. می خواهم 
خانواده خود را به یک سفر دور دنیا ببرم که آن را در تمام عمر به خاطر داشته باشند. سفر 
برای دوازده ماه ادامه خواهد داشت. بدون سهم پولی دیکران و هم به خاطر پس انداز پول 
فیک این قیاقش عاه نک رم مین رای کالم تیاه دار 


وقتی او این را گفت. اشک در چشم هایش بود و با وجودی اینکه از آن زمان ببعد از او چیزی 
نشنیده ام اما هیچ شک ندارم که او به این هدف خود خواهد رسید. من در چشم های ذهن 
خود می توانستم او را در سالیان بعدی مجسم کنم که ساعات درازی کار می کند. موعد ها 
را پوره می کند. موانع را برطرف می سازد. هر چیزی را انجام می دهد تا موفق باشد - و 
آن را با خوشی انجام میدهد! بیش از همه. او با چیز های به مراتب بیشتر از آرمان برای 
موفقیت مالی و پاداش های مادی که همرایش می آید. تحریک و با انگیزه شده بود. این مرد 
سخت کار می کند. زیرا می خواهد برای زن و فرزندانش یک خاطره بی بها بدهد. اگر این 
دلیل را باور نه کنیم. چه چیزی را باور کنیم. یک فردی که آن سطح عاطفه را برای موجودات 
اصانی سس ضا خسن ای کت انم نم وان ی ور 
داشته باشد. نیز خوش بخت می باشد. 


عامل چهارم و آخری انگیزه پیروزی که می خواهم تذکر دهم با آرمان اجرای چیزی برای 
خانواده خود ربط دارد. در حقیقت شما می توانید بگویید» اين آرمانی است برای کمک به تمام 


خانواده ها . بیایید این را یک تکانه در جهت خیرخواهی» اشتراک ثروت و خردگرایی با جهان 
بنامیم. 


من علاقمند یک داستان در باره اندرو کارنیگی هستم» مهاجر سکاتلندی که بنیاد گذار کمپنی 
فولاد ایالات متحده در اوایل سال های ۱۹۰۰۰ بود. وقتی کارنیگی فوت کرد» یک صفحه زرد 


الزن 


کاغذی در میز او یافت شد که یاد داشتی برای خودش بوده. وقتیکه هنوز در ۲۰ سالگی هایش 
قرار داشته است. این یاد داشت هدف عمده زندگی او بوده است. در آن نوشته شده بود: «من 
دادن آن پول ها کنم». 


آیا این نکانه در جهت خیرخواهی به اثبات می رساند که یک محرک قوی برای موفقیت او بوده 
است؟ خوب. دارایی کارنیگی در زندگی اش حدود ۴۵۰ ملیون دالر بوده است - معادل چهارونیم 
بلیون دالر امروز. او لذأت مصرف آن را نیز داشت. او برعلاوه اعمار تالار کارنیگی در شهر 
تا ای ها وا ها یی کیک سراف اساسا کرز یر شسه ان ون 
تعداد زیاد فعالیت های بشردوستانه سهم گرفت. 


وقتی ما به این چهار محرک مهم می نگریم» واقعا چه می بینیم؟ چیزی که فورا به نظر می 
رسد اینست که آنها همه دربرگیرنده مردمان دیگر اند. صرفنظر از اينکه همسنگران» مربیان. 
اعضای خانواده يا دوستانی از نژاد بشر اند. مسخره است. مگر نه؟ شما برای اینکه موفق 
باشید. به این چیز بسیار درونی» بسیار شخصی و بسیار منحصر به فرد نیاز دارید که بنام 
انگیزه یاد می شود. شما برای حصول این کیفیت درونی و به کار گماشتن آن به تقدیر مردمان 
دیگری به حیث دلایل باوری نیاز دارید. 


۳.۵ دریافت فهرست دلایل 


برای اجرای درست باید فهرست دلایل موجود باشد که بنام «اساسی ترین» یاد می شود - 
دلایل کوچکی که بتواند واقعا بالای زندگی شما موثر باشد. بعضی اوقات شروع یک هدف 
وقت زیادی را در بر نمی گیرد که شما را در یک مسیر زندگی جدید سوق دهد. 


اينکه چرا آن را آشکار کردم یکی از همان حالاتی بود که بالای من تاثیر فوق العاده داشت. 


را باز کردم. دختر کوچکی را دیدم که کلچه های خاص دخترانه می فروخت. او یکی از خوب 
زیاد برای انتخاب... و فقط دو دالر. او با یک تبسم بزرگ از من درخواست کرد که خریداری 
کنم. من نیز می خواستم. اما یک مشکل وجود داشت: من دو دالر نداشتم. تا امروز. هنوز هم 
به وضاحت. ان ون و شرمساری را به خاطر دارم. من یک پدر بودم. در کالج بودم. کار می 
کردم و دو دالر نداشتم. 
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از آنجاییکه من نمی توانستم این را برای آن دختر بگویم. در باره آن فکر کردم که چیز بهتری 
بگویم. برایش درو]غ گفتم. من گفتم. «هم اکنون مقدار زیاد کلچه های خاص دخترانه خریداری 
کردم. هنوز هم مقدار زیادی در خانه دارم». این راست نبود. اما این دروغ مرا در آن لحظه 
از چنگ او نجات داد. او گفت. «فوق العاده جناب. بسیار زیاد تشکر». او رفت. 


من همان روز با خود گفتم. «دیگر نمی خواهم اینگونه زندگی کنم. من زندگی ورشکستی دارم 
و دروغ گفتم. این زندگی شرم آور است که من در جیب خود هیچ پولی نداشته باشم». با خود 
وعده کردم که آن روز بار دیگر هرگز بوقوع نه پیوندد. 


من حالا مقدار زیاد پول با خود می کیرم و این کار را به دو علت می کنم. اول» من احساس 
خاص امن و فراوانی را خوش دارم که اين برایم می دهد. دوم» حال شاید آن دختر بزرگ 
شده باشد. اما من هرگز نمی خواهم که چانس کمک به دیگر کارآفرینان جوان را از دست 
بدهم. 


در حقیقت» چند سال پس از این تصمیم» بطور تصادفی با دو دختر کوچکی مواجه شدم که 
در بیرون یک بانک» شیرینی فروشی می کردند. آنها برای یک سازمان دخترانه پول جمع آوری 
می کردند. دختر کوچک اولی به سوی من کام برداشته و گفت. «آقا. آیا می خواهید چند 
شیرینی خریداری کنید»؟ من گفتم. «احتمالا بلی. چه نوع است»؟ او گفت. «الوند روکا است». 
من گفتم. «اين نوع مطلوب من است. قیمت آن چند است»؟ او گفت. «فقط دو دالر». چقدر 
مناسب! 


من گفتم» «چند قطی شیرینی داری»؟ او گفت. «پنج قطی». از دخترک کوچک دیگری که آنجا 
ایستاده بود» پرسیدم» «تو چند قطی داری»؟ او گفت» «من چهار قطی دارم». گفتم» «نه قطی. 
تمام آنها را می گیرم» . آنها گفنند . «واقعا»؟ من جواب دادم «بلی. یک تعداد دوستان دارم 
اینها را برای آنها می دهم» . 


آنها نهایت هیجانی شده بودند. وقتی آنها تمام شیرینی ها را یکجا گذاشتند. من دست به 
جیب خود کردم و ۱۸ دالر برای آنها دادم. بعدا دختر کوچک اولی به من نگاه کرد و گقت. 
«آفا. شما واقعا یک چیزی هستید»! شما چطور! آیا شما تصور کرده می توانید که با مصرف 
فقط ۱۸ دالر. کسی به روی شما نگاه کند و چیزی مثل آن به شما بگوید؟ حال شما می دانید 


که من چرا مقدار زیاد پول با خود انتقال می دهم! من دیگر نمی خواهم این چانس ها را از 
دست بدهم. این یک هدف کوچک بود. فقط چند صد دالر» اما یک اثر فوق العاده انگیزشی در 


زندگی من داشت. 
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رآ 
و زندگی کاری شما باید کاملا متوازن باشد. مطمین باشید که شما در جستجوی آنچه بنام 
فا ی تیال که اب ود کی ایک ماس بمطشو بامید > آنبه برخم رها 
می گذُرد. تکمیل کننده وظیفه شماست. اگر یکی درست کار نکند. دیگری هم درست کار نه 
خواهد کرد. 


به گونه متثال» یک بانو صبح وقت به کار می رود و شب بر می گردد. این معامله هر هفته و هر 
ماه تکرار می شود. چنین معلوم نمی شود که او نسبت به دیگران دستاورد نسبتا بیشتری 
کته اش دافم چنین مطلی مها شین ی از ون ورین استادخسی که که ان خاه 
گریزان باشد. در اینجا چیزی نادرست است. یک چیزی باید درست شود. چانس ها این است 
کی گنای راشی تاه ارام فتاه ات ان و کی که سو وی 


یا در باره این فکر کنید. یک نفر هميشه ناوقت به کار می رسد. او هميشه در نیمه روز رخصت 
کفته و خانه می رون شستفه مومع قنون که کدا مکی عاحلی فن خانه زاره از تفرد‌ها 
دراز می گیرد. او کار را وقت ترک می کند. او کار خود را در زمان معین اجرا نمی کند. در 
حقیقت. او هیچ کاری را نکمیل نمی کند. چانس ها این است که از کار های عاجل خانه به 
حیث یک بهانه استفاده کرده و می خواهد از وظیفه دور باشد. 


اگر چیزی در دفتر نادرست است. اگر می توانید. آنرا درست کنید و یا در جستجوی راه حل 
آن باشید. اگر چیزی در خانه نادرست است. آنرا ترمیم کنید. اگر چیزی در خانه رخ می دهد 
که نتیجه نادیده گیری یا سهل انگاری است. اول قبول کنید و بعد آن را ترمیم کنید. توجه 
بیشتری داشته باشید. اگر به مشورت نیاز دارید. به مشوره بروید. با وزیر خود صحبت کنید . 
با یک دوست صمیمی خود صحبت کنید. اما به خاطر داشته باشید که هر مشکلی که در خانه 
فا له هدع تدای اس از ما کسام مر دما مرمو تا 
درمان شود . حوصله داشته باشید. 


باید در بین زمان کار و زمان خانه. زمان مسلکی و زمان شخصی توازن وجود داشته باشد. 
ای ی ایکا امطعی ساسحا ان ای ده 


حتی وقتی کار ها در هر دو عرصه به خوبی به پیش برود. در حالات خاص و زمان های معین؛ 
شاید کار دفتر یک مقدار زمان خانگی را بگیرد. اگر چنین مواردی موجود باشد. مطمئین 
سازید تا همه اعضای خانواده بدانند که چه وقت متوقع روشنی در اخر تونل باشند. اگر آن 
مایا ام قی ک ما را مان انم 
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با مفاد پرداخت خواهد شد. 


روان شناسان دو چیز عمده را يافته اند که ما انسان ها بیشترین خوشی و رضایت را از آنها 


بدست می آوریم. اولی کار ما است - سهم ما در جامعه. پیشرفت مداوم ما در حجهت رسیدن 
به هدف. ساحه نفو و قدرت ما. 


دومی عشق اتتگه عشقی که از همسر » اطفال. اقارب. خانواده و دوستان خود می گیریم. 
کند» یک عامل مهم است. 


شما اهداف مسلکی را که برای خود نعین کرده اید. به کار زیادی نیاز دارد. آنها به آموزش 
ثابت جهت بهبود خود تان و انکشاف مهارت های تان ضرورت دارد. توقع نداشته باشید که 
دستاورد های شما در داخل یک بشقاب نقره ای برای شما بیاید. بر بنیاد فلسفه آرمان. امید 
و دعا کار نکنید. شما بدانید که اهداف شما به نوجه ثابت و انضباط همه روزه ضرورت دارد. 
در غیر آن. آنها هرگز به طرف شما نخواهند آمدا! 


شما نمی توانید توقع داشته باشید که پس از یک روز دراز وفتی شب به خانه می آیید. متوقع 
باشید که زندگی خانوادگی شما خود بخود بهبود يافته باشد. شما نمی توانید متوقع باشید 
که زندگی شخصی شما بدون توجه و بدون وقت گذاری برای تغذیه. آبیاری و خیشاوه منفی 
ها که به هنگام غیابت شما رخ می دهد. رشد نموده و شکوفان شود. ایجاد زندگی شخصی 
کامل همانقدر توجه و مواظبت نیاز دارد که ایجاد زندگی مسلکی کامل شما. این شامل عشق. 
پرورش, مهربانی. صداقت و مواظبت می باشد. 


این یکی از بزرگ ترین غلطی های است که امروز رخ می دهد. مردم تمام وقت. انرژي و هر 
آنچه دارند را مصرف کار می کنند. زندگی نمی تواند آنگونه کار دهد . خانواده شما به مراتب 


بیشتر از آن نیاز دارد. 


است که باید ادامه دهید. هر قدر بیشتر بدهید» بیشتر بدست می آورید. اگر شما دادن را 


لذا سرمایه گذاری در مناسبات و خانواده را فعال نگه دارید. این بخشی از زندگی خوب است. 
داش > فصو بر شک وین اون ار کسی عافت باس ان هر 
سازید؟ یک سرمایه گذاری با ارزش میلیون ها دالر. چه خویی دارد اگر شما کسی نداشته 
باشید که با او شریک سازید؟ چه خوپی دارد که شما همه روزه. ماهانه و سالانه کار کنید. 
و ی که ی ۵ کی هی موی مایا 
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کی شا ام تاه یو 


زندگی بدون توازن می تواند به قیمت مناسبات شما تمام شود. زندگی بدون توازن می تواند 
زندگی بدون توازن می تواند به قیمت ثروت و شادی شما تمام شود. لذا چیز های را پیدا کنید 
که شما را در تمام عرصه های زندگی با انگیزه سازد. موفقیت شما تابع اینهاست. 


۵ داشتن سبک زندگی 


داشتن یک سبک زندگی عبارت از یک زندگی متوازن است. مطمئین سازید که به تمام ارزش 
ها و ابعاد زندگی خود توجه داشته باشید. یکی هم خانواده است. اگر شما کسی دارید که به 
او توجه دارید. هیچ چیزی نمی تواند با او برابری کند. توجه یکی بر دیگری بهترین زندگی 
است. این مناسبات را با هر قیمتی حفظ کنید. من پیشنهاد می کنم. حتی اگر مقامی در میان 
قرار گیرد. آن مقام را ویران کنید. 


چنین چیزی مدتها قبل عاقلانه گفته شده بود. اما هنوز هم صدق می کند: «خزانه های زیادی 
وجود دارد. اما بزرگ نرین آنها عشق است». بهتر است با یک رابطه عاشقانه در یک خیمه و 
کایسا حل ی تا کمن که عم توا رد کی کی ارس مر شوم ناتسا واه 
باه هل بکه شرگن با یکبا غ ففتاشو. چمان» تاش تصورات » انتکاروو قی بان تضورن 
ثابت احضار شود تا مناسبات خانوادگی شما را رشد و شگوفان نگه دارد. 


بعد دیکر زندگی» دوستی است. دوستی یک ارزش بی بها است. دوستان آن مردمان غیرقابل 
باوری اند که تمام چیز ها در باره شما را می دانند و هنوز هم شما را دوست دارند. دوستان 
کسی زمانی پیشنهاد کرده بود. «مطمین باشید دوستانی را در مسیر سربلندی انتخاب کنید 
دام وت ای یاهمرف ها مس که و زا 


من با سفر نمودن به دور دنیاء یکتعداد دوستان منحصر به فرد بدست آورده ام. من یک دوست 


ویژه پیدا کرده ام. اگر من در یک زندان مکسیکو گرفتار شوم و بی جهت متهم شوم. این دوست 
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کسیکه بیاید و دست شما را بگیرد . 


او چقدر مصرف خواهد کرد تا دست مرا بگیرد؟ هر قدر که نیاز باشد. چقدر طول بکشد تا 
تلاش کند و مرا رها سازد؟ هو قدر که طول بکشد. آن شنخص یک فوست است. 


من همچنان یکتعداد دوستان آفاقی دارم که احتمالا خواهند گفت. «وقتی رها شدی, برایم 
زنگ بزن». من تصور می کنم تمام ما یکتعداد از این دوستان داریم. 


دوستی های شما مورد آن نوجه و نلاشی فرار گیرد که آنها مستحق اند. وقتی دوستی بصورت 
که بنام «زندگی خوب» نامیده می شود. 


به خاطر داشته باشید که زندگی خوب با مسایل مادی و دارایی اندازه نمی شود. زندگی خوب 
یک نگرش. یک عمل, یک اندیشه. یک کشف و یک جستجو است. زندگی خوب از یک سبک 
زندگی بدست می آید که کاملا انکشاف یافته باشد - بدون درنظرداشت حساپ بانکی شما - 
آنکه برای شما احساس ثابت لذت در زندگی فراهم کند. زندگی خوب آتش های انگیزه را تغذیه 
می کند تا سبک زندگی ای را بپذیرد که زندگی را با ارزش سازد. ثروت بدون شخصیت. 
صنعت بدون هنر» کمیت بدون کیفیت. کارآفرینی بدون رضایت و دارایی بدون لذت چه ارزشی 


دارد؟ 


یک نش با فرهنگ شوید . شخ شوید با مواد غیرعادی که مقدار اضافی استعداد و 
تبوم به وه گی بیاووه تا اطفال ما انستفاده کشدگان ان باق 


۵ مهم نبودن مفغدار 


یکتعداد انشخاص مقدار زیاد دارایی و فعالیت های دارند که روز های آنها را پر می سازد. 
اما آنها مقدار کم شادی و خوشی از آنها می گیرند. یکتعداد مردم پول دارند. اما آنها در 
دریافت شادی و لذت در زندگی شان مشکل دارند. یک پدری را تصور کنید که یک نوت پنج 
ترش ارس و وهی کر ایک هه ها کار 
بد نیاز داری» بگیر». او شاید پول داشته باشد. اما هیچ سبکی ندارد. 


روز ها سبک زندگی را کم کم برایم درس داد. او گفت. «تصور کنید که شما بوت های خود 
را جلا می دهید و پسر بچه جلا دهنده یک کار عالی کرده است. شما یکی از بهترین جلا های 
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خود دارید چه نوع بخششی برای او می دهید و این پرسش در ذهن شما روشن می شود. 
«آیا من برای او یک ربع یا دو ربع به خاطر جلای پاک او بدهم»؟ اگر دو مقدار متفاوت بخشش 
در ذهن شما خطور کند. هميشه مقدار بلند را بپذیرید . یک شخص دو- ربع شوید». 


من گفتم. «مقدار یک ربع یا دو ربع چه تفاوتی خواهد کرد»؟ او گفت. «تمام تفاوت در دنیا. 
اگر شما بگویید. «خوب. من فقط یک ربع برایش خواهم داد». آن مقدار تمام روز شما را متاثر 
پایین و به جلای بزرگ نگاه کرده و می گویید. «من خیلی بی آارزش شدم. یک ربع کئیف»! این 
شما را قویا متاثر خواهد ساخت. 


«با آنهم اگر شما دو ربع بدهید. احساسی را باور نخواهید کرد که می توانید با یک ربع دیگر 
خریداری کنید». این است انگیزه - تبدیل شدن به یک ادم دو ربعی و آموزش لذت بردن از 


۵.. جستجوی عمومی 


جورج لیونارد در کتاب خود بنام ارباب در باره «لذت آرامش» صحبت می کند. این یک نکته 
با اهمیت است. ما غالبا خود را در مسابقه ای رو به جلو می یابیم و آنقدر زیاد در باره موفقیت 
یابیم که انگیزه خود را از دست داده ایم. 


شادی و خوشی در بدست آوردن نه, بلکه در شدن است. شادی و خوشی یک جستجوی عمومی 
است. شادی و خوشی لذتی است که در نتیجه یک فعالیت مثبت بدست می آید. این دربرگیرنده 
معنا ها و تفسیر های زیادی است. شادی و خوشی عبارت از لذت کشف و لذت دانستن است. 
ام تا آگاهی خر کال کی اس ان ا و ووو و 0 اعارن ها قاز ها ردو 
فامییا فای اهات یه اه لنیایت کی مر ک کی نس کرت واف اهاق بای 
خوب زندگی کردن بدست می آید. 


شادی و خوشی توانایی جستجوی تمام آن چیز های است که زندگی پیشکش می کند. شادی 
و خوشی اغلبا در داشتن گزینه ها پیدا می شود - گزینه های انجام آنچه می خواهید, به عوض 
انجام آنچه باید انجام دهید. گزینه ای زندگی کردن در جای که می خواهید. به عوض زندگی 
کردن در جای که باید زندگی کنید. گزینه معلوم شدن آنطور که می خواهید. به عوض نشستن 
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شادی و خوشی عبارت از گرفتن و شریک ساختن» درو کردن و اهدا کردن است. شادی و 
خوشی در داشتن وقت برای لذت بردن از آنچه انجام داده اید. است: لذت بردن از آرامش. 
دادن اعتبار به خود وقتی که زمان پرداخت آن است. گذاشتن دست نوازش بر پشت خود به 
خاطر وظیفه ای که خوب انجام داده اید. شادی و خوشی همین جا و فعلا است. شادی و 
خوشی نتیجه نهایی نیست. شادی و خوشی بخشی از سفر است. 


یک گفته قدیمی وجود دارد. «راه بهشت.» بهشت است». شادی و خوشی آن است که در 
جسنجوی آیند ۵» امروز پیدا شود . موفقیتی که شما در جسنجوی آن هستید فقط زمانی پید | 
می شود که امروز بالای آن کار کنید. انگیزه وقتی تولید می شود که توازنی در بین نیاز برای 


دستاوردهای گذشته خود بازگشت می کنید» در باره چیز دیگری فکر کنید. در باره ظرفیت 
درونی خود فکر کنید که هنوز دست نخورده است. دو پرسش زیر را بهنگام بازگشت در نظر 
گیرید . 


اول» آنچه من در گذشته بدست آورده ام» در آن سخت کوشیده بودم؟ آیا می توانستم بیشتر 
منضبظ باشم؟ آیا می توانستم به عوض سخت ترء هوشمند تر کار کنم؟ آیا غالبا می توان به 
اگر چیز های را که تلاش کردم کمی متفاوت تر می بود؟ 


تر کندن کاری کنید و ببنید آیا نمی توانید دفعه بعد کمی بیشتر موثر باشید. به عوض کار 


دوم» من چگونه می توانم در آیند ه مقدار بیشتری کمایی کنم؟ اگر شما کمی وقت بگذارید نا 
آینده چه چیزی نیاز است. 


آیا شما نیاز دارید که در آینده پشتکار بیشتری داشته باشید؟ آیا نیاز دارید که منضبط تر 
باشید؟ آیا نیاز دارید که به عوض سخت تر. هوشمند تر کار کنید؟ آیا نیاز دارید که بیشتر 
«نه» بگویید؟ آیا نیاز دارید که زمان خود را بصورت بهتری مدیریت کنید؟ 


این یکی از کلید های بازگشت یا مرور است. شما می توانید در بالای کاغذ چیز های را 
بنویسید که در گذشته برای شما کار داده و راه های را دریابید که این معلومات را به عمل 


89 


تبدیل کند. شما می توانید آینده خود را بهتر طرح کنید. اگر بتوانید از گذشته خود بیاموزید. 
شما می توانید با آینده خود با هیجان بیشتر» پیش بینی بیشتر و انگیزه بیشتر روبرو شوید. 
وقتی آینده ای را طرح کنید که ارزش هیجانی شدن داشته باشید. شما می توانید آینده خود 
را ببینید و او شما را به جلو براند. فقط فراموش نکنید که خود تان بر پشت خود نوازش بدهید 
تایه ها اس هدن 





هر روز چند دقیقه را برای «لذت آرامش» مصرف کنید. 
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فصل ششم - رهبری ماهرانه 


ستارگان هستیم». 


«بخه از وخة هنوت آموختن ف ۸۰ درصد وقت با ۳۰ درصد مردمی است که ۸۰ 
درصد کار را انجام می دهند». 


«ما نمی توانیم فداکاری و باور همگان را به یکبارگی بدست آوریم. آنچه ما می توانیم کار 
بالای خود مان. پالایش دانش مان و اعتماد بر اینکه باورمندان وجود خواهند داشت». 


«اگر شما یک انديشه نیک را به اندازه کافی به اشتراک بگذارید. بالای اشخاص نیک خواهد 
افناد». 


اکر شما می خواهید یک رهبری باشید که مردمان با کیفیت را جذب کنید. کلید این است که 
خود تان یک شخص با کیفیت شوید. رهبری عبارت از توانایی جذب مردم به خاطر موهبت هاء 
مهارت ها و فرصت های است که شما به حیث مالک مدیر و والدین پیشکش می کنید. من 
رهبری را بزرکترین چالش زندگی می نامم. 


آنچه در رهبری مهم است. پالایش مهارت های خود است. تمام رهبران بزرگ تا زمانی بالای 


بیاموزید که قوی باشید. اما نه بی ادب. این یک گام اضافی است که شما باید آن را بردارید 


بعدء بیاموزید که مهربان باشید اما نه ضعیف. ما نباید ضعیفی را با مهربانی اشتباه کنیم. 
مهربانی ضعف نیست. مهریانی یک نوغ. معین قوت استت. ما باید آنقدر مهریان باشیم که 
حقیقت را به دیگران بگوييم. ما باید به اندازه کافی مهربان و به اندازه کافی مواظب باشیم تا 
آن را در بالای خط قرار دهیم. ما پاید به اندازه کافی مهربان باشیم تا حقیقت را طوریکه 
هست بگوییم نه اينکه در توهم معامله کنیم. 
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تیاو که وی اش تا نارشان ات زنل شتا 
برای اعمار نفوذ خود باید در پیش روی گروه خود گام بردارید. شما باید اراده آن را داشته 
باهیت که اولتق کتوررانپرداویت ربا ول مگ بر‌خورن کید و ارلت کسی بشید کم کات 
را کشف کنید. فکر می کنم ما همگان موافق هستیم که کشت و زراعت یک کار آسان نیست. 
دهقانان مکلف اند که با علف های هرزه, باران و حشرات مستقیما روبرو شوند. به عین ترتیب» 
اک ارام بای ای هام معضیا همست ایس حافب اباب از تا 
استفاده کنید . 


قدم بعدی: شما باید بیاموزید که متواضع باشید. اما نه ترسو. شما نمی توانید با ترسو بودن 
به زندگی عالی برسید. بعضی ها نرسویی را با تواضع اشتباه می کنند. در حالیکه تواضع 
یک فضیلت و نرسویی یک مرض است. این یک مصیبت است. این می نواند درمان شود. اما 


1 
شوید. غرور است که شما را بلند همت می سازد. به غرور نیاز است تا داخل جامعه شوید. 
به غرور نیاز است تا داعیه ای را تحقق بخشید. اما کلید برای یک رهبر خوب. باغرور بودن 

است. بدون اینکه کستاخ باشد. 


آیا شما بدترین نوع کگستاخی را می دانید؟ گستاخی جاهلانه. این غیرقابل تحمل است و می 
تواند قیمت بها باشد. یک زوج جوان یک مقدار پول از اقارب خویش می کیرند تا یک سیت 
جدید کوج و چوکی خریداری کنند. زوج جوان به مغازه می روند و یک سیت کامل خریداری 
می کنند. وقتی به دروازه خروجی می روند» مامور خروجی رمز خرید را سکن یا مرور می 
کند. زوج می گوید» «هیء چهار چوکی در این بسته وجود دارد. شما فقط برای یک چوکی 
محاسبه کرده اید». 


مامور گستاخانه پاسخ می دهد. «من وظیفه خود را می دانم»! «من بسته را سکن کردم. شما 


خوب» روج جوان کوشش می کند. شرح د شد که او اشتیاه کرده ات مامور گوش نمی دهد . 


لذا زوح جوان چهار چوکی قشنگ را به قیمت یک چوکی می گیرند. آیا فکر می کنید که مامور 
مفازه نگرش گستاخانه خود را تغییر می دهد. در حالیکه زمان آن رسیده که صندوق پول خود 
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وا مس که الا شناد 


تحل کنبه: اما آگن نک کی هه خا قاری مد کنیتا ماستء این تیک انقلو بان اسک که و 
توان تحمل کرد. 


د شید . زنکی را آنگونه که هست. بپذیرید . زندگی منحصر به فرد است. بعضی مردم آنرا 
تراژیک (غم انگیز) می نامند. اما من فکر می کنم که منحصر به فرد است. تمام درامه زندگی 
منحصر به فرد است. این شگفت انگیز است. 


زندگی منحصر به فرد است. رهبری منحصر به فرد است. مهارت های که برای یک رهبر کار 
می دهد. ممکن است برای دیگری قطعا کار ندهد. اما مهارت های اساسی رهبری می تواند 
طوری وفق داده شود که نقریبا برای همگان کار دهد: در کار. در جامعه و در خانه. 





شکل ۸. کشت و زراعت کار آسان نیست. اگر دهقانان می خواهند منتظر پاداشی به هنگام 


باشند . 
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۶ نیم موفق 


وقتی شما به حیث یک رهبر یک هدف را برای خود تعین می کنید - صرفنظر از اينکه ایجاد 
نک قترکت باق باتری دهی یک معازمان باشدی اعبار یک کنسا با درخفش دی ووزش ها 
تانقید عیضالش این امتت که مرمان کون ادا کف که شا کنگ که تهاقف کوز 
برسید. بسیح یک تیم موفق ثه تنها کمک کننده, بلکه لازم و ضروری است. 


تتقیی وا تا شا کر مان تکاس از ای هی کنات نامه را سای ناوات 
موجود در باره شایستگی های هر یک برای وظیفه را جستجو کنید. این آشکار ترین گام است. 


دوم. سطح علاقمندی شخص را بررسی کنید. اگر او علاقمند باشد. احتمالا یک نامزد خوبی 
امس مفضتی آوفای مرممی توا طاشتیتحون. را مسرت خی ان نشفه ابا اگر 
شما برای مدتی رهبر بوده باشید» یک قاضی توانا خواهید بود تا بدانید که چه کسانی صرفا 
مدعیان یا وانمود کنندگان اند. یک گفتگوی روبرو ترتیب دهید و کوشش کنید که صداقت او را 
تا حد توانایی خود اندازه کنید. شما نمی توانید هر وقت تير را به هدف بزنید» اما می توانید 


به نحو خوبی در دیدن آنچه موفق شوید که من آن را علاقمندی واقعی می نامم. 


سوم پاسخ نامزد را بررسی کنید. یک پاسخ برای شما مقدار زیادی در باره یکپارچگی. 
شخصیت و مهارت های یک فرد می دهد. برای اینگونه پاسخ ها گوش دهید: «آیا شما از من 
می خواهید که آنقدر زود به آنجا برسم»؟ «آیا شما از من می خواهید که آنقدر ناوقت باشم»؟ 
«آیا وقفه فقط برای ده دقبقه است»؟ «آیا من باید دو شام در یک هفته و شنبه ها کار کنم»؟ 
شما نمی توانید این رهنمایی ها را نادیده انگارید. 


ما بازتاب دهند ه درون مایه ماستنت: حتی اگر ما بتوان نیم دیگران را برای مدنی ات سازیم. 


چهارم: نتایج را بررسی کنید. نام این بازی. نتیجه است. ما دیکر چکونه می توانیم بصورت 


دن انتها تم و که میداد کف بای فرط کرفته شید اول ارف کایع قعایت ارت : 
هتسه ان تا یرای پراش کف سرا ی ارفات انم یمق 
را بصورت مستقیم نمی خواهیم. اما بسیار آسان است که فعالیت را بررسی کرد. اگر شما 
برای موسسه فروش کار می کنید و از فروشنده جدید خود (جان) پرسیده اید که در هفته اولی 
ده تیلفون کند. به سادگی می توان نتایج او را در روز جمعه بررسی کرد. شما می گویید. 
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«جان. چند تلفون کردید»؟ جان می گوید. «خوب...» و به گفتن یک داستان شروع می کند. 
یک بهانه می سازد. شما پاسخ می د شیل » «جان. من فقط ارقام از یک نا ده می خواهم» . 


کنید» اما اگر آن عدم فعالیت دقیق ادامه یابد. شما به زودی درک خواهید کرد که جان توانایی 
عضویت تیم شما را ندارد. 


دومین عرصه ای که شما نیاز به ارزیابی دارید» باروری است. آزمایش نهایی یک تیم با کیفیت 
عبارت از پیشرفت قابل اندازه گیری در یک زمان معقول است. یکی از مهارت های رهبری این 
است که: شما باید در پیش روی تیم خود باشید تا نشان دهید که از ایشان چه توقع باروری 
دارید. اجازه ندهید که شگفتی بعدا بیاید. 


وقتی شما این فهرست بررسی چهار بخشی را دنبال می کنید. بصورت آشکار غرایز شما 
بای بهخاظر قافن پاش که اضاریک قم خوییکی وب کر ال های وطرری کت 
به حیث یک رهبر است. این کار برای شما در زمان درازی که در پیش رو دارید. پاداش های 


۶ قانون ۲۰/۸۰ 


رهبری غالبا عبارت از مواجه شدن با واقعیت هاست. من هميشه می گفتم. «دروغگویان نباید 
دروغ بگویند». آنچه من آموختم و شما نیز باید بدانید. این است که اظهار چنین حرف ها 
ضیاع انرژی است. دروغگویان باید دروغ بگویند. ما به همین علت آنها را دروغگویان می 
نامیم. ما نباید توقع دیگری از آنها داشته باشیم. اگر شما توقع دیگری غیر از آن داشته 
ناراحت سازد. 


یک کسی جیب شما را در جاده می زند و شما پشت او دویده و مشت خود را به او تکان می 
و نا هیا مکی که که ارام نو اضما وا که بو می کرد آین ان تزع 
بود که باید می کرد. به همین علت او را «کیسه بر» جاده می نامند. اگر شما بگویید» «اين 
مردم نباید مرا کیسه بری می کردند». ما شما را ساده لوح می نامیم. اجازه دهید! 


اینجا یک چشم اندازی وجود دارد که مرا از مقدار زیاد درد و رنج و مقدار زیاد غم و اندوه 
کش کنم و حیرت کنم که چرا دروغگویان وجود دارند و مردمانی که در بالای جاده جیب های 
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مرا کیسه بری می کنند. من وقتی سرانجام قانون ۲۰/۸۰ را فهمیدم. تمام این تشویش ها را 
کنار گذاشتم. اجازه دهید در باره قانون ۲۰/۸۰ یک مقدار روشنی اندازم و تشریح کنم که 


نمونه های زیادی وجود دارد که نشان می دهد قانون ۲۰/۸۰ چگونه تطبیق می شود. از مدیر 
کلیسا پرسان کنید. «چه کسانی بیشترین پول اعانه را می پردازند»؟ او پاسخ خواهد داد. 


1 


«احتمالا بیست درصد مردم هشتاد درصد پول را می پردازند». 


لذا شما با هشتاد درصد مردم دیگر چه می کنید؟ شما بیاموزید که با حالات معامله کنید و 
کوشش نکنید که آنرا حل کنید. این مثل آن است که شما کوشش کنید منشای قوانین طبیعت 
و مایت ها ای ان فان را توافت که کرت آمود کی اقا کار ی ناد 
اینها تعین شده اند» فقط مثل اینکه قانون ۲۰/۸۰ تعین شده است. کلید این است که بیاموزید 
تا با پدیده ها طوری کار کنید که آنها وجود دارند. 


بخشی از وظیفه رهبری عبارت از آموزش سپری کردن هشتاد درصد وفت خود با بیست درصد 
کسانی است که هشتاد درصد کار را انجام می دهند. ما آن را احساس رهبری خوب می 
نامیم. اگر شما تشویش دارید که چگونه می توانید این را انجام دهید. پاسخ این است: وقت 
انفرادی را با بیست درصد و وقت گروهی را با هشتاد درصد سپری کنید. این یکی از عرصه 
های مهم رهبری ماهرانه است. 


با آنهم» تصور کنید چه کسانی خواهان وقت انفرادی شما اند! گروه غلط یعنی هشناد درصد. 
دپلوماتیک. دپلوماسی و ستراتژی دو واژه کلیدی برای یک رهبر موثر است که باید درک کند. 


دپلوماسی این است: ماری می آید و می گوید. «من یک سوال دارم». شما می گویید. «ماری. 
سوال خود را صبح شنبه بیاور. من می خواهم با همه ببینم و بعد آن را در نظر گیرم». شاید 
هميشه به این آسانی نباشد. اما شما نیاز دارید که ستراتژی معامله با هشتاد درصد در گروه 
و صحبت با بیست درصد انفرادی را پیروی کنید. این شاید مشکل باشد. زیرا کشش در جهت 
مخالف بوده و هميشه خواهد بود. درست همانطور که جاذبه یک کشش رو به پایین است و 
زندگی یک مبارزه در جهت مخالف آن. 


شقی اکن ما پگ تم واه کاس کت داقت رزیت فانین ۳۸۵ تیوه اوه ایق تقایل 
اجتناب است. اما اگر شما بیاموزید که با آن کار کنید. آن هشتاد درصد پایین می تواند سطح 
شایستگی خویش را بصورت دراماتیک بالا برده و آن باعث خواهد شد تا بیست درصد بالا 
نیز بالاتر بروند. آنها استثنایی خواهند شد. شما یک تیم واقعا دارای کارایی بالا خواهید 
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۶ اسرار ذهن 


وعظ گردید. این یک خطابه بزرگ بود. در حقیقت. این یکی از کهن ترین خطابه های زمان بود. 


مطابق داستان,. این خطابه به یکتعداد زیاد مردم ارایه گردید. وقتی خطابه پایان یافت. واکنش 
های زیاد و متفاوتی از جانب ناظرین نشان داده شد. من آنرا شگفت انگیز یافتم. زیرا تمام 
آنها به عین خطابه گوش داده بودند. 


یک تعدادی که این خطابه را شنیده بودند. سر در گم و بهت زده بودند. من خطابه را خواندم 
و برای من بسیار سر راست و بی پرده بود. چرا یک نعداد با یک خطابه خوب. صمیمانه و 
مستقیم بهت زده باشند؟ بهترین پاسخی که من بدست آوردم این است که آنها به صورت 
مزمنی مردمان سر در گم و کیج اند. مهم نیست چه کسی موعظه کند. این مردم باز هم بهت 
زده خواهند بود. 


یک تعداد کسانیکه این خطابه را شنیده بودند. تمسخر کردند و خندیدند. آنها از خطابه 
تس کر هیر مش را هخا هافر مینی شتا صسمات ی رش اي شتا بط 
صمیمانه و صادفانه بدهید. چرا یک تعداد تمسخر و خنده می کنند؟ یک توضیح سهل و آسان 
وجود دارد: آنها تمسخر کنندگان و خنده کنندگان اند. شما چه توقع دیگری از آنها دارید؟ 


یک تعدادی که این خطابه عالی را شنیدند» نمی دانستند چه چیزی در جریان است. آنها 
مردمانی اند که اکثرا نمی دانند چه چیزی جریان دارد. 


سرانجام» یک تعدادی که خطابه را شنیده بودند» باور نمودند و من فکر می کنم آنها کسانی 
بودند که گوینده متوجه آنها بعنی باورمندان بود. تعداد این باورمندان حدود ۲۰۰۰ نفر بودند. 
این یک روز اول کاملا خوب بود! من بعضی روز های اول خوب داشتم. اما هرگز پاسخی 
مانند آن نداشتم. 


ا هیر تاکن امه ناتسآ ماو کی کت هنشت ماک نک کین 
خنده می کنند» یک تعداد حیران می مانند و یک تعداد نمی دانند که چه چیزی در جریان است. 
شما آنها را آن طوری که هستند بگذارید. در این داستان خاص, تا جای که ما می دانیم. 
صنف های پس از خطابه وجود نداشت که بهت زدگان را از بهت و حیرانی نجات دهد. تا جای 
که ما می دانیم. آنها را بهت زده گذاشتند. آنها تمسخر کنندگان را گذاشتند که تمسخر کنند . 
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خنده کنندگان را گذاشتند که خنده کنند. تمام آنچه آنها نیاز داشتند» اعمار یک کلیسا توسط 


رتسا هیا انم که خارهت فانن خی کشا ی کرا ماکان بای فان 
رات کارکی او اش اه فان ایس بر هس رام کم نها من توا 
انجام دهیم کار بالای خود مان پالایش دانش خود مان و اعتماد به این است که باورمندانی 
پیدا خواهند شد. وظیفه ماست نا آنها را پیدا کنیم. 


۶ رورش دائنه 


حیث یک آماتور (شوقی) در انجیل. می خواهم این قصه را به شیوه خود بگویم. با وجودی که 
اقارب من مطمین بودند که من زمانی که نزده ساله بودم. یک دانشمند خوب بودم» من هنوز 


زیادی در باره شایستگی های یک رهبر خوب می کوید. 


اولین مشخصه رهبری که توسط دهقان نمایش داده می شود: او یک مرد خردمند است و این 
مفاد بزرگی است» مگر نه؟ شما یک مرد احمق را نمی فرستید که دانه بکارد. اگر شما این 
کار را انجام دهید» ما همه گرسنه خواهیم ماند. 


هم راضی». این یک ترکیب منحصر به فرد مشخصات است که هم بلند همت بود و هم راضی. 


موجه اوهفان ریک کار گر مخت کون امسر به باروزع ان امست ها رت کی خیم اور یگ 


انديشه بدون عمل مانند جنین مرده است که هرگز قابل لس نخواهد شد و هرگز واقع نخواهد 


کید وا میتی ها یکت هس رت ان اند بو بت »یدب سکن یکین 


9 


کنیم. 


می د شلد . 


او قسمت اول دانه را که می کارد. یک تعداد در کناره ها افتیده و پرندگان آن را می خورند. 
این یگ شتا ریویقا ماسح آین بوای رقیران بستار شم انست که این مفهومرر | میم بیامی زگ 
و هم بیاموزانند. رهبران باید پرندگان را درک کنند. چرا؟ زیرا پرندگان می خواهند یک مقدار 
تاه را بخوزیت: این غترقابل اجتتات است‌ و اگن‌شما این.را ندانیدء تیم شما. بشیان ناخوش 
خواهد بود. آنها نه خواهند دانست که متوقع چه چیزی باشند. ما همه باید برای غیرقابل 
اجتذاب (ناگزیری) ها آماده باشیم. به شمول این حقیقت که پرندگان می خواهند یک مقدار دانه 
۳ 


بیایید بگوییم که شما یک سازمان می سازید. شما در جستجوی استخدام هستید. شما با جو 
صحبت می کنید و می گویید. «جو. من یک داستان مهم برای شما دارم که بشنوید. این می 
تواند یک تغییر بزرگ در زندگی شما وارد کند. شما می توانید یک مقدار زیاد پول کمایی کنید . 
بیا و ببین». او می گوید. «من فکر می کنم برای چیزی مانند آن آماده هستم. من شما را شب 
پنجشنبه خواهم دید». 


جمله فروشندگان باشید. مگر نه؟ چه چیزی شما را وادار می کند که یک فروشنده شوید»؟ 


نفوذ های زیادی وجود دارد که مردم را از انديشه های خوب دور می سازد. چنین مواردی 
همیشه وجود خواهد داشت - پرندگان هميشه یک مقدار دانه را خواهند خورد. وقنی این واقعه 
رخ می دهد شما شاید احساس نیاز برای تعقیب پرندگان پیدا کنید. اما مشکلی در مسیر 
این عمل وجود دارد: اگر شما به تعقیب پرندگان بروید. مزرعه خویش را ترک کرده اید. قانون 
اوسط برای شما کار نه خواهد داد تا زمانیکه پس به مزرعه خود برنگردید. 


لذا بسیار مهم است بدانیم که چه چیزی استفاده خوب از وقت و چه چیزی ضیاع وقت است. 
تمرکز بالای منفی هاء. ضیاع وقت است. در حقیقت. این غالبا یک اشتباه بزرگ در قضاوت 
است. بهترین کار. مصرف انرژی و وقت خود بالای چیز های است که قانون اوسط را در نظر 
می گیرد و درک می کند. به تعقیب پرندگان نه روید؛ فوق العاده مهم است که در مزرعه خود 
باقی بمانید. 
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این است آن چیزی که یک دهقان خردمند انجام می دهد. او پرندگان را نادیده می گیرد و به 
کاشتن دانه ادامه می دهد. چرا؟ زیرا او با هوشمندی زیاد قانون اوسط را درک می کند و می 


تن 


وقنی او به کاشتن دانه ها ادامه می دهد یک تعداد دانه ها در بالای زمین های سنگی می 
ق اه حای قاتا هسران خرفال اعتاب اس سا ی کرش 
با دانستن این قانون طبیعت می توانید مردم را کمک کنید که رشد کنند. حتی اکر دانه ها 
ريشه بگیرند و به رشد نمودن شروع کنند. خاک آنقدر کم عمق است که در اولین روز داغ 
نبات کوچک پزمرده شده و می میرد. این مایوس کننده است. اما این یک حقیقت زندگی است. 


هی کت ما هی انتها موی اس که تایه مگ نک رفرتاف بابوزیه ۲ انعم وم 
مایوسیت خود را محدود سازید. این بخشی از چالش زندگی است. این بخشی از قانون اوسط 


ات 


چیز دیگری که دهقان خردمند می کند: او به کاشتن دانه ها ادامه می دهد. چقدر عالی! او در 
قانون اوسط چنان آموزش دیده که به کاشتن خود ادامه می دهد. این وقت» یک تعداد دانه ها 
تیال زمیج های خاردارمی لفتن فات کزچک شوو غبه رقتفی کنداما خان‌ها او واه 
مرگسی رکه بای شم این‌ تال اجان اقب نخان ها چه ی کی ] 
اختیار می کنند؟ اینها بهانه های هستند برای یک تعداد به خاطر عدم پیشروی و انجام وظیفه. 
نک تهان موم عفر اه شتسار کم نارس کنور آنها یه مر هاع فیک احاره می ده که 
فرصت های ایشان را محدود سازد و من نمی دانم چرا. کلید این است که غیرقابل اجتناب 
ها رف ما ها تایه وی ما اه ک تا انم 
جهت مزاحمت کند. شما می توانید بیاموزید که بدیهیات را مدیریت کنید و با مهم ترین چیز 
های زندگی بسازید. 


اندازه کافی به اشتراک بگذارید» در بالای مردمان خوب خواهد افتاد. چرا؟ به خاطر قانون 
اش 
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حتی یک زمین خوب یک محدوده باروری ازته بخشی از زمین خوب حدود ۳۰ درصد دانه 
کاشته شده تثمر می دهد» بخشی دیگر ۶۰ درصد و بخشی آخری حدود ۱۰۰ درصد. این قانون 
اوسط است. این همان چیزی است که وجود ِِ« 


رای زا قیمع کی ارات سا یل 
باید از طریق پرندگان» روز های داغ و خار ها بگذرید. شما مکلف هستید شیوه های استفاده 
از «سی درصدی ها» و «شصت درصدی ها» را پیدا کنید. این همان شیوه ای است که شما 
می توانید به یک رهبر ماهر تبدیل شوید. وقتی شما آموختید که با تمام اینها چه معامله کنید. 
بعضی صد درصدی های را خواهید داشت که با آنها کار کنید. این قانون اوسط است. 





وظیفه خود تمرکز کنید. در مزرعه خود باقی بمانید. 
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۶ بفه و کزدم 


تمام رهبران خوب باید داستان بقه و کردم را بدانند. این یکی از مهم ترین داستان ها برای 
یک رهبر است که در ذهن خود داشته باشند. 

مطابق این داستان. یک بقه و یک گزدم در ساحل یک دریا تقریبا در یک زمان پیدا می شوند. 
نزدیک است که بقه به دریا خیز بزند و به جانب دیگر دریا برود. وقتی کردم می بیند که چه 
چیری در حال وقوع است. بقه را در گفتگو مشغول می سازد. او برایش می گوید. «آقای بقه. 
من می بینم که شما در حال خیز زدن به دریا و شنا نمودن به آن طرف دریا هستید». بقه می 
گوید. («درست است» . 


بروم. بدبختانه, من یک گزدم هستم و نمی توانم آب بازی کنم. لطفا می توانید مهربانی کنید 
تا من به پشت شما قرار گیرم و با شما به آن طرف دریا بروم؟ اگر شما مرا به آن طرف دریا 
برسانید» نهایت مشکور خواهم بود». 


بقه به گزدم نگاه می کند و می گوید. «نه. شما کزدم هستید و کردم ها بقه ها را نیش می 
و من خواهم مرد. تو فکر می کنی من دیوانه ام؟ مطلقا نه». 


کردم می گوید. «یک دقیقه صبر کن, تو فکر نمی کنی که اگر من ترا در نیمه راه نیش بزنم. 
تو مطمینا میمیری. اما من هم همچنان. چون من یک کژدم هستم و نمی توانم شنا کنم. این 
یک نوع حماقت خواهد بود. من نمی توانم آن کار را با تو کنم. من فقط می خواهم به جانب 
دیگر دریا بروم». 


بقه در باره این استدلال فکر می کند و می گوید. «معقول معلوم می شود. بالا شو» . 

لذا گزدم در بالای بقه بالا می شود و آنها شروع به شنا در دریا می کنند . به اندازه کافی» در 
نیمه دریا. کردم بقه را نیش می زند. اینها هم اکنون در نقطه ای قرار دارند که باید در آب 
غرق شوند. بقه نمی تواند به آنچه رخ داده. باور کند و به کردم می گوید. «تو چرا این کار را 


کردی؟ من قریب است که بمیرم. اما تو هم همچنان. تو چرا این کار را کردی»؟ 


گزدم پاسخ می دهد. «به خاطری که من یک کردم هستم». 
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۶. خانواده فوی 


در جامعه و در آموزش ضرور آند. من رهبری را چالشی برای بهتر شدن از حد وسط می دانم 
- یک گام بالاتر از چالش جدید. یک فرصت جدید. 


ی موی هام کسام فان انم موی ی نا ارت ها اند سای 
گفتگو در درجه اول قرار دارد. هر یک از اعضای خانواده باید بداند که او یک نظر داشته و 
نظر او محترم است. هر فرد خانواده باید بداند که نظر او محاسبه می شود در این صورت 
خانواده یک دموکراسی است. اگر مشکلی موجود باشد. آنها می توانند آنرا در بالای میز 
بگذارند. به همین علت میز نان شب فوق العاده مهم است. این نه تنها محلی برای غذای شب 
است. بلکه محلی است برای بررسی مسایل و گفتگو در باره روز. به اشتراک کذاشتن تجارب 
پرسش سوالات و امیدواری برای پاسخ ها. شما می توانید تمام اینها را انجام دهید و بیشتر 
هم در دور میز نان شب. 


در جامعه امروزی تعداد زیادی خانواده های شکسته يا اقارب طلاق شده وجود دارد که 
سرپرستی اطفال را مشترکا به عهده دارند. شما چگونه می توانید اطفال خوب و قوی بزرگ 
کنید. وقتی آنها در بین دو خانواده تقسیم هستند؟ مطمین باشید که فلسفه پرورش کودک در 
هر دو خانواده سازگار باشد. به صورت آشکار» ارزش های هر یک از والدین متفاوت است. 
بهشیخ غیت است که حاه انا که اسعی اما اقاری که با این مع‌جالی مراجه انم 
نیاز دارند تفاوت های شخصی خویش را کنار بگذارند و یک مجموعه فلسفی تعین کنند تا 
اطفال را بزرگ سازند. چرا؟ زیرا اگر آنها چنین نه کنند. اطفال با یک مجموعه قوانین در یک 
خانه و قوانین دیگری در خانواده دیگر گیج خواهند بود. وقتی اطفال بزرگ شوند. گیج بوده و 
نمی دانند که چه چیزی درست و چه چیزی نادرست است. 


بازی می کند. هر کس باید نظر داشته باشد. هر یک باید شنیده شود . همه باید تایید کند که 


نظر دوم در پرورش یک خانواده قوی عبارت از فعالیت است. چندی قبل مطالعه ای صورت 
گرفته که یک تعداد زیاد خانواده های شاد و خوش را سروی کرده بودند . آنچه تمام آنها 
مشترک داشتند. قرار زیر است. اول» یک عادت منظم خوردن یکجایی شام تا حد ممکن. دوم» 
کم فطالت وک ای یگ تا سکم سای فمرن سای تال آضا هت 
کردن صبح های یکشنبه در کلیسا. چهارم. مخرج مشترک در بین خانواده های موفق عبارت 
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مهیا می سازند. وقت شخصی یکجایی بسیار مهم است. 


پر یشان مین نز مسا کی ی راک رب با ]رو سل 
باسکتبال... هر چیز بیرونی که خانواده شما خوش دارد» مطمین سازید که آنها را بر بنیاد 


ا تاه وداک خاک ادا نووا ناو که تین رش موی در دهم 
لحظه فراغت بنشینند آنها را از این فعالیت یک روز در هفته جدا سازید. یک شام را هر هفته 
بدون تلویزیون برنامه ریزی کنید. در این وقت یکجایی بخوانید. بالای پروژه های خانوادگی 
که کر کی ال تس ووا نگیو یضارا نکسا مه وی ها را که ینام 
ریزی کنید. 


کی دیف اه سای ان تس تما تما سای شین 
جا های که رفته اید. کسانی را که دیده اید. چه احساس کرده اید. دفترچه های خانوادگی 
یک شیوه شگفت انگیز ردیابی رشد خانواده شما و رشد اطفال شماست. وقتی شما به این 
دفترچه های خانوادگی نگاه کنید. خواهید یافت که اینها در بین بزرگترین خزانه های شما 
قرار دارد. 


شیوه تفریحی دیگری برای ثبت تاریخ خانواده شما وجود دارد. یک دوست برایم گفت که وقتی 
او طفل بود» یکی از سه طفل در خانواده پر از رقابت طفلانه. والدین شان عادت داشتند که 
یک نیپ ریکاردر را در زیر میز طعام خوری غالبا پنهان می کردند. آنها مکالات شام خانوادگی 
را ثبت می کردند. 


این اطفال حال با هم یکجا می شوند و با اين تیپ ها وقت گرانبها دارند. آنها حالا بزرگ شده 
برافروختن رابطه دویاره خانوادگی دارد. 


سومین کلید مهم برای رشد یک خانواده قوی و صحت مند با روابطی که یک عمر دوام کند 
اراد اقا سوم اس مایا از کمسضا است صرفظ ا هه اس 
قدرتی در عقب موجودیت خود می دانید یا نه. کاملا مربوط به شماست. اما شما به هر چیزی 
که عقیده و باور دارید. آن را با خانواده خویش به اشتراک بگذارید. آنرا با اطفال خود به 
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این روز ها انوا غ برنامه های بهت انگیز در کلیسا ها وجود دارد. در کنار خطابه های یکشنبه 
که بسیار گران بهاست. مکتب یکشنبه برای اطفال وجود دارد. مکتب انجیل» سفر های خیمه 
ای» تفریح های خانوداگی» مطالعات انجیل هفتگی. میله ها. بازی ها. موسیقی ها و کنسرت 
ها. اگر شما در جستجوی یک کلیسای جدید هستید. کلیساهای زیادی را ببینید تا کدام یک 
برای شما درست نر است. 


چیز های زیادی وجود دارد که با خانواده خود انجام دهید تا مناسبات قوی و ارتباطات سالم 
اعمار کنید. چند نکته برای شما دارم. شما شاید انديشه های دیگری داشته باشید که خوب 
است. فقط به خاطر داشته باشید. اگر شما انرژی بیشتری در خانواده خود مصرف می کنید. 
وقت و توجه زیاد به خانواده خود می دهید» در عوض, عشق و مواظبت بیشتری نصیب شما 
می شود. اطفال شما وقنی جوان اند. شما را بدون قید و شرط دوست دارند. فقط مطمین 
ماوت که وف تروش هی نمی دنت را یشان تلانلی قراف که تا عقت یی 
قید و شرط خود را ادامه دهند. 


۶ پذیرش مسئولیت 


بدون شک یک رابطه قوی در بین مسئولیت و رهبری وجود دارد. بیر بریانت زمانی در این مورد 
گفته بود. او مربی چندین تیم بزرگ فنبال در دانشگاه الایاما بود و تا زمانیکه ریکارد او در 


این اواخر شکسته شد. بزرگ ترین تعداد پیروزی مربی ها در تاریخ بازی ها را داشت. 


ان که وهی هی دس ایک ایور راشای اس ازیم: 


بریانت با گفتن این موضوع. واقعا نقش رهبری و نوع ویژه مسئولیتی را پذیرفته که ضمیمه 
اند. مسئول هستید - و اگر نتیجه مثبت نیست. باید مسئولیت عدم آماده نمودن کافی آنها را 
شما نمی توانید مسئولیت و رهبری را به دوش گیرید. حد اقل با خود اقرار کنید و به مردمان 
زندگی کنید و آن را پیروی کنید. 
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در دوران امپراتوری روم یک چشم انداز منحصر به فرد در مقابل این نوع تصمیم گیری وجود 
داشت. دنیا در آن روز ها ظالم بود؛ هر چیزی ممکن بود واقع شود. از طاعون تا انقلاب و 
تهاجمات وحشیانه. حتی برای طبقات بالایی نیز یک چالش بود که فقط زنده بمانند. با آنهم 
یک تعداد مردم تلاش کردند تا چیز های بیشتری انجام دهند. نسبت به اینکه فقط زنده بمانند . 
در آنجا عنعنه ای وجود داشت که مردم تلاش می کردند تا خود را و شخصیت خود را ایجاد 
کنند؛ دقیقا به شیوه هنرمندی که یک نقاشی یا یک مجسمه را ایجاد می کند. این مردم مانند 
تک کا زیمت میاه مالس ری شوت صویی میت ستو‌های متانی طاشی کرت که ین 
از مرگ شان در خاطره دوستان و خانواده شان زنده بماند. 


مردمانی که انتخاب کردند تا اینگونه زندگی کنند. راهبان يا زاهدان نبودند و یا کسانیکه از 
دنیای روزانه دور شده باشند. آنها فقط کسانی بودند که در باره اعمار شخصیت قوی بسیار 


جدی بودند. 


در حقیقت مارکوس ایریلیوس امپراتور روم یک نمونه مشهور این نوغ اشخاص بود و دفترچه 
آنها در قرارگاه های نظامی نوشته شده بود. در حالیکه امپراتور مصروف رهبری ارتش های 
روم به مقابل قبایل وحشی بود که حالا جرمنی است. 


نوشته های این امپراتور باستان و مردمان دیگر از عین زمان بازتاب دهنده یک انتخاب آگاهانه 
برای زندگی کردن مطابق معیار های معین مسولیت و شخصیت است. این نوغ تصمیم روشن 
در باره اينکه چگونه می توان درون خود را بهبود بخشید. چیزی است که ما امروز بندرت 


تعداد زیاد مردم می خواهند خوب باشند. آنها می خواهند که در هر شیوه ای, اخلافی و 
معنوی و موفق باشند. آنها می خواهند از ظرفیت های خود استفاده کنند. اما فکر می کنند 
این چیزی است که به خودی خود واقع می شود. آنها نمی بینند که برای گرفتن مسئولیت 
زندگی باید یک تصمیم آگاهانه موجود باشد. برای چیزی که انجام می دهد و آن چیز می 
شود . 


یک گفته ای قدیمی وجود دارد که. «من خوابیدم و خواب دیدم که زندگی قشنگ بود؛ من بیدار 
ی که با کی کر کیت ای سا وفع وهی هگن حون رانک ول 
کنید و می خواهید که مردمان دیگر توان آن را داشته باشند که وابسته شما باشند و شما را 
توقای مق یار ابو ففارفیی ان ی سای انوا 
دوش گیرند. شما باید مسئولیت رهبری خود و دیگران را بپذیرید. هیچ کس دیگری نمی تواند 
این کار را برای شما انجام دهد. اگر شما نتوانید مهارت های یک رهبر قویا موثر را انشکاف 
دهید. هیچ کس دیگری نمی تواند آن را برای شما انجام دهد. 
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۶. انکشاف حرفه خود 


رشبری موثر یک مهارتی است که باید بصورت دوامدار انکشاف و پرورش داده شود. این یک 
حرفه ای است که به مطالعه ثابت نیاز دارد. این انضباط پنج عرصه دارد که باید بگونه خاصی 


مورد توجه قرار گیرد. 


اولی عبارت از عرصه امکانات است. این برای رهبران اهمیت بازی «چهاگر» را دارد. چه 
ميشد اکر ما هدف خود را اجرا می کردیم - چه بدست می آوردیم؟ بازی چه-اگر بسیار مهم 
شولر آنرا «تفکر امکانات» می نامد. این اولین عرصه ای تمرکز برای رهبران است. 


تا پات فش هساک را ان اس که ما اه چم که 


۱ 
می کنند» بدون اینکه تمام استعداد و ظرفیت آنها را کشف کرده باشیم. 


من چند سال قبل در کانادا یک آدم جوانی را کشف کردم که هارولد دایک نام داشت. او مدت 
ده سال در راه آهن کار می کرد و ماهانه حدود سه صد دالر عاید داشت. او دوست خوپ من 
شد. من او را استخدام کردم و او شامل کمپنی من شد. 


او در سال دوم کار با من ۴۵ هزار دالر ساخت و عاید او بصورت دراماتیک افزایش یافت. او 
پر از موهبت و مهارت بود و از نگاه مالی مستقل شد. او یک رهبر در جامعه و یک مرد منحصر 
به فرد است. راه آهن او را به مدت ده سال در اختیار داشت و آنها نمی دانستند چه شخصی 


در اختیار آنهاست. آنها این سروی عمیق را نداشتند تا بعضی موهبت ها و ظرفیت های 


رهبران باید قادر باشند تا توانایی ها را درک کنند. شما مکلف هستید نا شیوه ای برای کشف 
و دریافت تمام استعداد های پیدا کنید که شاید در زیر دماغ شما قرار داشته باشد. 


چهارمی عرصه اجتناب ناپذیر ها یا ناگزیری هاست. ما همه باید شاکرد ناگزیری ها باشیم. 


از خود بپرسید. «اگر من با تمام صداقت این کار های روزانه خویش را ادامه بدهم. مرا در 
ده سال آینده به کجا خواهد رساند»؟ شما نمی توانید صرف توکل کنید و به آن ادامه دهید. 
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حرکت کنند. 


تصور کنید شما در یک قایق کوچک بدون موتور و بدون پارو به فاصله ۲۰۰ فت از آبشار 
نیاگارا قرار دارید. خود را در چه جایگاه تراژیک خواهید یافت! اگر کسی این سناریو را برای 
شما نقاشی کند در حالیکه شما به فاصله دور تر قرار داشته باشید. شاید پیش تر نرفته و در 
حالتی قرار نمی گرفتید که ما آن را بنام غیرقابل اجتناب می نامیم. شما به حیث یک رهبر 
باید مردم را با گفتن حقیقت در باره خطرات آبشار کمک کنید. مدت ها پیش از اینکه آنها در 
یک قایق کوچک بدون موتور و بدون پارو در ۲۰۰ فتی آن قرار گیرند. 


یک تعداد از اطرافیان شما شاید بی اراده و سرگردان باشند؛ این مسئولیت شماست تا درک 
کنید که کدام یک در حال حرکت به سوی خطر است. شما باید حقیقت را به آنها بگویید. تا به 
آنها انتخاب گزینه ها را بدهید, در حالیکه هنوز هم گزینه های موجود باشد. این موهبت رهبری 
است تا به مردم کمک کند که در زندگی شخصی و وظیفوی خویش تغییرات بیاورند. شما باید 
به مردم کمک کنید تا تفکر خود و نگرش خود را تغییر دهند. شما باید ایشان را کمک کنید تا 
با غیرقابل اجتناب ها مواجه شوند. این امور بخشی از رهبری است. 


سرانجام. عرصه پنجمی عبارت از مطالعه معقولیت یا عقلانیت هاست. معقولیت به شما اجازه 
می دهد تا بر بنیاد معلومات دست داشته به نتیجه گیری درست برسید. شما می دانید که آنچه 


اطرافیان خود اجازه می دهید که برای تان مشوره دهند. اما شما بعدا آنها را در کمپیوتر 
ذهنی خویش گذاشته و بر بنیاد تمام ارقام (داده ها) نتیجه گیری می کنید. احساس درست 


اه ای ان تا وا کی سا انم فا عالی بیش نات 


دهید. هر قیمتی را که شما در ایند ا می پردازید» شما را در پایان راه - از نگاه معنوی. 
روشنفکری و مالی - به ثروت های بزرگ تری هدایت می کند. 
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فصل هفتم - مسیر استقلال مالی 


«تروت عبارت از ملکیت منابع مالی بزرگ است که باعث بهبود کیفیت زندگی» اعطای کرامت 
اضافی و سبک زندگی گسترده برای شما می شود » . 


«شما با آنچه دارید چه می کنید. مهم تر از آن است که شما چه دارید». 


که اکثر مردم آنرا «زندگی خوب» می نامند». 


۷ زندگی وافر 


برای یک شخص,. ثروت به معنای داشتن پول کافی است تا با آن بتواند هر چه که در زندگی 
می خواهد انجام بدهد. برای دیگری. شاید رهایی از قرض و تکلیف باشد. برای دیگری. به 
معنای فرصت است. ثروت برای تعداد زیادی به معنای یک میلیون دالر است. میلیونر یک واژه 
منحصر به فرد و ناقوس موفقیت. آزادی» قدرت. نفوذ. خوشی, امکانات» سخاوتمندی و 
هیجانات است. یک تصویر ذهنی نه چندان بد. 


ما می توانیم در باره ثروت تجربه. روت دوستان. روت عشق. روت خانواده. ثروت فرهنگ و 
از مقدار هنگفت تلاش و سرمایه گذاری بدست آمده و بنام پول و دارایی تفسیر می شود. 


ملکیت منابع مالی بزرگ است که کیفیت زندگی را بهبود بخشیده و برای شما کرامت اضافی 
و سبک زندگی گسترده می دهد. 
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کرده و ببینید اندیشه های که من در باره آن می گویم. برای شما قابل درک است. من فقط می 
توانم امیدوار باشم که آنها شما را با الهاماتی فراهم کند تا برنامه شما را در دنده (گیر) بلند 
بگذارد . وقتی شما این کار را انجام دهید. به زودی از یک احساس رو به رشد آزادی. کرامت. 


خود-ارزشی. مواد و سبک.زندگی لذت خواهید برد. 


۷ فغلسفه ثروت 


در کارت های امروزی وجود ندارد. یک فرد باید جان بکند تا چیزی بدست بیاورد که فقط سر 
خود را از آب بالا بگیرد و گرگ را از دروازه خود دور سازد». 


من گفتم» «نه. این درست نیست». او گفت. «اين درست است. شما نمی توانید به تمام مردم 
امید بدهید که به شما کوش بدهند و شما بکویید که آنها می توانند از نگاه مالی مستقل 
شوت ون اطعال: تباید کل توهاکی خروم خرآهت ش ای معضی تن کارت 
های امروزی وجود ندارد». من گفتم» «خدایا. آرزو داشتم تا بتوانم شما را به نوع دیگری 
متقاعد سازم». 


اکنون یک زوجی را فکر کنید که پنج هزار دالر در یک ماه می سازند»؟ او گفت» «بلی» اگر 
سخت فکر کنم» می توانم یک زوجی را فکر کنم که ماهانه پنج هزار دالر می سازند». 


من گفتم. «آنها چه خواهند گفت که فقط برای نگهداری سر خود در بالای آب و دور کردن کرگ 
از دروازه چقدر نیاز است»؟ او پاسخ داد «آنها احتمالا خواهند گفت؛ تمام ات پنج هزار در 
یک ماد». 


ها شا می ایک وهی را اتکی ماه ره کال مشش ار 
می سازد»؟ او گفت» «بلی. اگر کمی فکر کنم. احتمالا می توانم زوجی را پیدا کنم که بتواند 
آن مقدار پول بسازد». من گفتم. «آنها برای تو چه خواهند گفت که برای اينکه فقط بینی خود 
را بالاتر از آب نگه دارند و گرگ را از دروازه دور کنند. چقدر نیاز است»؟ او جواب داد. 
«آنها خواهند گفت. تمام این». 
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پاسخی دارید »؟ 


این است آنچه که بوقوع می پیوندد. وقتی که به فلسفه اقتصاد می رسیم در قضاوت ما 
اشتباهاتی وجود دارد. تعداد زیاد مردم فکر می کنند این اقتصاد است. در حالیکه این فلسفه 
است. اگر زوج دومی پنجصد دالر اضافی خویش را پس انداز کنند و مانند زوج اولی با پنج 
هزار زندگی کنند» این پنجصد دالر در یک ماه - برای پانزده سال آینده سرمایه گذاری شود 
- می تواند آنها را از نگاه مالی مستقل سازد. تفاوت در درآمد شما نیست. تفاوت در فلسفه 
شما است. 


۳.۷ سود گذاری 


تمام دنیا مفاد می برند اکر ما سود بیشتری بگذاريم. چیزی را لس کنیم و آن را بصورت 
بهتری به ارمغان بگذاریم نسبت به آنچه دریافت کرده بودیم. 


من با یک فردی صحبت کردم که تعداد زیاد آپارتمان ها را به کرایه داده است. او گفت. «آقای 
ها بای امه کر باکت کسانی کال اسان راد کی کارا سطل شتا 
می سازند». چه خوشنامی به هنگام ترک کردن» هر چیزی را که لس کنی» کثیف می شود. 
شا مکی اس را هس اه خی راد کنخ با هیعن او ک سرویرتای کرام 


یک دوست من با فروش هر موتری یک مقدار پول می سازد. چرا؟ زیرا وقتی آنها را به فروش 
می رساند. آنها در حالت بهتری قرار دارند نسبت به حالتی که آنها را خریداری می کند. 


کلید برای والدین عبارت از دست زدن به یک زندگی و ترک آن به شکل بهتر» نسبت به وقتی 
است که آنرا دریافت کرده بودید. کلید برای رهبران: حرفه ای را که روی دست می گیرید, به 
هنگام ترک. بهتر از حالت دریافت آن بسازید. کلید برای مامورین عبارت از لس یک وظیفه و 
ترک بهتر آن نسبت به زمان دریافت آن است. سودی بر جای بکذ ارید . 

چه جهانی خواهد بود اگر همگان تلاش کنند که آن را به هنگام ترک. در حالت بهتری نسبت 
به زمان دریافت بگذارند! 


۷ سه نکرش تروت 
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تا یک نگرش جدید و مفاهیم جدید انکشاف بدهم. من عادت داشتم بگویم: «من از دادن مالیه 
خود نفرت دارم». آقای شوف گفت. «خوب. یک شیوه زندگی همین است». من پاسخ دادم. 
«آیا همه از دادن مالیه خود نفرت ندارند»؟ او گفت. «نه! نه! یک تعداد از آن عبور کرده است. 
خواهید قاز های را تغذیه کنید که تخم های طلایی می دهند»؟ 


ات ی سای ی ی ان مسا سار 
مین این اعالا مرس ایا اما کی ای بر ام فایم نت آیه 
درست است که حکومت نیاز دارد به رژیم غذایی برود. همچنان تعداد زیادی از ما. اما شما 


نگرش درست بسیار مهم است. این است آنچه من عادت داشتم بگویم: «من از دادن بل ها 
نفرت دارم. من وقتی نامه ها را می گیرم» فقط همین پاکت هاست. بل بل بل»! آقای شوف 
گفت» «خوب. این هم یک شیوه زندگی است». من گفتم» «آیا همه از دادن بل های شان نفرت 
ندارند»؟ او گفت. «نه. یک تعداد از ما فرا تر از آن قرار داریم». من گفتم. «آیا ممکن است 
که پرداخت بل را دوست داشت»؟ او گفت. «بلی! مقدار بدهکاری خود را کاهش و مقدار 
دارایی خود را افزایش بدهید. آیا شما دوست ندارید که آن را انجام دهید»؟ 


امین تب کین همه ی رکیپسا تن نت سای و 
یک حساب پرداخت کنید» یک مقدار پول دیگر در جایی بگذارید که می گوید» «من با کمال 
خورسندی این صد دالر را می فرستم». آژانس های بل نامه های زیاد آنچنانی نمی گیرند. 
چه یک سناریوی بزرگی - کاهش بدهکاری های خود و افزایش دارایی های خود. تصویر مالی 
شما بهبود می یابد. شما می توانید بیاموزید که از پرداخت بل ها لذت ببرید. این را مانند 
نگهداری پول دز حالت: دورن قکن کنید. پردا خ امالیه خود را مانته تغنبه فان های فکن کنز 
که تخم های طلایی می گذارند. تمام اينها یک مسئله نگرشی است. 


اخرین نگرش مورد نیاز شما برای سازگاری با ثروت این است: همه باید بپردازند. البته. 
اقتراکه با رید 


یکی از داستان های کهن انجیل یک سناریوی دلچسب را تشریح می کند. تفسیر من از آن 
باتاز رجف است رک رو مسا گنشوه حفای رآ که ایازم ی نامر 
مردمانی بودند که با پیشکش های خود آنجا می آمدند. یک تعداد مردم آمده و مقدار زیادی 
در آنجا می انداختند. یک تعداد دیگری آمده و مقدار نسبتا کمی می پرداختند. بعد یک بانوی 


112 


کوچک آمد و دو پنس در خزانه انداخت. عیسی به شاگردان خود گفت. «به او ببینید»! 
شاگردانش جواب دادند» «دو پنس؟ چه چیز بزرگی»؟ 


عیسی گفت. «نه. شما نمی دانید. او بیشتر از همگان پرداخت». آنها گفتند» «دو پنس بیشتر 
از تمام پول های دیکران است»؟ او گفت. «بلی! زیرا من متیقین هستم که دو پنس او نشان 
دهنده اکثریت آن چیزی است که او دارد. اگر شما قسمت اعظم آنچه را که دارید بدهید» شما 
بیشترین مقدار را داده اید». چه درس بزرگی که باید آموخت. مقدار مهم نیست. بلکه آنچه 
نمایندگی می کند. آن اهمیت دارد. 


در اینجا یک عقل و خرد انتقال می یابد. چیزی که در این داستان واقع نمی شود. عیسی به 
خاطر دو پنس این بانوی کوچک به خزانه نرفت. او به دنیال او نرفت و بگوید که «ببخشید. 


اگر آن حادثه رخ می داد. نهایت توهین کننده می بود. آن زن حتما و با درستی می گفت. 
«من می دانم که دو پنس من هیچ چیزی نیست. اما آن نشان دهنده قسمت اعظم آن چیزی 
انس که ارم فتاه آهاوه قانب سیتکوی ارچ کاس میت شمه گر 
حتی اگر فقط دو پنس باشد. مرا دشناح دادید». 


با ادا ماباب ما هالن‌ما یا مرو ۶ قق که کزان توت را شام 
داشته باشید. 


کنید که شما را به زودی بلند می برد و شما را تا ناوقت ها بلند نگه می دارد. این باعث می 
شود که شما در باره شیوه های بهره برداری از منابع خویش فکر کنید تا رویا های خویش 


شود . 
۷ بلند همتی ارزشمند و مشروع 


هر کسی در یک نقطه ای از زندگی باید با بلند همتی مالی خود دست و پنجه نرم کند که ما 
آن را استقلال مالی یا ثروتمند شدن می نامیم. 


من می دانم یک تعداد مردم با این نوع جملات کمی ناراحت هستند و من آن را درک می کنم. 
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ما همه این گفته را شنیده ایم. «پول مادر تمام پلیدی هاست». خوب. من باور دارم که عشق 
پول دقیفا پلیدی است. اما خود پول پلید نیست. 


یک شیوه پلید برای بدست آوردن پول وجود دارد: حرص. باید دانست که در بین حرص و بلند 
همتی تفاوت وجود دارد. برخلاف فلم وال ستریت» حرص خوب نیست. حرص با حصول چیزی 
در مقابل هیچ سروکار دارد. حرص به معنای امید برای مقدار بیشتر از اندازه سهم شما 
است. حرص به گرفتن چیزی به قیمت دیگران منجر می شود. ما آنرا پلید می دانیم. حرص 
خوب نیست. 

اما خر یمه مره بلق موی اک هی ترس دی کریفه وف 
چیزی را می خواهم که در خدمت دیگران باشد. نه به قیمت دیگران. بلکه در خدمت دیگران». 


خواهید بزرگ ترین باشید. باید راهی را پیدا کنید که بیشترین را خدمت کنید. برای تعداد 


زیادی» خدمت آن مسیری است که به بزرگی می انجامد. 


الیته» تعداد زیادی این عرصه خدمت در جستجوی بزرگی را فراموش می کنند. حرص قدرت 
در خدمت دیگران. 


بزرگ ترین بودن یک بلند همتی با ارزش است. اگر فقط با هدف خدمت کردن به تعداد زیادی 
مردم زیاد منجر به تقدیر بزرگ می شود. خدمت به مردم زیاد منجر به رضایت بزرگ می شود . 


زیگ زیگلر احتمالا این موضوع را مانند دیگران گفته است: «اگر شما به تعداد زیادی از مردم 


خواهید داشته باشید». این حرص نیست. این بلند همتی مشروع در خدمت دیگران است. 


انکشاف مهارت های خوب در بازار و چنان با ارزش که می توانید از عواید منابع شخصی 
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توانید آن را به تنهایی انجام دهید. به این علت است که من فکر می کنم استقلال مالی یک بلند 
همتی نهایت با ارزش است. 


۷ استفاده از داشته ها 


تاره وی کی رای هوهق ورن موس تن وی 
خیرج کلاس:شانی ها ان را خواندهراشندد روا موراره سرا این یک حان کیت 
ات ما میا نا ریک شرا نآ راک هتفگان کم 
در باره موضوع استقلال مالی می نامم. عناوین عمده کتاب این است که شما با آنچه دارید 
میک عراز ان ات که شا هیا رسای آنب ضست شین آفرلن خاامی که 
به مراتب مهم تر از آن است که شما چه بدست می آورید. 


ما با آنچه داریم چه می کنیم. چیز های زیادی در باره ما می گوید. این آشکار کننده فلسفه 


این همچنان آشکار کننده توانایی های ما برای وزن کردن و درک کردن است. بیرون هميشه 
بازتابی از درون است. به خاطر داشته باشید که همه چیز نشانه بعضی چیز هاست. این یک 
پالیسی عاقلانه است که به علایم توجه گردد. چون اینها می تواند علایم قبلی یک انتخاب 
نادرست از فلسفه و یا علامه ای باشد که بعضی چیز های مهم نادرست خوانده شده» نادرست 
فهمیده شده و نادرست محاسبه شده است. 


هه نت ای نا هی کون را مها نی وظوریی کان کاس تیا 
هن کار اول» شا نخان زار فتامربه که نا ۷۵ موف این خالکی خن ونذکی کف خالسن 
به معنای پولی است که شما پس از پرداخت مالیه های خود دارید. دلیل ۷۰ درصد این است 
کانششا بی اش اعضی ی هامسستا اس ها فرح اه مه 3 تنانت عععت 
کنیم که شما این ۳۰ درصد را چگونه اختصاص می دهید. 


د بهتر می د ان شتم». او به من ک گفت» «آقای رون» من پین پیشنهاد می کنم که اگر شا یک برنامه بهتر 
ی وراد تی ۱ پول ۹ ۳ می رات دید « آنچه مهم ار بت مقدار نیست» بلکه برنامه اسننتت: اينکه 
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به خیریه برود. شما باید بخشی از آنچه را دارید برای کسانی بدهید که نمی توانند خود شان 
را کمک کنند. من فکر می کنم ده درصد یک رقم خوب است. اما شما می توانید درصد خویش 
را انتخاب کنید. این زندگی شما و برنامه شما است. 


می کنید يا آن را به موسسه می گذارید. ده درصد باید به خیریه داده شود. 


در هر صورت. بهترین وقتی که شما پروسه تخصیص را به اطفال خود یاد بدهید وقتی است 
که آتها ال دار کون ای ورن طفل وی یه نک صفه بشتری تجرسته احبا | وه 
فنلی وی کیک تما مرتهان سای دی رفگم خن که ال فپ فامو تک دارگ 
اگر آنها مشکل را ببینند» در پرداخت یک سکه ده سنتی از یک دالر خود مشکلی ندارند. این 
را باید وقتی شروع کرد که مقدار ها کم اند. بسیار آسان است که یک سکه ده سنتی از یک 
فا کی ناگ نا مش اس که ان تال ایک و دای رنه 
کرد. شما شاید بگویید. «آه, اگر من یک ملیون دالر می داشتم. یک صد هزار دالر آن را هدیه 
می دادم». من زیاد مطمین نیستم. این پول زیادی است. بهتر است خیلی وقت شروع کنید. 
اقا ها اهنت را اه کته فیل از ایک ول خاک کیب سا بداید: 


این است آنچه که با ده درصد دیکر انجام دهید: آن را برای مدیریت خطرات یا سرمایه 
نابهنگام کنار بگذارید. بعضی چیز ها را خود تان خرید و فروش کنید. چیزی را خریداری 
کنید» نرمیم کنید و به فروش برسانید. در نجارت مشغول شوید» حتی اگر یک سرمایه گذاری 
نیمه وقت باشد. خانه شما یک پروژه سرمایه عمده است. 


ما همه باید در کاپیتالیزم این کشور مصروف شویم. ما در ایالات متحده باور داریم که سرمایه 
باید در دست مردم قرار داشته باشد. کمونیزم برای ما درس می دهد که سرمایه در دست 
تخاس ایک وش کادر التی ی اس فرای سید کیوس اسان از اتنممه 
استوار است که انسان ها آنقدر احمق اند که نمی دانند با سرمایه چه کنند. لذا همه باید به 
دولت تعلق گیرد تا آن را مدیریت کند. 

ما در کشور خود باور داریم دانش اینکه با سرمایه چه باید کرد. به توده مردم تعلق دارد. مردم 
نبوغ آن را دارند تا با انديشه های در مورد اجناس (کالا) و خدمات به بازار بیایند. این فلسفه 
که تما ره تفاسک وه را اغنای شوه هام اسان ماع هفرعت های را رات 
ایجاد کرده است. 
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بگیرید. بعلاوه مفاد آن به خاطر استفاده از پول خود نان. 


تا هر چه بخواهند با باقی زندگی خویش بکنند. به عوض آنچه باید بکنند. 


یک طفل دهساله یک دالر می گیرد و در اطراف جامعه به جستجو می پردازد. او یک واگن 
(ارابه) شکسته و متروک را پیدا می کند و یک دالر برای آن می پردازد. او را به خانه می 
آورد» پاک کاری می کند» ریگمال می زند و رنگ می کند تا اینکه درخشان و نو شود. چرخ 
هایش را جور می کند و مانند یک واگون جدید به یازده دالر می فروشد. آیا یک پسر ده ساله 
مستحق ده دالر مفاد است؟ البته! حال» جامعه یک واگون ترمیم شده نیز دارد. این است آن 
چیزی که ما نیاز داریم. چیزی را پیدا کنید و آن را بهتر از حالت اولیه در آورید. ارزش ایجاد 
کنید. پول بسازید. اين آن شیوه ای است که ما باید در این پویا ترین جامعه که بنام امریکا 
نامیده می شود » زندگی کنیم. 


هر کس می تواند سهم بگیرد» هر کس می تواند بعضی ارزش ها به بازار بیاورد. ما همه می 
توانیم شاگردان سرمایه» مفاد. بهره و ارزش باشیم. ما همه می توانیم در سرمایه گذاری آزاد 
مصروف شویم. ما همه می توانیم رفتاری اتخاذ کنیم که ثروت. سبک زندگی و خزانه بیاورد. 
ما یکجا با اطفال خود می توانیم قدرتمند ترین و جذاب ترین جامعه را اعمار کنیم. ما دانش؛ 
وسایل» مکاتب. بازار. منابع و اراده را داریم. بگذارید هر یک از ما شروع کنیم. دارایی وجود 
دارد تا شما بدست بیاورید. 


۷ برنامه مالی 


یک مرد را می شناسم که ماستری از هارورد و درجه انجنیری از ایم ای تی دارد. او یک پسر 
هوشیار است. حالا نیمه-متقاعد شده و آنچه را که انجام می دهد نهایت دوست دارد: تدریس 
کورس های کالج در اقتصاد و برنامه ریزی تجارت. اما وقتی اقتصاد ندریس می کند» اقتصاد 


شخصی نیز درس می دهد . این شیوه ای است که او صنوف خود را با ان شروع می کند: 
«تصمیم بگیرید که حال می خواهید چگونه زندگی کنید. در مقابل اینکه چقدر دراز می خواهید 
کار کنید». 


که کارا همست کار کی ایا تفای ری 
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بیشتر سفر کنید. وظیفه خود را ادامه دهید یا به یک وظیفه جدید شروع کنید. یکبار دیکر. 
تمام چیز ها مربوط به کزینه ها می شود. فردا را امروز فکر کنید... و فردا بهتر زندگی کنید. 


اینهم چیز بعدی تا در باره آن وقتی فکر کنید که آینده اقتصادی خود را برنامه ریزی می کنید: 
با کارت های کریدت خود محتاط باشید. فروش پول تجارت بزرگی است. شما ممکن است 
ماهی چند بار نامه های بگیرید که برای کارت های کریدت جدید امضا کنید! داشتن بعضی 
کارت های کریدت مهم است. به ویژه اگر شما سفر کنید. رد یابی آنها نسبت به پول نقد امن 
سا اس 


ابا تشفاظ بای من مین دافم این مسق یت وقتی ها شتوی وا نایک بارچه کرک 
مطمین سازید هر چیزی را که خریداری می کنید. پس از اينکه بل را گرفتید. هنوز هم از خرید 


کریدت آسان ترین شیوه فرضدار شدن است. به صورت ستراتژیک فرضدار شوید. نه عادت 
وار. اگر تجارت شما دارای خطر بلند است. اگر شما تاجری هستید که وظیفه شما شامل یک 
مقدار خطر بزرگ و یک مقدار قرض بزرگ است. قرض را در تجارت خود و بیرون از زندگی 
شخصی خود نگه دارید. من می دانم که این هم سخت است. زیرا برای اکثر تاجران که در 
جستجوی سرمایه اند. قرض دهنده می خواهد فرض را شخصا تضمین کنید. لذ! قرض خود 
را برنامه ریزی کنید. فقط همانطور که آینده خود را برنامه ریزی می کنید. 


تک وی وکاب تال نی توافت یو بخ نید روم 
نروتمند شوید. اما آسان است که به آهستگی ثروتمند شوید. این در یک شب رخ نمی دهد. 
این با سرمایه گذاری های محافظه کارانه یک مدت را در بر می گیرد. به انضباط نیاز است 
تا افزودن ارزش به آینده خود را نگه دارید. یک مقدار کم در هر ماه. به زمان نیاز است تا 
یه ایا سای ان و 


گفته ای در مورد سرمایه گذاری وجود دارد: «زمان» نه زمان سنجی». این. زمان را در بر می 
کر 


چندی قبل مطالعه ای صورت گرفت که سرمایه کذاری در مارکیت سهام را ارزیابی کرد. این 
خریداری و در خراب ترین وقت ممکن به فروش رسانیده شد. بلند خریداری و پایین فروخته 
شد . پس از چهل سال. بازدهی اوسط حدود ده درصد بود . سناریوی اول با زمان معامله می 
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گرد 


در سناریوی دومی» سهام ها در طول یک دوران د ۵ ساله ارزیابی شد . سهام ها در بهبرین 
زمان ممکن خریداری و در بهترین زمان ممکن فروخته شد. پس از ده سال. بازدهی اوسط 
حدود ده درصد بود. سناریوی دوم معامله با زمان سنجی بود. لذا زمان سنجی نمی تواند 
است: با برداشتن یگ گام در یک زمان واقع می شود. 


در باره آن حالاتی چه می توان کرد که حوصله نمی تواند در رابطه به اعمار استقلال مالی, 
کاری انجام دهد؟ در باره آن کسانی چه می توان کرد که استقلال مالی شان در یک بشقاب 
نقره ای تقدیم ایشان می شود؟ آنها هرگز نیازی به یک روز کار کردن در زندگی ندارند» اگر 
آن چیز را انتخاب کرده باشند. اولین موتر آنها یک پورش است. اولین خانه آنها یک عمارت 
است. اولین وظیفه آنها در کمپنی پدر ایشان است. در باره آن مردمانی چه می توان گفت که 
ثرونمند تولد شده اند؟ 


بعضی ها می گویند» «اين منصفانه نیست که من مانند دیوانه تمام روز کار کنم. تمام هفته. 
تمام ماه تمام زندگی خود... اين به هیچ صورت عادلانه نیست! من هرگز آن نوع پول نخواهم 
داشت». خوب. بعضی چیز ها منصفانه نیست. به میراث بردن پول شاید منصفانه معلوم نشود . 
اما آن چه ربطی به تو دارد؟ واقعا؟ 


اگر رویای شما داشتن استقلال مالی بزرگ تر نسبت به بعضی مردمانی است که شما می 
شناسید, لذا بهتر است کار خود را سخت تر و هوشمندانه تر بالای اهداف خود و دیدگاه خود 
شروع کرده و از تعمق در باره اینکه چه چیز ها عادلانه و چه چیز ها غیرعادلانه است. 
بپرهیزید. آزمایش این را شروغ کنید که چه چیزی شما را عقب نگه می دارد. به عوض اینکه 
ماس مارا هی او خر ها شا کی عون تا ماک هار 
زیاد داستان ها» نمونه ها و تجارب مردمانی وجود دارند که حرفه خود را در حالت درماندگی 
شروع کردند و تصمیم کافی گرفتند آن را تا وقتی ادامه دهند که بیشتر از حدی داشته باشند 
که کاهتی ویس اع دق اک ی کزان را ماه که کسای سس خرن نا دا 
اعمار کردند. به عوض کسانی که در آنجا تولد شده اند. شما نه تنها به بالا خواهید رسید. 
تک اش ی زور اف نو 
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۸۳.۷ رسیدن به هدف 


من به چیزی رسیده ام که فکر می کنم نقش عمده پدرکلان ها در کشور ماست. نقش عمده 
رای ها بر ای کشور ناخ این ناش که تاه فای وی سای مه بت تیا 
فرهنگ و شاد باشند. پدرکلان ها نباید بگویند که» «من تمام زندگی ام کار کردم» حال به کمک 
نیاز دارم». آنها باید توانایی آن را داشته باشند تا بگویند. «من تمام زندگی ام کار کردم. 
حال می توانم کمک کنم» . 


اکن‌شما دوشن بتهاه سااکی استفایل سای تاه باشیش خی مضا خستت که شما در کشو 
غلط زندگی می کنید. این بدین معنا نیست که شما در جامعه غلط زندگی می کنید. این بدین 
معنا نیست که شما در زمان غلط زندگی می کنید. این بدین معنا نیست که شما آدم غلطی 
هستید. این به سادگی بدین معنا است که شما برنامه غلطی دارید. من کشف کرده ام که شما 
می توانید یک آدم خوب با یک برنامه غلط باشید. شما می توانید یک شخص صادق با یک 
برنامه ناقص باشید. 


به خاطر داشته باشید» این غیرمعمول نیست. همه چیز در جریان زمان بوجود می آید. وقتی 
فضانوردان به سفر مهتاب رفتند. در تمام طول سفر شان در مسیر معینی چسبیده نبودند. 
آنها چیزی را داشتند که بنام تصحیح نیمه-راه شناخته می شود. تغییرات تنظیم-دقیق که شما 
را در مسیر درست تری قرار می دهد. در مسیر سفر های دور. مانند مهتاب. این تغییرات 
جزیی نهایت مهم اند. اگر یک هدفی موجود باشد که شما نمی خواهید از دست بدهید» مهتاب 


انتنت: 


ی 


وقتی من با آقای شوف در مورد استقلال مالی کفتگو کردم» او پرسید. آیا من یک صورت 
حساب مالی دارم. من گفتم. «صورت حساب مالی چه است»؟ همین جا بود که من آموزش 
اولیه در ساختن یک برنامه مالی را بدست آوردم. آقای شوف تشریح کرد. بسیار مهم است 
ایکا دردرس ان سین خی هقی و ویک تاه 
وف وی هرای رفن آرصایه فرار داز فا اک هی واه رو 


کاغذ فهرست می کنید و مجموعه قرضداری خود را در جانب دیکر. بعد با تفریق یکی از 
بلکه فقط ارزش مالی شما را نشان می دهد. 
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من به آقای شوف گفتم. «صورت حساب مالی من زیاد خوب به نظر نمی رسد». او گفت. «مهم 
نیست که چقدر خوب معلوم شود. آنچه مهم است. اينکه شما آن را اجرا کنید». 


لذا من اولین صورت حساب مالی خود را انجام دادم. من مقدار زیاد بدهی داشتم - پولی که 
از اقاربم بدهکار بودم» پرداخت قرضه های موسسات و انواع قرضه های دیگر. در جانب 
دارایی» واقعا مجبور بودم که پایین بیرل (بشکه) را تراشکاری کنم. من حتی کفش های خود 
ور اراس تفه بات ایا خفن ی این آست کین انش 
سال کار. مجبور بودم کفش های خود را هم به حیث دارایی فهرست کنم! 


که بدانید در کجا قرار دارید. 


در اینجا چند نکته دیگر هم وجود دارد. اول. کتاب های عالی را نگه دارید. نه تنها برای مقاصد 
حالت‌جلک تاش ونان اه مالق وتان ماس اون وس تا زا شتا 
گاهی این افاده را شنیده اید. «من نمی دانم اینها به کجا می روند»؟ خوب. سر از امروز. 
تکاته خی بای اف فلل مالی و رشق تاه شم کار راست یه کب موز ری اد 
کت مه ان ری ان عازن انشا های عشی‌انتت د شا کر 
می کند تا اثبات کنید که در یک راه جدید قرار دارید. در یک مسیر جدید گام می گذارید» یک 


شخص جدید شده اید و به یک مقصد جدید می رسید. 


با عاید پنج هزار دالر در یک ماه ورشکست باشید»؟ این آسان است - مصرف کردن شش 


خبره و ماهر می سازد تا بدانید که منبع ثروت و شادی در کجا قرار دارد. 


با اطمینان کامل» زندگی به کسانی که با درآمد خود بد رفتاری می کنند. خوش بختی نمی 
که موم مت فان سفق بای ی ایا ایو ناماس 
است. این همان کلید های هوشمند برای گشودن دروازه برای آن گونه شخصی است که واقعا 
می خواهیم شویم. شما برای آن شخص شدن. تمام آن خزانه ها و ارزش های را جذب می 
کنید که اکثریت مردم آن را «زندگی خوب» می نامند. یک زندگی وافر. یک زندگی مثمر (بارور)؛ 
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یک زندگی کارآفرینی. یک زندگی نفوذی» یک زندگی سلیقوی... این است زندگی خوب. 


غنی سازی سبک زندگی دربرگیرنده آگاهی» ارزش ها. آموزش و انضباط است. این هنری 
است که وقتی تمرین شود. لذت می آورد؛ این فقط یک مضمون نیست که باید مطالعه شود. 
اين عبارت از تصمیم آگاهانه برای طعم و لذت تمام تجارب و امکانات زندگی است. داشتن 
سبک زندگی غنی به معنای گسترش دانش و تجربه با کتاب ها. مردم. فلم ها و ماجرا های 
جدید است. لذا همه چیز و همه کسانی را قدر کنید که با آنها در تماس می شوید. شما می 
توانید امروز به گسترش سبک زندگی خود شروع کنید. 


شما در باره چیزی که امروز می توانید انجام دهید فکر کنید تا احساس غنی تر و بهتر در 
بازم ختکی واع بای تفن کم کت کسون بگیریوم کل فرمیک حفکی نامه تسده 
سفر جدیدی برنامه ریزی کنید و يا به خواندن کلاسیک شروع کنید. من شرط می بندم که در 
پنجاه میلی محلی که شما قرار دارید. محلاتی وجود دارد که هرکز ندیده اید. بعضی غذا های 
هر تا موه ایو یحاری مر فا مان 


من در آیداهو بزرگ شده ام و هرگز به پارک یلوستون (سنگ زرد) نرفته بودم. قسمتی از آن 
در آیداهو قرار دارد! هزاران نفر از سراسر دنیا به پلوستون سفر کرده اند - آیا همه در باره 
اولد فیتفول (گیزر یا آبفشان) می دانند؟ من به افریقا رفته ام» اما به یلوستون نه. آیا آسان 
نیست که بعضی چیز ها را از دست داد؟ آیا غالبا آسان تر نیست تا چیزی را انجام نداد. 
چیزی را ندید يا چیزی را تجربه نکرد؟ 


بیایید ما همه یک هدف جدید تعین کنیم که هیچ چیزی را از دست ندهیم. به ویژه چیز های که 
در محدوده ای دسترس ماست. به خاطر داشته باشید که تمام چیز های خوب به تلاش نیاز 
قازت نک اف ام گاهانه ار شفک تحص بت فزو. این فاد ه ی یل دوشن وبا ها ور و قفیت 
خدمت می کند . لذ| سبک زندگی خود را بهبود بخشید - سبک دیدن دادن به اشتراک گذاشتن. 
لذت بردن - ذره ذره. مقدار مهم نیست. آنچه اهمیت دارد. تجربه انتخاب زندگی سلیقوی است. 


من به خاطر دارم که یک بار به آقای شوف گفتم. «اگر من پول زیاد داشته باشم. شاد خواهم 
بود». او برایم بعضی از بهترین سخنان خرد کرایی را داد. وقتی برایم گفت. «آقای رون 
تان می رساند». 
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او ادامه داد». «اگر شما به ناخوش بودن میل داشته باشید. مطلقا تیره روز خواهید بود. اگر 
بو زتانی مت زر آکی‌ شا میل و اشته بان که ارسط پاش بس ترا ه رما کر 
نی هت اپرش آکی عطا سل وان بای که یی سس بر هراق 
بود» اگر پول زیادی بدست آورید. پول بیشتر شما را فقط بیشتر خواهد ساخت. اما خبر خوش 
این است که پول بیشتر شادی را تقویه خواهد کرد. اگر شما میل داشته باشید که شاد باشید». 


سبک پا سلیقه عبارت از داشتن بیشتر نیست. سبک یک هنر. یک نبوغ و یک طرح است. سبک 


سبک زندگی فرهنگ» موسیقی» رقص, هنر» مجسمه سازی. ادبیات» بازی ها و کنسرت هاست. 
سبک زندگی عبارت از مزه خوبی ها بهتر ها و بهترین هاست. مورتیمر ادلر فیلسوف زمانی 
وی که اک ما بای مها قوب یویر ها صاخ خراست ق 
قاتا هاش کین ار ات 
انکشاف اشتها برای چیز های منحصر به فرد در زندگی. به خاطر داشته باشید. مقدار مهم 
نیست» کیفیت مهم است. 





شکل ۱۰ . بیایید همه یک هدف تعین کنیم تا تجربه کردن از چیز های را که در محدوده دسترس 
فیتفول را ندیده اید. تصمیم بگیرید که آنجا بروید. 
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فصل هشتم - کفتکوی قدرتم: 


«گفتگوی بهتر وقتی رخ می دهد که هر دو جانب صمیمی باشند - یکی که صمیمانه می خواهد 
بیاموزد با گوش دهد و دیگری که صمیمانه می خواهد شریک سازد». 


«شما نیاز دارید خوب ترین واه های موجود در ذخیره ذهنی خود را یکجا با هیجان کافی 


«رژیم غذایی واژه ها می تواند ذهن ما را تغذیه کند و ایمان» دورنما و شیوه گفتار ما را الهام 
بخشد. با این شیوه است که معجزه ها بوفوع می پیوندد ». 


«موفقیت مانند بحر است - نه یک ذخیره کوچک. مشکل این است که بعضی ها فقط با یک 


فاشق به بحر می روند». 


۸. رسانیدن پیام 


یک انم وا تب مان هنشت ات ۵ 
داشته بانیم توانایی وعگی با دیگزان را داضته‌باهيم, براق افزایش تواقق با بیگران باره 
یک گفنگو کننده خوب باشیم. 


وقتی خود را ارایه می کنید. چند مفهوم مهم را در ذهن خود نگه دارید. اول صمیمیت است. 
بهترین گفتگو زمانی صورت می گیرد که هر دو جانب صمیمی باشند: یک چانب به صورت 
صمیمانه علاقمند آموزش یا شنیدن است و جانب دیگر به صورت صمیمانه علاقمند به اشتراک 
گذاشتن انديشه های خود. 


نکته دوم برای گفتگو» تمرین است. بخشی از آن چیزی را که من در آموزش فروش تدریس می 
کنم» تاکید تمرین است. با یک چیز ساده شروع کنید. وفتی شما چیز زیادی در باره آنچه 


انجام می دهید. نمی دانید. داشتن تمرین نهایت مهم می شود. 


بیایید بگوییم که شما در فروش قرار دارید و خطابه شما زیاد خوب نیست. شما در مورد این 
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می فروشید»؟ شما نمی توانید جواب بدهید که. «به فکر خود نان باشید». نه. وقتی شما 
دروازه را باز می کنید. مکلف هستید که درون درآیید. 


اگر شما شیوه های فروش خود را تمرین کنید. چنین چیزی رخ می دهد: شما محدود به 
فروشات هستید. کسی خواهد گفت» «شما چه می فروشید»؟ شما برای آنها خواهید گفت. 
شاید آنها بخواهند چیزی را خریداری کنند که شما می فروشید. 


اگ‌ تما رین کید میوش شاه ند ما تن بخطانه فووی کر یناشن کی فا کر 
شقن مخاطین خووه بوتر بخوامی شنت شتا بر اخمام فروتشن تخود نهتر تخوافیه: فد شنما ار 
درآمد زندگی خود بهتر خواهید شد. تمرین به اندازه خود فروش با ارزش است, زیرا چیزی 
که در فروش با ارزش است: مهارت های است که شما به کار می بندید. فروش برای شما 
زندگی مهیا می کند. مهارت ها برای شما خوش بختی فراهم می کند. 


خطابه خود و توانایی خود در گفتگوی چیز های را که می دانید» تمرین کنید. مردمانی که آنجا 
اند و می گویند» «نه» من پروای هیچ چیزی را ندارم». نیز با ارزش اند. چرا؟ زیرا آنها زمان 
خود را مصرف کردند و به شما اجازه دادند که خطابه خود را تمرین کنید. به مجردی که شما 
می خواهید شروغ کنید. شاید حتی برای آنها پرداخت کنید تا به تمرین شما گوش بدهند. 
وقتی شما در گفتگوی خود لکنت دارید. برای شنیدن «نه ها» سپاس گزار باشید. 


تمرین به شما کمک می کند که مهارت های خود را انکشاف دهید. مهارت ها می تواند زحمات 
شما را بسیار ارزشمند سازد. اگر شما فقط فروش کنید. تنها مایحتاج خود را می سازید. 
آ ماهر اه قووین کقمعی فان خوی ی سا ریق ار ما نها شنت کید 
شی توانید نها ترآزمرا بکضا نکه دا رقیر اه آکز قفا :ا فپاری با ما فرانه صنحت کنیده مین 
توانید رویا ها و آینده را بسازید. تفاوت در درجه مهارت های است که شما دارید. 


شما می توانید یک درخت را با یک چکش چپه کنید. اما حدود ۳۰ روز را در بر می گیرد. اگر 
شما چکش را با تبر عوض کنید. می توانید درخت را در حدود ۲۰ دقیقه قطع کنید. تفاوت در 
بین سی دقیقه و سی روز عبارت از سامان يا وسیله است. بهترین آله يا وسیله گفتگوی شما 
عبارت از مهارت شما است. لذا گفتگوی موثر را تمرین کنید. 


مفهوم بعدی که باید در نظر گرفته شود. اختصار است. بعضی وقت ها شما به مقدار زیاد 


125 


می توانید بیاموزید تا واه ها را موثر ثر سازید. عیسی خیلی مختصر سخن می زد. وقتی 
که تیم خود را یکجا می کرد. او به مناطق مختلف می کشت و هر وقتی کسی را می دید او 
را به تیم خود می خواست و می گقت. «شما. مرا پیروی کنید». این است کوناه! این اتف 
اختصارا! 


چرا عیسی توانست آنقدر مختصر صحبت کند و چنان موثر باشد؟ اینست دلیل آن» آنچه من 
فکر می کنم. او موثر بود» به علت تمام آنچه که او مجبور نبود بگوید. وقتی شما بزرگ تر می 
شوید» عاقل تر می شوید. قوی نر می شوید. شما یک شخص دارای اعتبار بهتر می شوید. 
وقتی شما می رسید, اعتبار شما جلو تر از شما رسیده است. شما نیاز ندارید که زیاد صحبت 
کنید. شما به دو ساعت نطق نیاز ندارید. اگر اعتبار شما جلو تر از شما باشد. اعتبار شما 
مقدار زیاد وظیفه شما را کم می سازد. پیش از اینکه شما برسید. 


اگر شما شخصا مطمئین بوده و اعتبار شما جلو تر از شما باشد, بعضی اوقات به تعداد زیاد 
واژه ها نیاز ندارید. اگر شما به کسانی توجه کنید که با آنها صحبت می کنید. شخصیت آنها 
را بشناسید» نوغع حرکات آنها را مشاهده کنید» می توانید درک کنید که باید مختصر باشید... 
یا شما آنها را در دقیقه اول از دست خواهید داد. 


علایم او را در نظر گیرید. در غیر آن. به حقایق بچسبید. 


من یک بانو را می شناسم که در حومه شهر زندگی می کند. در آنجا اطفال زیادی اجناس را 
و ها ها ی ها چیه ال اسا وی تا دی اه 
کنند. شاید اولین تجربه آنها در فروشات باشد. لذا بعضی اوقات. این بانو به اطفال گوش می 
دهد. اما در وقت های دیگر. با آنها درگیر می شود. «چه می فروشید. برای چی است و چند 
است»؟ سرانجام او هر چه را که اطفال می فروشند. خریداری می کند. چون وقت زیادی برای 


گفتگو ندارد. 


دختر اين بانو پس از چند سال و شنیدن این داستان ها از خانه بیرون شده و می خواهد 
برای اولین بار کلچه های خاص دخترانه بفروشد. در روز دوم» وقتی دختر به خانه می آید. 
مادرش می پرسد. «چطور بود»؟ دختر می گوید. «تا هنوز ۲۵۶ بکس فروخته ام». مادرش 
می گوید. «عالی! چطور کردی»؟ دختر می گوید. «خوب من دریافتم که اکثر مادران مثل خودت 
اند و می دانستم که من فقط دو ثانیه دارم که در باره جنس خود بگویم» در غیر آن دروازه را 
به روی من بسته می کردند. لذا من فقط تبسم کردم نام خود را گفتم و گفتم که کلچه های 
خاص دخترانه می فروشم و می پرسیدم که چند بکس می خواهند»؟ 
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نباشد. به این علت شما باید حالات را اندازه گیری کنید. شنونده های خود را بخوانید - و 
۱ 


حرکات بدنی چیز های زیادی در مورد شیوه تماس می گوید. ببینید» مردمانی که شما با آنها 


3 3 
مج 


دارد. نزدیکی با او آسان نیست. 


اگر یک بانو در عقب میز خود ابستاده است. باید عجله کنید. او نمی تواند وقت زیادی برای 


هیجان را بخوانید. بیاموزید که احساس دیگران را بخوانید. تا بتوانید شیوه گفتگوی خود را 
تغییر بدهید و پیام خود را برسانید. این شیوه خوب گفتگو است. 


اما مطمین شوید که شما شیوه خود را انکشاف دهید. شما می نوانید اجازه دهید که کسان 


اینهم نکته دیگری برای ارایه خود تان: فرهنگ لغات (واژه ها) خود را انکشاف دهید. شما 
دک هت بت درگ یر قاتا ععی ناشاک فا و 
فک لا باب سم توا سود اسان با یدای بای ی سای ۱ 
انديشه ها مواجه هستید. واژه ها.. شما نمی توانید بدون آنها صحبت کنید. شما نمی توانید 
بدون یک فرهنگ گسترده خوب کفتکو کنید. 


هر وقتی شما به یک واژه بر می خورید که برای تان نو است. آن را در نظر گیرید! هر وقتی 
شابن نگ شتا بای ال رتاش را اسال ی سرا سا سم ۳ 
را در نظر گیرید! البته اکثر اوقات شما می توانید معنای یک واه نو را از نحوه کاربرد آن 
تیک کف ها اک تست وی ک نازرا سس از کار اشسفا س 


چند سال قبل. یک تعداد دوستان من یک سروی را به حیث بخشی از یک برنامه بازسازی در 
که آنها دریافتند: در واقعیت در بین واژه ها و رفتار یک رابطه وجود دارد. هر قدر فرهنگ واه 
ها محدود باشد. تمایل برای نشان دادن رفتار بد بیشتر می شود. 
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وقتی شما توقف نموده و برای یک لحظه در باره آن فکر کنید. آنرا درک می کنید . واژه ها یک 
شیوه دیدن است. این برای ما درون بینی یا بینش می دهد. شما نمی توانید وسایلی را 
استفاده کنید که ندارید تا درک. آگاهی» معرفت. ادراک یا یک دورنما برای خود نان ایجاد 
اگر وا های شما محدود باشد. نمی توانید بسیار خوب ببینید. این مثل دیدن دنیا از طریق 
زا کین ات 


واژه ها همچنان وسیله ای است برای بیان آنچه که در قلب شما جریان دارد. آنچه در سر 
شما جریان دارد. این به شما اجازه می دهد چیزی را بگویید که شما می بینید و درک می 
کنید. اگر شما یک شیوه محدود برای ترجمه و ارایه چیز های را داشته باشید که در ذهن تان 
جریان دارد. به عقب خواهید افتاد. 


شما در صورت کمبود واژه های خوب مشکلات دوگانه خواهید داشت. اول. شما قادر نخواهید 
بود که ببینید. دوم» شما قادر نخواهید بود که انديشه های خود را ارایه کنید. دنیای شما 
کوچک تر و کوچک تر و کوچک تر و بدون دورنمای خواهد شد که این وسیله فراهم می کند. 
تشراکاهت ها مه ای رک هه دنک سل زد رای دگیه یار بضر شا وست: چر[ه 
این همان اندازه ای است که بعضی مردم فکر می کنند. این همان چیز های است که آنها 
بدست می آورند. دنیای باریک و کوچک. اما با هر واژه نوی که شما می آموزید. دنیای شما 
گسترده می شود . شما توانایی خود را افزایش می دهید نا انديشه ها را درک و ارایه کنید و 
ذهن شما هیچ محدودیتی را نخواهد شناخت. 


۸ شدت واژه ها 


چه چیزی زبان شما را قدرتمند می سازد؟ من برایتان یک پاسخ ساده دارم: واژه های پر از 
مفتای وها ق ی ای یه ای مت تیای کیا فتای اما رات 
شوند. نفرت» عشق, قهر. تحقیر و شففت تماما بخشی از طیف کامل هیجانات موجود انسانی 
در تمام ماست. هیجان آن چیزی است که زبان را چنان فدرتمند می سازد که وظیفه را تحقق 
می بخشد, اشخاص را به عمل وادار می کند. مشکلات را تصحیح و یا یک راه حل برای آن 
پیدا می کند. 


زیرا شما کاهی مجبور می شوید که عشق و نفرت را در عین جمله بکار ببرید. وقتی شما 
احساس می کنید. مهم است که آنرا بگویید. در باره اين فکر کنید که شما چقدر مجبور شده 


اید برای اطفال خود بگویید که. «من ترا دوست دارم. اما از آنچه جریان دارد. نفرت دارم». 
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من ترا دوست دارم» لیکن من از جای که تو می روی» نفرت دارم. من ترا دوست دارم اما از 
کسانیکه در اطراف تو هستند» نفرت دارم. این می تواند فوق العاده مشکل باشد که هم عشق 


را ما ای توس ها سای که قها احا سین کف مس ها را زا بان 
اقماه کوی آعترسته کم جه ی عون نس بو اند رسای ها ار ری ایض 
بگذرانم. سنجاق واژه است و میله آهنی هیجان. واژه های پشتیبانی شونده با هیجان ها فوق 


باتهم خاطر قافی باشیم که میعات‌ها بای زه عویت ترسح تاه گر تایه 
چیزی است که یک بازی خوب و یک کارایی خوب در یک فلم می کند. وقتی هیجان های شما 
ما که وا نمی کی کته امن 
کید زان اکستانه خراهت وی شام رشران باه اب ساسا ننک انان آتربی‌گار 
ندارید تا از یک نقطه کوچک بگذرید. در رهبری. ما به شما می آموزیم که یک نوپ را به یک 
ترفن کت این بر امن سا ره انس انس اس راما کشا دیق هی 
خرگوشی نخواهید داشت. 


ها شاه نی رای من بط یو ارا تما ک ایا ایو کل عم زان 
و شما هیجان زیاد نداشته باشید. واژه های شما موثریت خود را از دست می دهند. شما 
روخن هت کتوا و نس آن میتی است کسا قعهسی فان تاموی یات 
دهیم: دانستن اینکه چقدر قدرت آتش به واژه های خویش بيندازيم. انتخاب درست واژه ها 
یکجا با هیجان اندازه شده موثر ترین وسیله است. شما به واژه های درست انتخاب شده و 
موی تن اهر اشی خورش ماما فان عانی ان قب مان فاو درا کتک و ها وا رین 


این شدت از کجا بوجود می آید؟ این از اختلاط تجارب خود ما بوجود می آید. جای که شما 
بوده اید» چیز های که دیده اید. چیز های که شنیده اید. احساسی که داشته اید. از چیز های 
که گذشته اید. چه بر سر تان آمده است. از چه چیز های بیرون شده اید. موفقیت ها و ناکامی 
های نان - این شدت هیجان شماست. شما باید این را در جوار سطح خود داشته باشید. 
برای خطابه» برای بازی» برای گفتگو. این مواد هیجانی باید در جوار سطح باشد. نه بسیار 
عمیق, نه بسیار دور» اما موجود. آماده برای مخلوط شدن با زبان. این همان چیزی است که 
یک گفتگوی موثر را می سازد. 
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۳.۸ کسترش درک 


واژه ها تقریبا نقش خدا-گونه دارند. اگر کسی نمی تواند ببیند که چگونه ممکن است او موفق 
باشد و شما می آیید و داستان خود را برايش می گویید و بهترین واژه ها را انتخاب می 
کنید. برای او یک کار بزرگی انجام داده اید. وقتی شما خلاص می شوید. او می گوید. «قبل 
از ان ها ای گرا موم ای 6 یسنان فرش 
اند؟ بلی» واژه ها چنان قدرتمند اند. 


شما احتمالا در مواردی و در بعضی جا ها این جملات را شنیده و يا استعمال کرده باشید: 
«شما پیش از اينکه اینجا بیایید. من در تاریکی قرار داشتم». «وقتی شما صحبت می کردید. 
یک چیزی بالای من افتید». «شما وقتی آن را تشریح کردید, آفتاب به درخشیدن شروع کرد». 
آیا واژه ها چنان قدرت دارند؟ بلی. تغذیه واژه های انگیزنده می تواند ذهن را تغذیه و باور. 
دورنما و شیوه گفتار ما را الهام بخشد. ما با واژه ها درک می کنیم. ما با واژه ها توانایی 
اندیشیدن مفکوره هاء تفکر راه حل و ایجاد حالات پویا در سر خود را داریم. با وجودیکه این 
قدرت تقریبا کاملا بیرون از قوه درک است. اما می دانم که اینجا است. 


دیگران دیده نمی تواند. ذهن خود را با واه ها تغذیه کنید. آنها «نان سر» اند. شما به یک 
شوند. می تواند معجزه بوقوع پیوندد. ملت ها اینگونه شکل می گیرند. کمپنی ها اینگونه بنیاد 
گذاری می شوند. شفاخانه ها و مکتب ها اینگونه اعمار می شوند. اینگونه است که بشریت 
اه سا یف ات یم 


۳.۸ کفتکوی مداسب 


گفتگوی مناسب به گونه یک کلید عمده در بازار کسب و کار است. وقی شما یک گروه جدید 
مردم را می بینید. باید بیننده و شنونده بوده و مواظب باشید قبل از اينکه در باره سبک 
گفتگوی مناسب تصمیم بگیرید. شما شاید یک دوست سابق خود را با زدن دست در پشت او 
و یک شوخی بی مزه خیرمقدم بگویید» اما به یفین یک فرصت نجارتی یک ملیون دالری را با 
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مج یی و لا 





شکل ۱۱ . ترکیب درست واژه ها می تواند نتایج تقرییا خدا-گونه به بار آورند. اگر شما در 
دا با تا کی که 


نشان می دهند. سامعین خود را مطالعه کنید. میادا شما در بعضی برخورد های مصروف 
شوید که غیرمناسب و گران تمام شود. 


کت 6و اه و تکاله ارو اما ام 6 قفا 
اش باشته سا ای اما مات ایس غان اسافی اماب هو سا مارد 


عقب بمانند. 


بيایید بعضی از این چیز ها را در بازار تجارت در نظر گیریم که شاید بیشتر از آن چیزی 
تمام شود که شما می خواهید بپردازید. یکی از آنها این است: زبان بد. شما باید با زبان 
خود در بازار تجارت محتاط باشید. بعضی زبان ها برای میخانه دودی مناسب تر اند. لذا 
شما چه باید بکنید؟ آنرا در میخانه بگذارید. در غیر آن» شما باید عواقب آن را بپردازید. 
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فس اه فوتری ان ی زان تعارت ک یامه رس عدهای (سه اش بر 


اگر شما فحش دهید و داستان های کثیف در بازار بگویید. چه کسی آن را سرگرم کننده 
خواهد یافت؟ کسانی که در بازار فحش می دهند و داستان های کثیف می گویند. شما با این 
مردم هیچ مشکلی نخواهید داشت. اما در حقیقت, آنها احتمالا از داشتن شما در اطراف شان 
لذت خواهند برد! اما اگر شما به کسانی که شاید اذیت شوند يا برنجند» فحش دهید و داستان 
ها کف بکوییداه آنها به بقتی تخواهته بخواست کهشها تر اطراف‌شان باشیه, این بدا 
کی ایام قوامت 1 


شما همچنان باید در باره کاربرد لهجه های داخلی در دنیای خارجی محتاط باشید. شعار 
های صنعتی شما برای صنعت شما منحصر به فرد است. محتاط باشید که این اصطلاحات 
را در بیرون استفاده نکنید. به گونه مثال» مردمی که به زبان کمپیوتر صحبت می کنند وقتی 
به داخل بازار می روند. باید تبدیل دنده را یاد بگیرند. ما همه نیاز داریم که ناظر لهجه خویش 
بوده و تبدیل دنده از زبان داخلی به دنیای خارجی را به خاطر داشته باشیم. 


اشتباه گرانبهای دیگر گفتگو این است: ارایه نامناسب هیجان خود. ما باید انتقاد کردن و 
ارایه قهر خویش را به گونه امن بیاموزيم. 


شما در جریان کار با دیگران. ناگزیر با حالاتی مواجه می شوید که منجر به قهر می شود. یا 
مجبور می شوید که انتقادی داشته باشید. وقتی شما مسئولیتی را به دوش دارید» در صورت 
کمبود یک گفتگوی خوب یا کمبود شنید خوب در جانب مقابل» بطور ناگزیری داغ و رنجیده می 
شوید. 


شما با قهر خود چه می کنید؟ شما نمی توانید به اطفال خود. دوستان خود يا رفقای خود 
شلاق بزنید. اما این چیزی است که شما می توانید و باید بکنید: مشکل یا حالت را شلاق 
کاری کنید. 


شما به پسر جوان خود می گویید. «عسل». «تو می دانی که من ترا دوست دارم. اما چیزی 
که تو کردی غلط بود. من از این نفرت دارم که تو موتر را بدون اجازه من گرفته ای. من بطور 
خاصی از این نفرت دارم که تو تکت سرعت گرفتی. در باره چه فکر می کردی»؟ صرفنظر از 
اننگه‌هن خرای پاش من نا هه که شا غعل‌یا کردار مرا عخاعی فان وه ند قتین 
او 


بیایید فرض کنیم که معاون شما قرارداد را به عوض فروشنده به خریدار فرستاده است. 
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هی سا که ماه ای وا رس هیا کات ای او 
قدردانی نمی کنید . 


صرفنظر از مقدار انتقادی که دارید. صرفنظر از مقدار قهری که ارایه می کنید» مطمین سازید 
کسی که مخاطب شما است کاملا بداند که شما در باره او مواظب هستید. اما از آنچه او 
انجام داده. نفرت دارید. اگر شما آنقدر داغ شده اید که نمی توانید معقولیت خود را نگه 
تاره ای کوش خوو را بت کت وف کاکیم من نود 


دیل کارنیگی در کتاب خود بنام رهبری شما. اختصاص انتقاد مهربان را با استفاده از قانون 
سه - بر - یک تشریح می کند. او می گوید. «اکر شما شیوه کار کسی را خوش ندارید» مشکل 
را بنویسید. اما قبل از مواجه شدن با آن شخص و انتقاد نمودن. سه چیز خوب در باره او را 
کشف کنید . مشاهده سه چیز خوب که به شما اجازه دهد یک چیز بد را انتقاد کنید». این یک 
شیوه دلچسب است: انتقاد پس از قدردانی. 


شما با انتخاب واژه های خوب و ارایه خوب می توانید عمل او را تنبیه کنید» نه خود او را. 


که قهر یا مایوسی خود را پنهان کنید, اما باید مطمین باشید که گفتگو طوری موثر باشد که 
لظ کنووای هرک تکرا نکن 


مناسپ است. 

۸ آموزش حساسیت 

شما به خاطر گفتگوی خوب و تماس با تعداد زیادی از مردم. باید توانایی آن را داشته باشید 
کی ار بای رای انیا اس ها ای اه سا ی این 
تجارب زیاد انسانی یک نمرین در آموزش حساسیت است. 


من هميشه در یک شرایط نسبتا حمایتی زندگی کرده و واقعا مجبور بودم بالای آن کار کنم. 
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من در باره تراژیدی چه می دانم؟ من هرکز هیچ تراژیدی نداشته ام. 


اما تراژیدی بخشی از زندگی است - اگر شما حد اقل کوشش نکنید که این جنبه فوق العاده 
دردناک آن را درک کنید. زندگی شما یک مقدار کم عمق باقی می ماند. وقتی شما یک زندگی 
محافظتی دارید. باید کوشش کنید که از دنیای کوچک خود بیرون بروید و به خود اجازه دهید 
که با تجارب دیگران تماس داشته باشید. شما واقعا درک نمی کنید که زندگی شخص دیگری 
چگونه است. تا زمانیکه خود تان آنگونه زندگی نکنید. اما حد اقل تلاش کنید که آنرا درک 
کنید. اگر شما کار خانگی خود در عرصه حساسیت را انجام دهید» می توانید عمقی را بدست 
زک الاو کت ها راراف انش نها 


وقتی من در کالیفورنیای شمالی زندگی می کردم عادت داشتم سالانه دو يا سه بار به سان 
فرانسیسکو رفته و یک روز را در تیندرلاین بگذرانم. برای یک پسربچه روستایی از آیداهو 
تیندرلاین یک تجربه خوبی بود. من می خواستم چیزی را ببینم که آن را «جانب دیکر» می 
نامم. من کوچه های را قدم زدم که مردم تنها قدم می زدند و در جا های نان خوردم که آنها 
می خوردند. من پس از شنیدن بعضی قصه های آنها, با یک احساس کاملا جدید فاصله 
بزرگی برخوردم که در بین ناکامی و موفقیت» خوبی و زشتی, نومیدی و شادی قرار دارد. 


آشکار می شود. مشک ۱ ست برد را به صورت واقعی قدردانی کرد تا اینکه بعضی باخت ها 
نداشته باشید. سخت است از موفقیت قدردانی کرد تا زمانیکه بعضی ناکامی ها نداشته 
باشید. شما وقتی بعضی ناکامی ها داشته باشید» موفقیت می تواند قیمت و ارزش بیشتری 
داشنه باشد. 


در جریان یکی از بازدید هایم به تیندرلاین» یک متصدی میخانه بنام فرانک را ملاقات کردم. 
فرانک نسبت به مردمانی که در تمام زندگی خود چند ترازیدی می بینند. تراژیدی های بیشتری 
را در یک هفته می بیند. یک روز فرانک و من صحبت می کردیم. او به یک بانوی اشاره کرد 
که در یک چوکی میخانه نشسته بود. او از من پرسید» «شما چه فکر می کنید که او چند ساله 
باشد»؟ من پاسخ دادم «او ۴۵ ساله است». 


فوانکا نمی خوی را تکان گانی دفاه آی ۲۵ اسف تام رای کزکی اسک آویکی از رقاسته هون 
روز های پیشین بود. او بعد به نوعی از مرض استخوان در پا ها و ران ها دچار شد. او انواع 
عملیات با بولت ها و سیخ ها را انجام داد تا او را نگه دارد. حال او لنگ شده و به مشکل می 
اندازه کافی لنگ شده بود. 


فرانک ادامه داد. «کوکی همچنان یک پسر پنج ساله دارد که از لوکیمیا در حال مردن است. 
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قاتا هر کی مزا واتاشت ها فک کتم جر کی رای ]گرد تشن وک سگرن ییا 
من باید به دور دنیا سفر کنم در حالیکه برای کوکی حتی رفتن به خانه آنقدر مشکل است؟ این 
نوع مواجهه» این نوع حساسیت. این نوع مطالعه واقعا می تواند چشم های شما را باز کند. 


تلاش کفین قا یمق رییرزا نکن نک این شا روز مقافی شا رن تکاارین اقا یا میوش 
هیک زین برع سا مرسمه کسدووه تن اش و تا ستاتی ساق این فسات اضانی 
در مسیری که شما خود را شفاها ارایه می کنید. نشان می دهد و شما را توانا می سازد 
رای کین کت که ماش دس اس کی تا وا وان یس مر شمان 
رسیدگی کنید که قبلا نمی توانستید برسید. حرف های شما نسبت به هر وقت دیگر قدرت 
واه داتت ای ها تلف ی ان ا از باوود. 


از خود پرسان کنید. «من چه باید انجام دهم و چه تجاربی را بگذرانم تا برایم درک و فهم 
وسیع انسان های را بدهد که رنج می برند و شاد می باشند؟ من چگونه می توانم حساسیت 
بیشتری در مقابل مشکلات زندگی داشته باشم و هم چنان در مقابل کامیابی های آن» درد ها 
و خوشی های آن. ناکامی ها و موفقیت های آن»؟ شما با پاسخ به این پرسش ها و بعد با 
ال با هت اقا ره فان ی ای فیح رای اس دنه ان و ان این 


دشن . 


1 


۸ انکشاف مهارت های گروهی 


توانید این مهارت ها را برای ایجاد حرفه های بیشتر به کار ببرید. کار گروهی نقش کلیدی 
دارد. کار در داخل یک گروه مردمی که می شناسید یا می خواهید بشناسید. من به صورت 
فوق العاده شش شیوه را برای کار موثر گروهی توصیه می کنم. 


اول: به هنگام انکشاف مناسبات از طریق کار گروهی به خاطر داشته باشید که آنها باید به 
صورت متقابل مفاد پذیر باشند. لطف و مرحمتی که شما برای کسی انجام می دهید. توقع 
می رود که روزی برگردانیده شود. هر تماسی که شما برای کسی می دهید. توقعی برای 
برگشت دارید. برای هر بخششی که می دهید. توقعی برای برگشت دارید. اما قانون کشت و 
درو را به خاطر داشته باشید: شما چیزی که می کارید. چندین چند آن به شما برخواهد گشت. 


شما در یک مناسبات خوب کار گروهی در مقابل چیزی که برای کسی می دهید. بیش از یک 
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تماس و یک بخشش دریافت خواهید کرد. اگر شما می بینید که داد شما به مراتب بیشتر از 
گرفت شما است. شاید زمان آن رسیده باشد که در جستجوی یک گروه جدید باشید. 


در اتاق کار برنامه ریزی کنید . اگر شما داستانی در باره تماس های خود در روزنامه می 
کي آروا گس اش رام نواعت فرکن ارسال که مقالای را 
برایش ارسال کنید که با حرفه او مناسب باشد. تماس را نگه دارید. فقط زمانی زنگ نزنید که 


بخشش های که به شما فرستاده شده. قدردان هستید. مزد دریافتی ارسال کنید در صورتیکه 
صاحب هزاران دالر ساخت. او چه کرد؟ یک بوتل دام پیریگنون و دو شيشه بسیار گرانبهای 
نوی تحا هه ای زک فشک تایه فرستا ای شا قداخت این کار را انسا دوس اما کته 
اهر که وه را ای یامد کرد اسان کار سرد انی را فراموش کی 


چهارم: مناسبات مسلکی خویش را مسلکی نگه دارید. اگر معلوم شود که حسادتی در کار 
اس یاه ادا شم که وف تیف تاد باه ماه تا بامم گر 
اد ی ادا ری یساسا ها ار طر کی ار 
معلوم شود که مضر است. آنرا قطع کنید. 


پنجم: نیاز دیگران برای موفقیت را به خاطر داشته باشید. اين پاداش مهمی است که باید در 
ذهن خود داشته باشید. به ویژه وقنی شما با کسی معامله دارید که در حرفه خود مثل شما 
پیشرفته نیست. با احترام نمودن این نیاز. فراهم آوری دستورات و رهبری, به اشتراک کذاری 
شما را ارزش خواهند کذاشت. آنها تجربه شما را ارزش خواهند گذاشت. مهم تر از همه 
اقا ما اهنا او اه کداشت که شا با ا نات اک اه تن : کسانمه 


کنید. رقابت برای رسیدن به یک هدف به مراتب نجیب تر از رقابت برای شکست دادن یک 
همکار است. 
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بیرون شوید. احتمالا خواهید دید که آنها بازی تینس بعدی خویش را یکجا بررسی می کنند. 


شما با گفتگوی ماهرانه خود می توانید توانایی خود برای کار با دیگران را افزایش دهید. 
کوش کنیل هسیت کیو: با اش اک بعاریشتووی که عای‌اری کسن. شفا با کت ری 
کار خوب با مردمانی که می شناسید» می توانید کار خوب با کسانی را گسترش دهید که نمی 
شناسید. شما توانایی آن را خواهید داشت که مهارت های گروهی را انکشاف دهید. شما 
مق ای وا ام دای واه بانه کار کرر میک شوه وتا لو ارن اع اف 2 
فرصت های شماست... پاداش به پاداش. تماس به تماس. 


۸. تقویه عضلات ذهنی 


مناظره یک شکل عالی پالايش گفتگو است. یکی از بهترین دلایل شمولیت در مناظره به خاطر 
تمرین ذهن است. شما از طریق مناظره می توانید نه تنها انديشه های خود را پالایش کنید. 
که ما نیاز به عضله ذهنی داشته باشیم. همین الان است. هنگامیکه ما به هزاره جدید داخل 
می شویم. ایدیولوژی ها از تمام جهات برای ما در حال رسیدن اند. بعضی از آنها در هماهنگی 
با کمک برای اعمار یک دنیای خوب کار می کنند و بعضی ها در تناقض خواهند بود. اما 
صرفنظر از اینکه انديشه ها در هماهنگی یا تناقض باشند» شما نیاز دارید عضله های ذهنی 
ضروری را داشته باشید تا توانایی درک انديشه های مختلف را داشته باشید. آنها را طبقه 
بندی نموده و نظریات خود را به صورت واضح ارایه کنید. 


ما می توانیم داخل مناظره بزرگی شویم که آیا مثبتی بدون منفی وجود دارد. بهترین پاسخ 
من این است: چنین چیزی به نظر نمی رسد. آیا خوبی بدون زشتی وجود دارد؟ من همچنان 
فکر نمی کنم. آیا زندگی بدون مرگ وجود دارد؟ احتمالا نه. معلوم می شود که هر دو را باید 
داشته باشیم تا یک سناریو بسازیم. آیا سلامتی بدون مریضی وجود دارد؟ چنین چیزی به نظر 
نمی رسد. آیا روشنی بدون تاریکی وجود دارد؟ نه. من فکر نمی کنم. آیا بردی بدون باخت 
وجود دارد؟ چطور می تواند موجود باشد؟ چنین چیزی به نظر نمی رسد. شما نمی نوانید 


بیرید » اگر کسی نبازد . 


روزی یک شخصی از من در باره تعریف زندگی پرسید. من گفتم. زندگی عبارت از مبارزه به 
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رسد و شما نیاز دارید که او را به عقب بزنید تا حتی الامکان زندگی کنید. چرا؟ زیرا مریضی 
وی وحی دارفا شا ها را بهک کج کوک ما با نی سای 
که وا هام تفا شتا عوقو تاه تا موی ۵ کنو ویک کی کی از 
شا واه تیاه شک( له کی هنن طوتای که مین را موق سانی | 
تشریح کنم: تضاد ها در تصادم قرار دارند و ما در بین آنها قرار داریم. در وسط آن محالفانی 
که برای عرصه رقابت می کنند. فرصت درخشان تجربه انسانی قرار دارد. این همان چیزی 
است که سناریو را می سازد. 


ما باید یاد بگیریم که هر دو مثبت و منفی را از طریق هنر مناظره در آغوش بگیریم. ما مجبوریم 
که از هر دو پیاله بنوشیم. شما نمی دانید چه چیزی را از دست می دهید اگر از عرصه کامل 
رآ سای کر ما ترا کال باتا تیمها و تکارت مایت 


ار شما به یک ارکستر سمفونی گوش کنید و تمام شب ساز های شاد نه نوازد. شما چه 
اندازه ای آن را خواهید گرفت؟ هیچ کس باقی نه خواهد ماند. آیا شما نمی خواهید از صدای 
شگفت انگیز سیمبل» موسیقی غم انگیز بشنوید که شما را به تراژیدی زندگی می کشاند؟ 
البته! تمام ارکستر را برایم بنوازید. هیچ بخش آن را کنار نگذارید. اکثریت موسیقی جهان در 
کلید کوچک نوشته شده است - کلید ترحم. غمگینی» اسرار و تشویش. شما نمی توانید از آن 
صرفنظر کنید. شما مجبورید انرا تجربه کنید. در غیر آن سناریوی وجود نخواهد داشت؛ 
زندگی وجود نخواهد داشت. 


ما پشفقی ها تیان داونم تا ما زا شفدان نهد تستون کفیق: که نما فن نک حازه کشور:ی عم 
به پایین رانندگی دارید. در پیش رو پلی خراب شده, اما هیچ علامه ای برای اخطار وجود 
ندارد. کسانی که قبلا به پایین رسیده اند. تصادم بزرگ داشته اند. کسی لنگ لنگان به طرف 
بالای جاده روان است و شما به سرعت در حرکت هستید. او به شما اشاره می دهد و توصیه 
می کند که در این جاده. بیشتر به طرف پایین نروید. زیرا پل خراب شده است. آیا این عاقلانه 
خواهد بود که بگوییم» «من این چیز های منفی را نمی خواهم. شما به فکر خود باشید»! و به 
طرف پایین جاده پیشروی می کنید؟ نه! وقتی شما به این آدم نگاه کنید. معلوم می شود که او 
تصادم نموده و پاسخ عاقلانه این خواهد بود که «هی, بهتر است متوجه شوم. بهتر است در 
این جاده نروم. کسی در این جاده رفته و فاجعه داشته است. می خواهم توصیه او را بگیرم 
و مسیر خود را تغییر بدهم». 


این آن چیزی است که من از شما پرسان می کنم: ارزیابی کنید. ما به فهرست کامل اندیشه 
ها هم در جانب منفی و هم در جانب مثبت نیاز داریم. ما نیاز داریم که در باره هر دو یعنی 
ترتیب. برای حرکت در جاده زشت دچار وسوسه نخواهیم شد. با وجودیکه شاید مزه و لذت 
خویی در آغاز داشنه باشد . بعضی اوقات قدرت در آغاز مزه خویی دارد. اما پیامبر باستانی 


138 


تاه اد این مر ای شفو نت ار نزن 


می کنید درست اند. همگان منفعت خواهند برد. شما باید ذهن سالی داشته باشید و مناظره 


یکی از راههای است که می توانید به آنجا پرسید. 


۸. پرسیدن و دریافت کردن 


یا نتاس نات گر یه فا بوسم ی رف 0 ی ات 
چیزی را که می خواهید بدست آورید: «پرسش يا پرسش کری». از مهم ترین مهارت های که 


بودن در زندگی باید بهتر عمل کنید. شما ورشکست و خجالت زده خواهید بود. شما همچنان 
باید یک پرسشکر خوب باشید. 


اجازه دهید برای تان بعضی نقاط کلیدی در رابطه به قدرت پرسش را بدهم. اول. پرسش 
پروسه دریافت کردن را شروع می کند. در حفیقت. فارمول کلی برای پرسش عبارت از تردید 
داشتن است. این می گوید. «بپرس و بگیر». پرسیدن مثل تیله کردن یک تکمه برای شروع 
ماشین ذهنی و هیجانی شماست. من نمی دانم این چگونه کار می کند» اما می دانم که این 
کار می دهد. پرسیدن آغاز گرفتن یا دریافت کردن است. 


هوق کر ما کل سک اس تیا رس کارین ها لاف تفت کرون او کون ای اسان 
است. اگر دریافت کردن مشکل نباشد. پس چه است؟ این ناکامی است که پرسیده نشود. 
کتتی هی کر« اش ای نمی استالشر رزوی خامم ی سح کر 
کردم اما در خانه من هیچ یک از فهرست چیز های که من در زندگی می خواهم. وجود ندارد». 
با توف او ارب است ات کنیع نت 


سوم. دریافت کردن مثل بحر است - جاهای فراوانی در اطراف ما وجود دارد که باید رفت» به 
ویژه در این کشور. اینجا مثل یک بحر است. موفقیت در ذخیره کوچک نیست. مشکل در این 
است که یک تعداد مردم با یک قاشق به بحر می روند. آنچه من به شما پيشنهاد می کنم. با 
درنظر داشت اندازه بحر. قاشق خود را حد اقل با یک سطل تعویض کنید. شما زمانی بهتر 
معلوم می شوید که با یک سطل به بحر بروید. اطفال شما را مسخره نه خواهند کرد. 
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در اینجا چیز دیگری در باره پرسیدن را باید به خاطر داشت: دو شیوه برای پرسیدن وجود 
دارد. یکی عبارت از پرسیدن هوشمندانه است. زیر لب سخن نگویید. شما با زیر لب سخن 
گفتن هیچ چیزی بدست نمی آورید. واضح باشید. مشخص باشید. پرسش هوشمندانه به 
سوالات اینگونه پاسخ می دهد: «چقدر بلند؟ چقدر دراز؟ چه مقدار؟ چه وقت؟ چه اندازه؟ چه 
مودل؟ چه رنگ»؟ توضیح دهید که چه می خواهید. آن را مشخص کنید. به خاطر داشته باشید 
که امتای مشتص ل مان سا وا وا ی رت هر 
جذب می کنند . 


است. «برای چه می خواهم»؟ مفصد (دلیل با چرا) است. مقصد قوی تر ان هدف است. آنچه 


قدرتمند تر است. 


سرانجام» پرسش باورمندانه. وقتی زمان پرس باورمندانه می رسد اطفال ماهران آن اند. 
آنها قویا باور دارند چیزی را که می خواهند. با پرسیدن بدست می آورند. این آن چیزی است 
که شما به انجام آن نیاز دارید. شما با تعقیب این شیوه طفلانه می توانید هر چیزی را بدست 
آورید که می خواهید و حتی بیشتر. این قدرت پرسش ماهرانه است. 
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فصل دهم - پویایی رشد و تغییر 


«یگانه شیوه ای که زندگی شما بهنر شود وقتی است که شما بهتر شوید. بهتر شدن چیزی 


«انتخاب شما در زندگی: شدن بخشی از آنچه می توانید و یا شدن «تمام» آنچه می توانید. 
بهترین مشوره من این است که گزینه «تمام» را انتخاب کنید». 


دهد . اما نگذارید نشان دهد که شما تلاش نکرده اید». 


«مهم نیست ما برای تغییر سرنوشت چغدر آماده هستیم. وقتی ما حد اقل توقع داشته باشیم. 
یک چیزی پدیدار خواهد شد. وقتی آن زمان فرا رسد. مردمی که بر غیر پیش بینی شده ها 


۹ ممید آینده 


یک پیر مرد عاقل و انعطاف پذیر که عادت داشت هر ماه در کلب حومه شهر خود شام بخورد 
- با نشستن در یک میز دراز و پوشیده با سرمیزی سفید و شمع های نقره ای که با خدمه های 
ملبس با لباس رسمی خدمت میشد - دوست داشت که دوستان خود را با میوه های تجارب 
چندین ساله خود پذیرایی کند. او پس از صرف شیرینی و قهوه از میز دور شده و یک سیگار 
بزرگ وارداتی روشن می کرد. او وقتی چویک گوگرد را روشن می کرد. این جمله را با خنده 
ادا می کرد «اين سیگار یگانه زیاده روی یک پیر مرد است» - و بعد به یکی از داستان های 


خود شروع می کرد. 


فابریکه ها را برای موسسه بزرگ ۷2« در جنگل های دور افتاده جورچیا شروع کردم» مجبور 
بودم که برای آنها کمی در باره تجارت و رفتار های خوب درس بدهم»؟ 


با وجودیکه داستان ها هميشه به عین ترتیب شروع می شد. هیچگاه یکسان نبوده و در آنجا 
هميشه یک نوع خرد کرایی با ارایه مثال ها و دساتیر واقعی و قابل ملاحظه وجود داشت. این 
مرد با وجود اینکه بسیار پیر. بسیار عاقل و بسیار انعطاف پذیر بود. یک قانون آهنین برای 
تعامل با دیگران داشت. این قانون دربرگیرنده آموزش و رشد از هر تجربه بود. طوریکه منفی 
ها هرگز نباید تکرار گردند. 
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او می گفت. «اکر یک مرد مرا یکبار احمق سازد. فکر می کنم. آن خوب نیست. و من آن را 
باد. اگر همین دوست مرا بار سوم فریب دهد. خوب. برای من هشدار داده شده بود و باید 
مسیر خود را تغییر می دادم و اگر تغییر نداده ام» پس فکر می کنم» شرم بر من باد». 


اگر شما برخورد های خود را در رابطه با حالات و وقایعی که زندگی شما را می سازد. تغییر 
نمی دهید» شما انعطاف پذیر نبوده و بزرگ ترین دارایی خود به حیث یک موجود انسانی را 
دور می اندازید. هیچ یک از ما نمی تواند به صورت کامل حوادث بیرونی را کنترول کند. اما 
ها شتیگ من خرام کی ماع یا کی وس کی که سم ک روما نس زان 
بداند که کدام ورق. سرنوشت ما را می سازد. اما ما هميشه می توانیم کنترول کنیم که با آنها 
چگونه بازی کنیم. 


2 اغاز پروسه تغییر 


من چندی قبل در جریان کنوانسیون روسای کمپنی های تیل در هانولولو یک سیمینار برگزار 
کردم. وقتی ما به دور میز کنفرانس نشسته بودیم» یکی از آنها پرسید. «آقای رون شما 
ی وا ور شا ری تاه ها جه وی سی يم که رماسال هرن 
خواهد بود»؟ من گفتم. «آقایان. من مردمان درست را می شناسم. من می توانم بگویم». لذا. 
تمام آنها بسیار به دقت گوش فرا دادند. من گفتم. «آقایان» بر بنیاد اشخاصی که من می 
شناسم و هم بر بنیاد بهترین تجارب شخصی خودم. من نتیجه گیری کرده ام که در ده سال 
آینده» همه چیز همانطوری خواهند بود که تقریبا هميشه بوده است». 


چیز تقریبا همانگونه خواهند بود که هميشه بوده اند. جذر و مد ها می آیند و بعد چه واقع می 
شود؟ پس می روند. این قضیه در درازنای شش هزار سال تاریخ نبشته همینطور بوده و 
احتمالا مدت ها پیش از آن؛ لذا به گمان اغلب تغییر نه خواهد کرد. 


روز ها روشن می شود و بعد چی؟ دوباره تاریک می شود. برای شش هزار سال. ما حال 
نباید به خاطر آن مبهوت و وحشت زده شویم. ار آفتاب غروب می کند و یک کسی می گوید. 
«چه واقع شد»؟ باید پس برآمده باشد» من حدس میزنم. این هميشه تقریبا در عین وقت غروب 
0 


زمستان برای چه مدتی خزان را تعقیب می کند؟ هميشه. بدون ناکامی برای شش هزار سالی 
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ما پعشین اوقای نیترام کی ی ارفا میم یره مس اون 
را معلوم کنید. بعضی اوقات خوب تیر می شود و بعضی اوقات به مشکل بر می خورید. 
بت اقا افو ان بح ارات توح مسا ون فارسعت ع 
اینها تغییر کنند. جریان شش هزار سال گذشته این را ثبت نموده است: فرصت ها آمیخته با 
مشکلات است. قرار نیست که این تغییر کند. 


بعضی ها می گویند «خوب. بعد » زندگی من چگونه تغییر خواهد کرد »؟ پاسخ این است: وقتی 
که شما بهتر شوید. بهتر شدن چیزی نیست که برای آن آرزو کنید؛ بهتر شدن چیزی است که 


زندگی نو 


من زمانی یک سیمینار در سنت لویز میزوری داشتم. وفتی خلاص شدم» مردی طرفم آمد و 
گفت. «آقای رون. شما واقعا خوش من آمدید. من می خواهم فلسفه خود را تغییر بدهم. من 
می خواهم نگرش خود را تغییر بدهم. من می خواهم زندگی خود را تغییر بدهم. من می خواهم 
همه چیز را تغییر بدهم. شما امروز مرا لس کردید و از من خواهید شنید. شما روزی داستان 
مرا خواهید شنید». 


خوب. تعداد زیاد مردم برای من عین چیز را گفته اند. اما من همین وف ۰ یق شده ام که 
یک کسی شوق رشد را ارایه کند. لذا من برای او خوش بختی آرزو کردم و گفتم که امیدوارم 
یک روزی او را دوباره ببینم. 


مطمینا چند ماه پس» من باز هم در سنت لویز بودم تا سیمینار دیگری داشته باشم. وقتی 
خلاص شدم, دیدم که این مرد به طرف من می آید. او گفت» «من متیقین هستم که مرا به 
خاطر دارید. همان مردی که گفته بود من می خواهم بعضی نغییرات بیاورم» شما مرا لس 
کرده اید». البته من او را به خاطر داشتم. 


او گقت» «من به شما می گویم. برای من اوضاع در جهت تغییر است. من نمی توانم بهبودی 
های را باور کنم که در مدت چند ماه برای من رخ داده | ست. یکی از آن چیز های که من 


143 


رآ 
نوجوان دارم. والدین نمی تواند بیشتر از این ها دختران قشنگ تر و دوست داشتنی تر داشته 
تا هی گام کی بزیی کاسرای با ماوت نمی کریی ان ترس کاشن 
برای ما مشکلاتی ایجاد نکرده بودند. من کسی بودم که اکثرا در طول این سال ها تمام 
مشکلات و رکود را بار آورده بودم». 


او ادامه داد. «دختران من علاقه داشتند که به محفل موسیقی راک بروند و من هميشه برایشان 
خواهید شنوایی خود را از دست بدهید. شما قادر نخواهید بود که در زندگی خود شنوایی 
داشته باشد». من فقط مشکل ایجاد می کردم. اما آنها به گدایی. کدایی و کدایی ادامه می 
دادند. سرانجام. وقتی آنها بیش از حد کدایی می کردند» من می گفتم. «خیلی خوب. این هم 
پول. اگر شما می خواهید به آن چیز خراب بروید. بروید». این همان شیوه ای بود که من نا 
حال بکار برده بودم. 


«من پس از اینکه سیمینار شما را ترک کردم تصمیم گرفتم که تمام آن را تغییر بدهم. شما 
باور نخواهید کرد. من چند روز پیش روزنامه را گرفتم و در یک اعلان دیدم که یکی از بهترین 
اجراکنندگان مورد پسند دختران من به شهر می آید. حدس بزنید که من چه کردم... خودم رفتم 
و تکت ها را خریداری کردم و آن را به خانه آورده و در یک پاکت گذاشتم. وقتی پسانتر 
دختران خود را دیدم. آن پاکت را برایشان تقدیم کردم و گفتم» «شما این را باور نه خواهید 
کرد. اما در داخل این پاکت دو تکت برای کنسرت آینده است. شما حتما خوشحال خواهید 
بود. بدانید که روز های گدایی شما به پایان رسیده است». آنها نمی توانستند باور کنند. 


«من از آنها خواستم تا وقتی به کنسرت نرفته اند. پاکت را باز نکنند. آنها موافقه کردند. لذا 
زمان کنسرت فرا رسید. آنها پاکت را باز کردند و تکت ها را به رهنما دادند. او گفت. «مرا 
تعقیب کنید». او به طرف پش رو می رود. دختران می گویند. «هی, نگه دارید. نگه دارید. 
چیزی باید غلط باشد». او بار دیگر نگاه می کند و می گوید» «نه. چیزی غلط نیست. مرا تعقیب 
کنید - شما در ریف دهم مرکز می نشینید». حال آنها واقعا نمی توانستند باور کنند! یگانه 
تکت های که آنها می توانستند برای آن گدایی کنند در بالکونی سوم قرار داشت. جاییکه نمی 


1۳ موم ببیند ۱ 
خوشی از طریق دروازه پیش رو داخل شدند. یکی از آنها بدورم و دیگری دست های خود را 


در گردنم انداختند. هر دو می گفتند» «شما یکی از بزرگترین پدران یگانه دنیا هستید». 


او نتیجه گیری کرد. «آقای رون شما راست می گفتید. من نمی توانم باور کنم که با عین پول 
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می توانم یک پدر متفاوت باشم. این چه تفاوتی در زندگی من دارد». 


اگر شما به دارایی نابرایر خود نظر دارید. یگانه چیز های را که دارید نفرین نکنید: دانه و 
خاک, آفتاب و باران. معجزه ها و موسم ها. در عوض, به تغییر» اجرا و ارزیابی چیز ها با 
کرد که در یک مدت کوتاه چه چیزی رخ خواهد داد. 


٩‏ حساب کردن بالای خود 


در اینجا یک شیوه قدرتمند برای تغییر و رشد وجود دارد: خود باوری پا اعتماد-بنفس خود را 
تقویه کنید. مسئولیت زندگی خود را به دوش خود گیرید. مسئولیت همه چیز های را به دوش 
گیرید. که عالان شنم واقه می‌رصون, بدانیت قنتعمیمی کهشما آکاهانه کرفته اینسرتوخن 
فعلی شما را ساخته است. بدانید هر چیزی که امروز رخ می دهد نتیجه مستقیم آن چیز های 
است که شما دیروز انجاح داده اید. 


اعتماد-بخود بدین معنی نیست که شما نمی توانید با دیگران کار کنید يا اعتماد کنید. در 
بودن در مقابل خود است. اعتماد کردن به شعور خود است. اعتماد کردن به نتایجی است که 
شما از مطالعه تجارب و فلسفه های خود انکشاف داده اید. گرفتن اعتباری است که شما باید 
بپردازید. آموختن از غلطی های است که شما کرده اید و بعد انتقال آن ارزش به دیگران. 


۲ 
ماندن در باران مسئول هستید. آنها می گویند». شما با تصمیم عدم انتقال یک چتری در هر 
روز تصمیم گرفته اید که تر شدن اتفاقی را تحمل کنید. ترجمه؟ شما به علت آماده نبودن. 
انتخاب گیر ماندن در بعضی حوادث ناگوار زندگی را کرده اید: باران» ناکامی ها. ضایعات 
اقتصادی» ضایعات روابط» ضایعات مسلکی با ضایعات شخصی. شما به علت آماده نبودن و 

به علت عدم تفکر قبلی, انتخاب خود را کرده اید. 


توت هاتی وگن فش وتات شاب ساره وین تاش هام مرتفت وت و ماش 


145 


آماد ه بودن در داخل خود برای استفاده از حالانی که یک بار در اکن می آیند . 


بعضی مردم علاقه دارند به خاطر غلطی ها و شکست های خود دیگران را ملامت کنند. آنها 
نکرده اند». البته که این تقصیر شما است. این گزارش شما نیز است. این مسئولیت شماست 


شما نمی توانید بالای اطرافیان خود کنترول داشته باشید. اما این به خود-مفادی روشنگرانه 
گذار اند. 


انا تا فک میک رس شا تا کا ای ی را اک مات اس 


باشید . 


ههام وا ی ماو کی ادا کی فاص مسا ییاسران 
که گروه شما را می سازند» مسئولیت بیشتری را به عهده دارید. شما می توانید با این گفتار 
مسئولیت بیشتری داشته باشید که. «هی» جان. شما بخش خود را چکونه انجام می دهید؟ 
شما به کمکی نیاز دارید؟ آیا ما می توانیم کسان دیگری را در اینجا بگذاریم تا شما را در 
ختم کردن آن کمک کنند»؟ اگر جان بطور مداوم بخش خود را انجام داده نمی تواند. شما 
تدارا عرعن کف اکن او کی و و انعام‌دا ندش واه ها نی کنیی انوا 
کف که آوامی نواند. افدام وه بیج این مضوریترستفی با لای ضعا ینمی گنها هط 
تم توت هنت دای بر بتایوی ای عیام هام فقو ای ارم تاش باه 
که جان بخش خود را انجام داده است. نه. شما باید مسئول باشید. زیرا این می نواند به 
فا نها تا یر کول بات 


شیوه من برای یک آینده بهتر در حرفه قبلی ام فقط این بود که در جریان روز با امیدواری می 
تا ها یی ی اس دا شیف و یک کر سا ام مس رش 
متا خاش که کس ف یت بای شا تس شا تا رداری ع تلبت ره 


عهده گیرید. 
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تغییر دهید. شما می توانید اين را تغییر دهید که برای آموزش مهارت ها می روید پا نه؛ تیل 
نیمه شبی را می سوزانید؛ خود را دور می دهید؛ ارزش خود را دو چند. سه. پنج یا ده چند 
می سازید. آن چیز های را که می توانید کنترول کنید . 


سا ای با تا که ها امش ما این کفوین زاریت گنفت بیس 
توف نکسا راکفا کفامعصیی بای های نو مانوکن ما اور 
انجام ندهید. این گناه شما است. شما باید مسئولیت شخصی را بپذیرید. شما باید اعتماد- 
بنفس داشته باشید. 





ا ه ی ساا ص کت ای ان ال بسن 


۹ شدن چیری که می توانید 
شما چگونه می دانید که چه وقت موفق هستید؟ آیا شما باید یک میلیونر باشید؟ نه. آنچه ما 
از قها دی خواهیه این است که شام آن‌تشری که امکان دارده شصت آورین اکن تا متالاته 


ده هزار دالر درآمد داشته باشید و این بهترین مقداری باشد که شما می توانید. آن کافی 
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است. خدا و همگان خواهند دید که وضع شما خوب است. کلید آن است که فقط آن چیزی را 
انجام دهید که به بهترین وجه می توانید. اگر این مقدار» ده هزار دالر در یک سال است. فوق 
العاده! اگر یکصد هزار دالر در یکسال است. فوق العاده! اگر یک ملیون دالر در یکسال است. 
فوق العاده! 


مهم نیست شما سالانه ده هزار دالر پا یک ملیون دالر بدست می آورید. اگر شما بهترین امکان 
را انجام داده باشید. ماهیت زندگی» رشد است. این عبارت از اجرای بهترین امکان است. 


در اینجا یک چیز دلچسب وجود دارد: انسان ها یگانه موجودات زنده ای هستند که به مراتب 
کمتر از آنچه می توانند. انجام می دهند. انسان ها یگانه موجودات زنده ای هستند که در بدل 
مقدار کمی راضی می شوند. تمام موجودات زنده به استثنای انسان ها تا ظرفیت اعظمی 
خود تلاش می کنند. یک درخت چقدر بلند می شود؟ تا حدی که امکان دارد. شما هرگز نشنیده 
اید که یک درخت به اندازه نصف توانمندی خود بلند شود. نه. درخت ها نیمه رشد نمی کنند . 
درخت ها ريشه خود را تا حدی عمیق می سازند که امکان دارد. آنها شاخه های خود را نا 
حدی که ممکن است بلند می برند و هر برگ و هر میوه ممکن را تولید می کنند. 


در حقيقت؛ شنم هرگ تشنیده ید که یک اسان قیمه رشند نموه پاشد رز نگاه فزیکی درست 
است. ما تا زمانی رشد می کنیم که امکان دارد. این رمز ژنیتیکی است. آن بخشی از زندگی 
که ما نمی توانیم کنترول کنیم. این رشد ذهن ما است که ما می توانیم کنترول کنیم. اما میل 
داریم که آنرا نادیده بگیریم. این میل دارد که از ما دور شود. تمام اشکال حیات به گونه میرائی 
نو جهت ظرفیت اعظمی خویش تاش می کنندم به استنای مو‌جودات اسنانی: 


چرا ما در جهتی تلاش نمی کنیم که تمام امکان آن وجود دارد تا ظرفیت خویش را کامل 
سا هه ففرا مراعسا کراهت ها نساب ۵ یم ضفه اس هن خراست :ما را ان سا ها و 
درخت ها و پرنده ها متمایز می سازد. کرامت انتخاب ما را از تمام اشکال دیگر زندگی 
متفاوت می سازد. 


انتخاب ها: بخشی از آن چیزی شویم که می توانیم يا تمام آن چیزی شویم که می توانیم. 
بهترین مشوره من به شما این است که گزینه «تمام» را انتخاب کنید. تمام چیز های را بدست 
آفرید؛ که نی توافت ام کشانی را فومکن کرد سا ریت کمی توانیت: تسام کناب شای, را 
بخوانید که می توانید. تمام مهارت های را انکشاف دهید که می توانید. تمام آن چیز های را 
که ممکن است ببینید و انجام دهید. تمام خوش بختی های را بیازمایید که ممکن است. هر 
مقدار آن را بدهید که ممکن است. برای اعظمی تلاش کنید. چنین زندگی دیگر وجود ندارد. 
من برای شما می گویم. از زمانیکه در مسیر قرار گرفتم» هرگز به عقب بر نگشتم. چالش ها 
را بپذیرید. در جهت آن بروید. وقتی شما بالای رشد تمرکز می کنید» اجرای تمام چیز های 
که شما می نوانید آسان می شود. رسیدن به موفقیت آسان است. داشتن استقلال مالی آسان 
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رشد کنید تا جاییکه عاید شما فرار دارد. چرا؟ زیرا در غیر آن» عاید شما به زودی در جایی 


تر از خوش بختی باشد. 


چه می توانید شوید. اگر شما می خواهید به اطفال خود برسید» شما نمی توانید داستان ها 
و افادات نداشته باشید. شما نمی توانید عقل و قدرت نداشته باشید. یگانه طریقه ای که بتوانید 


شما ببینید. چه چیزی چالش آور است: در یک موقعیتی قرار گیرید که باعث رشد شما شود. 
اگر آن موقعیت موفقیت آمیز باشد. به رشد خود ادامه دهید تا نسبت به خوش بختی خود بزرگ 


تر شوید . ار در موقعیت ناکامی قرار دارید. به رشد خود ادامه دهید تا نسبت به مشکل بزرگ 
تر شوید. رشد خود را ادامه دهید. شدن خود را ادامه دهید. 


۹ چهار «اکر» 


در عرصه رشد و تغییر چهار اگر وجود دارد که زندگی را ارزشمند می سازد. اول» زندگی 
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تجارب شخصی خود بیاموزید. از تجارب دیگران بیاموزید . 


دوم» زندگی ارزشمند است.» «اگر» شما تلاش کنید. شما آنچه را که آموخته اید بدست گیرید 
و ببینید که می توانید با آن تلاش کنید. شخصی گفنه بود» «شما نمی توانید تلاش کنید. باید 
انجام دهید». نه. شما باید تلاش کنید. 


من میله را به ارتفاع دو فت می گذارم و از اطفال پرسان می کنم» «چه کسی می تواند دو 
فت خیز بزند»؟ بعضی می گویند. «من می توانم». بعضی می گویند «من نمی توانم». بعضی 
می گویند» «من نمی دانم». آنها چگونه می دانند؟ آنها باید تلاش کنند . فقط باید دور تر بروند 
و بر سر آن بدوند. اگر آنها میله را بر زمین اندازند. چه می شود؛؟ آیا اين بدین معنی است 
که آنها نمی توانند دو فت خیز بزنند؟ نه» آنها باید بار دیگر تلاش کنند. شاید آنها نیاز داشته 
باشند که از ارتفا ع پایین تر شروع کنند و بعد به آن ارتفاع برسند. وقتی کتاب کارکرد های 
شا تطااتی مم شود بگا رشب ها باخت‌هام ما زا شام ذفت اما تاره نان ناه 
که شما تلاشی نکرده اید. 


سوم زندگی ارزشمند است «اگر» شما ایستاده شوید. شما بیاموزید که ایستاده شوید. شما 


سازد. او بعد سرگردان شده و تهداب دیگری اعمار می کند. او تمام این تهداب ها را در تمام 
کشور پراگنده می کند... اما بدون دیوار و بدون سقف. فقط یک تعداد تهداب ها. این اعتبار 


چهارم» زندگی ارزشمند است. «اکر» شما مواظب (مراقب) باشید. مواظبت یک تجربه یگانه و 
حیاتی. قدرتمند. همه جانبه و دور-رس است. اگر شما به صورت عام مواظب باشید. نتایجی 
خواهید گرفت. اگر شما به اندازه کافی مواظب باشید» می توانید نتایج خارق العاده بدست 


شما برای رهنمایی یک زندگی ارزشمند. باید بیاموزید. تلاش کنید» ایستاده شوید و مواظبت 
کنید. اگر شما چهار اگر را به خاطر داشته باشید. در مسیری خواهید بود که یک زندگی 
ارزشمند (دارای ارزش زندگی کردن) را می سازید. 


۹ ممادکی برای امکانات 
یک فرد قوی یک فرد سخت (بدون نرمش) نیست. در وافعیت. معکوس آن درست است. قوت از 


انعطاف پذیری بوجود می آید. این مهم است که استوار باشید. به ویژه وقتی می دانید که یک 
چیزی درست است و برای نگهداری آن موقعیت درست» حتی وقتی که یک جمعیت بخواهند بر 
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1 


۰ 


علت آن باشد که چیزی را که شما یقین فکر می کردید. در واقعیت درست نبوده است. 
هوشمندانه این خواهد بود که توانایی دیدن بیشتر از یک شیوه را برای تحقق یک وظیفه داشته 
مهارت خوب است که چیز ها را طوری ببینید که دیگران هم می بینند. زیرا وقتی یک برنامه 
برای مدت طولانی برای شما خوب کار داده و دیگر کار ندهد. وقت آن است که راه دیگری 


وقتی سخن بر سر درآزمدت بودن. استوار بودن» قوی بودن و در ضمن دانستن این است که 


داشته اید. من یک کردباد را تجربه کرده ام و شخصا شاهد بوده ام که ترکیب باد و آب در 
مقال وهی جدی که کر مرش فران کت ییات افتام اه تزاردی رطلان و 
سخت بارید که زمین را کاملا شست و ريشه های بلند ترین درختان را سست کرد. در عین 
زمان. باد با چنان شدتی وزید که درخت های یک صد ساله ای بلند. سخت و قوی را از جا 
کتق فش تما وان اساب بای که مسط یک کیک بویا ریک تا شین تعوتسی ات 


بید های عظیم الجثه (که تعدادی از آنها مثل یک ساختمان بلند منزل بوده و یک قسمت کامل 
بخش های شهر را پوشانیده بود) نرم» انعطاف پذیر» خم شونده و کچ شونده که بی شرمانه 
در مقابل کوچک ترین نسیم ها يا قوی ترین تندباد ها خم می شوند» وزش های سنکین توفان 
را تحمل کردند. آنها تقریبا یگانه چیز های بزرگی بودند که پس از صاف شدن هوا ایستاده 
باقی مانده بودند. درخت های بلند. پایه های تیلفون و دیواره های بحری توسط توفان شکسته 
شده بودند . ساختمان های که تحت حوادث نورمال ساخته شده بودند» تخریب گردیده و پوشش 
های آنها بصورت نمایان در پرواز به مناطق مجاور بودند. 


هر چیزی که تلاش کرده بود تا با خشم توفان مخالفت کند. صدمه دیده پا تخریب شده بود. 
هر چیزی که راه داده» قوی و انعطاف پذیر بوده. هنوز پا برجا بود . 


ما در زندگی خود شاید با بیشتر از یک یا دو گردباد مواجه نشویم. اما بهترین برنامه های ما 
الاک اه مت مات ام مان بای ه ور 
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توفع داریم واقع نشود. صرفنظر از اینکه ما چقدر برای تغییر سرنوشت آماده هستیم. یک 
چیزی از جانب کور ما خواهد سر زد. وقتی که ما کمترین توقع مزاحمت در زمان های عادی 
را داریم. وقتی آن زمان فرا می رسد طوریکه خواهد آمد. مردمی که زنده میمانند و حتی 
بالای غیر پیشبینی ها پیروز می شوند. کسانی خواهند بود که آماده سازگاری باشند. آنها در 
تندباد های اولی خم خواهند شد. آنها از مسیر نرگاو های زننده کنار خواهند رفت. آنها چرخ 
خواهند زد در عین حالیکه جایگاه خود را در شیمای حوادث نگه داشته اند. آنها قدم به عقب 
گذاشته و اجازه خواهند داد که کسی یا چیز دیگری بار ضربه را تحمل کند. 


سازگاری با آن بود. هميشه مهم بوده که انعطاف پذیر و دوربین بود. یعنی پیش بینی اینکه 


.٩‏ زنده ماندن و پیشرفت انعطافی 


کهن ترین و دراز ترين امپراتوری جهان در چین بوده است. این امپراتوری شامل تعداد زیاد 


این چگونه ممکن بوده است؟ این به خاطر قدرت نظامی یا ثروت فوق العاده نبوده است. به 
خاعوی کدی ان فواوان سل امیهنها خی در اس مق نافیل فانی 6 
امپراتوری چین آنقدر دوام کرده» به خاطر کار دو فیلسوف بسیار متفاوت بوده است. اول 
اندیشه های کنفسیوس که تهداب مستحکم حکومت امپراتوری را فراهم کرده است. او انديشه 
های به ارمفغان گذاشته که توسط آن حکومت امپراتوری اداره و هدایت گردیده است. 


کنفسیوس رموز اخلاقیات تدریس می کرد که دربرگیرنده دساتیر مشخصی در باره چگونگی 
قانون- دهنده (قانونگذار) بوده» متفکری که یک تعداد چراغ های دریایی برای رهنمایی کشتی 
های دولت در جهت آینده نامعلوم فراهم کرده است. 


فیلسوف دوم که نام او لاوتسه بود ۵» دیدگاه بسیار متفاوت فاشته یت مورخین انديشه های 
بالای نیاز برای درک مستقیم و توانایی برای واکنش سریع در مقابل تغییر را بنیاد گذاشته 
بعضی اوقات جنگ ها را می توان با از دست دادن چند درگیری برد و اهداف درازمدت را 
بته های بلند و خم شونده در مقابل باد مقاومت کرد و يا مانند یک دریا مسیر جدیدی را به 
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دور یک مانع پیدا کرد. یک موح قدرتمند بحر که با ساحل برخورد می کند. می تواند یک تپه 
ریگ را با خود ببرد. اما دانه های جداگانه ریگ به سادگی با جریان حرکت نموده و صدمه ای 
نمی بینند. سلسله های باستانی چین با کاربرد این دو منظرء یک ساختار مشابه تعمیرات 
مر یی لنی اتطلس با ترکی اتکساف راون که ها هل سی کقو قوای آهتا فا 
مستحکم ساخته نشده اند. اما هم چنان فضای برای نوسان و واگذاری وجود دارد. 


انعطاف در تیوری آسان است. اما در عمل فوق العاده چالش دار است. بدین معنی که بیاموزیم 
تا در بین آن چیز های که می توانیم کنترول کنیم و چیز های که در کنترول ما نیست. تفاوت 
فا شوم ری تفه و کاهی رز کی حون رای ای فا و ذارسا نش رک 
استاد در هنر های رزمی. 


انعطاف پذیر بودن به معنای ضعیف بودن و دست و پا زدن بی هدفانه و مبهوتانه نیست. زیرا 
دارد. انعطاف و نرمش به مغز سرد چشم ارزیابی کننده» وقار. توازن و قضاوت ضرورت دارد 
و این کلید تغییرات برازنده و دلپذیر است. 


۹ توانایی سازگاری 


توانایی سازگاری با بلوغیت می آید. این یکی از تفاوت ها در بین یک بالغ و یک شیرخوار 
است - و تعداد زیاد شیرخواران پیر وجود دارد. به عباره دیگر. به علت اینکه اطفال نظریات 
زیادی در باره چیز های زیاد تشکیل نداده اند و عدم تجربه که می تواند باعث فریب مردم در 
پیش بیی تتیجه شوگ اطفال قبتیت بهابرر گذ سا لان به مراتیج مار کاونیر آف, آنما مق توانتد 
فقر» شرایط زندگی سخت یا برگشت های فوری در خوش بختی را بپذیرند. زیرا برای اطفال 
تمام چیز ها بطور مساویانه اجتناب ناپذیر اند. اطفال نسبت به مردمان کهن سال گرایش ها 
و استخوان های نرم تر دارند. لذا آنها برای پذیرش برداشت های جدید به عوض مخالفت با 
آنها سازگاری بیشتر دارند. این مانند تمام ویژگی ها و موهبت های ما دربرگیرنده رحمت و 
لعنت اند . 


مردم پیر می توانند در مسیر های خویش ایستاده شده و از نگاه ذهنی و فزیکی شکننده 
شوند. آنها می توانند به خود بگویند که هم اکنون تمام آن را می دانند. تمام آن را قبلا دیده 
اند و به عوض مبارزه بر ضد سخت سازی شریان ها و استخوان سازی انديشه ها. می توانند 
مانند اطفال چنان لجوج و خیره سر شوند که هیچ چیزی را نمی دانند... غالبا با عين نتایج 
اک 
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وقتی من در باره یک شخص پیر فکر می کنم که موفق شد با تغییرات بزرگ و کوچک زندگی 
سازگار شود. در پیش رو ایستاده و گام گذارد. در باره آن پیرمرد بزرگ درامه و بذله گوی 
سیکاری و سراینده یعنی جورج برنز فکر می کنم. جورج در زمانی حرفه نمایش را شروع 
کرد که تصاویر سخنگو بوجود نیامده بود» با رفتن به صحن درامه با بانو و شریک کمیدی خود 
کراسیا الن. آنها مسیر خود را از بذله گویی در صحنه ها به فلم و رادیو کشاندند. بعد وقتی 
تلویزیون بوجود آمد. «نمایش جورج برنز و کراسیا الن» یکی از بزرگترین های بود که هر 
هفته برای سالیان زیادی جریان داشت. 


بعد وقتی گراسیا الن فوت کرد جورج برنز را فقط با سیگار او و یک تنه پر از خطوط خنده 
ترسناک برای او آید؟ نه. برنز برای خود یک رساله نو نوشت.» یک سبت جدید مونولوگها. یک 
حرفه جدید در فلم ها ساخت و اساسا خود را دوباره اختراع کرد. او به رخنه شوخی های 
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فصل دهم - اساسات موففیت شغلی 


«خود-کارآفرینی به معنای احساس خوب در باره خود » داشتن خود-ارزشی بزرگ و جستجوی 
فرصت های است که باعث تغییر در آینده شود». 


«اگر ما کار بیشتری انجام دهیم» می توانیم یک ساعت را برابر ده ساعت معمولی با ارزش 
سازیم». 


«در هر جای که قرار دارید. همانجا باشید. در جای دیگری نباشید. به آنچه که انجام می 
دهید» توجه کنید ». 


کنند که شما می خواهید به خود تان کمک کنید». 


۰ خصلت کارآفرینی 


شما باخنه اید. نه اینکه برده باشید. 


با آنهم بگذارید این سوال را در نظر گیریم: اگر شما می توانید از نگاه مالی بهتر شوید. آیا 
انجام می دهید؟ این یک پرسش بد نیست. زمانی را که شما به کار. اقتصاد. موفقیت» دستاورد. 
باروری. ایجاد ارزش, انکشاف مهارت ها و نوآوری تخصیص داده اید. ار می توانید بهتر 
اسا مه وهته رن اتطاه ب زه 


من فکر می کنم یکی از بزرگ ترین ارضای زندگی تا حد کمال آن. اجرای بهترین با آن چیز 
های است که دارید. اجرای کمتر از بهترین» شیوه های فرسایش روان است. معلوم می شود 
که ما سازندگان کارآفرینی هستیم. به صورت مطمین دلیل موجودیت موسم ها همین است. 
قرار معلوم خاک آفتاب باران و دانه ها می گویند. «شما چه می تواتید با ما انجام دهید؟ 
آیا شما نبوغ آن را دارید تا از ما یک چیز منحصر به فرد بسازید»؟ زندگی می کوید. «اين 
هم مواد خام. شما چه چیز های عالی می نوانید از تمام اینها بسازید»؟ لذا در جهت باروری 
عالی» استفاده کامل از نبوغ خود و انکشاف کامل ظرفیت خود در تمام ساحات زندگی به 
شمول بدست آوردن پول حرکت کنید. این است ماهیت یک زندگی کارآفرینانه. 
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۰ فلسفه مورچه 


من تصمیم گرفتم که کارآفرینی بهتر از آسودگی است. اگر شما مدت درازی استراحت کنید. 
در تابستان گیاهان هرزه باغ را پر می کند. زندگی بی حرکت نمی ماند و منفی های اتفاقی 
بالای ترتیبات مثبت زندگی شروع به غلبه می کند. اگر شما همه چیز را به حال خود بگذارید. 
لذا ما همه باید یک نگرش مثبت در باره کار و فعالیت داشته باشیم. 


کب ۱7 
گوید. «هر چیزی که دست های شما برای انجام دادن پیدا می کند. با تمام قوت خود انجام 
دهید». این یک فلسفه قدرتمند است. مردم زیادی این کار را با استفاده از نیم قوت شان 
انجام می دهند. 


شاید آن» فلسفه شخصی فعالیت خود شان باشد. اما اگر آنها تمام قوت خویش را بکار می 
بردند. چه مقدار بیشتری می توانستند بدست بیاورند؟ شما باید این سوال را برای خود تان 
ارزیابی نموده و در زندگی خود تطبیق کنید. آن را در ترازوی ذهنی خود بکذارید و پاسخ های 
خود را پیدا کنید که چفدر بالای شما قابل تطبیق است. شما می خواهید چگونه زندگی کنید؟ 
آیا شما حالا با ظرفیت کامل خود کار می کنید؟ 


من برای اطفال در باره فلسفه مورچه درس می دهم. من فکر می کنم همگان باید مورچه ها 
را مطالعه کنند. آنها یک فلسفه چهار بخشی فوق العاده دارند و بخش اول آن این است: مورچه 
ها هرگز ترک نمی کنند یا تسلیم نمی شوند. این یک فلسفه خوب است. اکر آنها در جهتی 
روان باشند و شما کوشش کنید که آنها را متوقف سازید. آنها در جستجوی راه دیگری می 
شوند. آنها بالا می روند. پایین می روند و دور می خورند. آنها برای پیدا کردن راه دیگری 
کوشش می کنند. چه یک فلسفه پاکی» هرگز ترک نکردن و پیدا کردن راه دیگری برای رسیدن 
به جای که می خواهید بروید. 


یک داستان باستانی می گوید. «خانه خود را در تایستان در بالای ریگ اعمار مکن». ما چرا 


به این مشوره نیاز داریم؟ زیرا مهم است که واقع بین باشیم. در تابستان. شما باید به فکر 
توفان باشید. شما باید در باره سنگ ها فکر کنید وقتی که از ریگ و افتاب لذت می برید. پیش 


تر را فکر کنید. 


کنند. این بسیار مهم است. مورچه ها در زمستان این موضوع را به خاطر دارند. «اين زیاد 
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دوام نمی کند؛ ما به زودی از اینجا بیرون خواهیم شد». مورچه ها در اولین روز گرم بیرون 
می شوند. اگر باز هم سرد شود. آنها باز هم عقب می روند. اما بعد. باز هم در اولین روز 
گرم بیرون می شوند. آنها نمی توانند منتظر بیرون برآمدن نباشند. 


این فلسفه با مهارت های رهبری قابل تطبیق است. مردمان اوسط آنقدر به پیش می بینند که 
از کار خلاص شوند. در حالیکه مردمان موفق چنان به پیش می نگرند تا یکجا با آن خلاص 
خود به کار و فعالیت شروع می کنید. 


آنچه که برای شما امکان دارد». 


زیادی برای ما تدریس کنند. 


۰ ایجاد فرصت 


تک تس رتیت وی هی ات کرش تا هه ات نخان حوضو 
ساختمان یک مجسمه خارق العاده را تصور می کند. شخص کارآفرین کسی است که به هنگام 
راندن از یک بخش کهنه و فقیر شهر. یک پروژه جدید خانه سازی را در نظر می گیرد (تجسم 
می کند). شخص کارآفرین کسی است که در تمام ساحات زندگی» فرصت را در نظر می 
گیرد. 


اندازه کافی ماهر بودن» باورمند بودن» نوآور بودن و منضبط بودن است نا فرصت های را به 
پیشواز گرفت که خود را در اختیار ما می گذارند... صرفنظر از اقتصاد. 


یک بانکدار کارآفرین رهن دهنده در جریان بازار های کند ستراتژی های مالی مبتکرانه روی 
اشت مس کر زک سفیه کار یفام مس با ماه سیه موی وایراع 
مردمی آماده می سازد که در آن ساحات به کمک او نیاز داشته باشند. یک فروشنده کارآفرین 
پژوهش های اضافی روی دست می گیرد تا چشم انداز های جدیدی را برای محصولات یا 
خدمات خود پیدا کند. او مارکیت دومی را جدا ساخنه و مفاد دیگری برای مشتریان خود 
انکشاف می دهد. 
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یک نٌ مخص دارای نگرش کارآفرینی می گوید. «چیری را که می نوانید. پیدا کنید. پیش از 
اينکه اقدامی صورت گیرد». کار خانگی خود را انجام دهید. پژوهش کنید. آماده باشید. 


و فان کار یکی هی که که من قاس دار مان راو شا ره سا 
های خود فکر کنید. اين افراد چه چیز های مشترکی با هم دارند؟ خوب. آنها شاید هميشه در 
حرکت باشند» در حال انکشاف یک برنامه باشند» در حال تعقیب یک برنامه باشند» در حال 
دوباره سازی یک برنامه باشند. تا درست شود. شاید آنها بسیار پرمنبع باشند و هرکز هیچ 
چیزی را در مسیر خود اجازه ندهند. آنها احتمالا واره نه را نمی دانند» وقتی این موضوع در 
تام یی که انا خر ساره اه باشهن وفیسا معکی موا هه قوی: آحصا لو من کرر: 
«بیایید یک شیوه ای برای اجرای آن پیدا کنیم» به عوض اینکه بگویند. «این» کار نمی دهد». 


کارآفرینی به معنای هميشه پیدا کردن یک راه برای فعال نگهداری خود و کار در جهت بلندهمتی 
خود اتبت: 


کارآفرینی به دو چیز نیاز دارد. اول ابتکار یا نوآوری است. شما به نوآوری نیاز دارید تا ببینید 
چه چیزی در بیرون وجود دارد و آن را در جهت منافع خود شکل دهید. شما به نوآوری نیاز 
دازفا با زا کی ماوت مت فان تر ری ا رش کسند هفاوش ]نان کی 


توفین چیزی که کارآفرین نیاز دارد: شهامت دنو نوآوری است: شنهافت آن را داشته باشید تا 
چیز ها را متفاوت ببینید. شهامت اینکه برخلاف دیگران بروید. شهامت اینکه مسیر متفاوتی 
را انتخاب کنید. شهامت اینکه تنها ایستاده شوید اگر مجبور باشید. شهامت انتخاب فعالیت 
به عوض غیرفعالیت. 


سوختاندید؟ شما چه می کردید؟ چه ارزش حقیقی انکشاف می دادید؟ 


توانم بکنم. در کارآفرینی. خانواده. خانه» نجربه. عشق. دوسدی» ازدوا ج..: من چقدر می توانم 
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دهد. تا بتوانم به ظرفیت کامل خود برسم؟ اگر من به اندازه بیست درصد کار کنم. با هشتاد 
درصد دیگر چه می توانم بکنم»؟ 


وقتی شما درک کنید که چقدر ارزشمند هستید. نجارب جدید زیادی خواهید داشت. به این 
علت درک خود-ارزشی است که نقش عمده ای در توانایی ما برای کارآفرینی بازی می کند. 
خود- ارزشی ما تفاوت در بین تنبل بودن و فعال بودن را می سازد. اکر ما در باره خود مان 
احساس خوب نداشته باشیم. در باره زندگی خود مان احساس خوب نخواهیم داشت. اکر ما 
در باره زندگی خود احساس خوب نکنیم» در دیدن فرصت ها بسیار علاقمند نخواهیم بود. 


لذا شما می بینید که کارآفرینی تنها با توانایی پول سازی رابطه ندارد. کارآفرینی همچنان به 


معنای احساس خوب کافی در باره خود » داشئن خود-ارزشی کافی برای جستجوی منافع و 
فرصت های است که در آینده شما یک دگرگونی می آورد. 


کازفرتتی شاه تن اک سکن اس اکن اقترا نان خی کم که کت ان تفس 
توانیم انجام می دهیم» خود-باوری ما را متاثر می سازد. اگر ما هر روز کمتر کار کردن را 
نگه داریم» هر روز یک چیز کمتر می شویم. شما می توانید تصور کنید که با کمتر کار کردن 
در هر روز در جریان ده سال به کجا می رسید؟ این ویران کننده است! در باره آن فکر کنید... 
کت کان فیس اه کته زا خرا توا ۱ 


سازید. شما می توانید زندگی خود را با کمی بیشتر کار کردن در هر روز تغییر دهید. شما 
به زودی یک عادت جدید کار کردن نسبت به کار نکردن را انکشاف می دهید. آیا یک کمی 


بیشتر کار کردن در جریان روز هاء هفته ها و ماهها برای شما چه ارمغانی به بار می آورد؟ 
انش اه افواتشی اسان تمام شاعی ای انکان او رشن ساسا دراه 


۰ راز ثروتمندان 
در بین قدردانی از خود و قدردانی و احترام از زمان یک رابطه وجود دارد. مردمانی که خود 
راز پنهان ثروتمندان می نامم. این یک کشف دلچسبی است که من روزی موفق به آن شدم. 


مردم بیچاره نیز حدود ۳۴ ساعت در یک روز دارند. این را تصور کنیدا! 


تفاوت در بین آنها در مدیریت زمان است. تمرین چند انضباط ساده در هر روز می تواند تمام 
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شما باید مدیریت زمان خود را بدست خود گیرید. با هر چیز با ارزش. انضباط باید تمرین 
شود. انضباط یک عامل بسیار مهم در چگونگی مدیریت زمان. بیست و چار ساعت داده شده 
برای شما در هر روز است. 


من چهار شیوه دارم که شاید در مدیریت زمان برای شما کمک کند. اول این است: آن را در 
دورنما نگه دارید. این یک پیشنهاد بد نیست. بعضی ها می گویند. «خوب. من هميشه در پشت 


انديشه موفقیت و مدیریت زمان هیچ کسی درست نیست. مکر اینکه شما آن را با زندگی خود 
تطبیق کنید. اجازه ندهید کسی با اين گفتار بالای شما فشار بیاورد. «اين آن چیزی است که 
باید با زمان خود انجام دهید». در مقابل آن مقاومت کنید. شما می توانید مشوره را بگیرید. 
اما نمی توانید فرمان ها را بپذیرید. اجازه دهید کسانی برای شما نظریات خود را بدهند. 
بعد آنهای را بپذیرید که خود تان می خواهید. آنهای را نپذیرید که نمی خواهید. در مقابل 
تمام تلاش های دیگران مقاومت کنید که بالای شما فشار می آورند تا مودلی از تعریف موفقیت 
ایشان باشید. آن را در زمان خود انجام دهید و به شیوه ای که برای شما درست است. 
شیوه دوم مدیریت زمان من این است: کار بیشتر» سخت نر و هوشمند تر. این می تواند یک 
شیوه موثر برای مدیریت زمان باشد. با آنهم محدودیت های معینی در مقابل کار بیشتر و 
سخت تر وجود دارد. یکی از این محدودیت ها صحت و سلامتی شماست. 


وقتی من بار اول با تمام اینها شروع کردم. واقعا حالم بهم خورد. من در باره تغییر زندگی 
خود و متحول ساخئن آینده خود چنان هیجانی بودم که دیوانه شدم. شبانه به سختی می 
توانستم بخوابم» به خصوص در ٩۰‏ روز اولی. من سال اول با یک عجله مطلق و بی روح به 
طرف دگرگون نمودن همه چیز شتافتم - درآمدم» حساب بانکی ام. آینده ام» رابطه با خانواده 
ام توا ها تال اول تاه تشه کد امه 


من در تمام زندگی ام یک شخص کاملا لاغر بودم. من در مکتب خود را کنار می کشیدم و آنها 
مرا غایب صدا می کردند. من در آن سال اول عملا غایب شدم. من برای ساعات طولانی 
غیرقابل باور کار می کردم. شش یا هفت روز در یک هفته کار می کردم. اگر در هشت ساعت 
تمام نمی کردم ده ساعت کار می کردم. اگر در ده ساعت نمی توانستم. دوازده. چهارده یا 
شانزده ساعت کار می کردم. در پایان آن سال بالای سلامتی من اثر کرد. 


نخواهد بود؟ بعد شروع کردم بگویم. «هی. من باید به کار نورمال بر گردم». 
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اگر شما کار زیادی نمی کنید. من پیشنهاد می کنم که یک کمی بیشتر و کمی سخت تر کار 
کنید. پس از مدتی به نقطه ای می رسید که از نگاه فزیکی مجبور به عقب نشینی می شوید. 
بعضی اوقات. جواب این است که سخت تر و بیشتر کار کنید. اما در یک نقطه معین» هوشمند 
تر کار کردن کلید است. 


فرض کنیم یک شخصی روزانه چهارده ساعت مصروف کندن یک خندق است. من بیایم و 
بگویم. «خوپ, اگر شما کمی سخت تر و بیشتر کار کنید؛ پول بیشتر می سازید». او خواهد 
گفت» «چرا شما این پایین نمی آیید و امتحان نمی کنید؟ آنگاه خواهید دید»! بصورت آشکار. 
آن شخص مشبوعغ است؛ او همانقدر سخت کار می کند که می تواند. او نمی تواند سخت تر 
کار کند. اما می تواند هوشمند تر کار کند. این است راز. 


شیوه سوم برای مدیریت زمان: به یک کار آسان تر بروید. برای چیزی که بیشتر قابل مدیریت 
باشد. چیزی را پیدا کنید که به زمان زیاد و تلاش زیاد نیاز نداشته باشد. این یک بدیل است. 


بعضی اشخاص را از فروشندگی به مدیریت بالا می برند و آنها به زودی درک می کنند که 
آنها برای این وظیفه مناسب نیستند. آنها می گویند. «کار های مدیریت خسته کن است. 
چهارده ساعت در روز را در بر می گیرد. من از تشویش در باره همگان خسته شده ام. من 
کار بیرون را ترجیح می دهم. من می خواهم وظیفه فروشندگی خویش را بگیرم». این یک بدیل 


خوب ۱ ست. 


کسی که برای یک کمپنی کار می کند شاید بگوید» «اه. من دوست دارم یکی از این کمپنی ها 
را داشته باشم». بعد او درک می کند که برای داشتن یکی از این کمپنی ها چه چیز های نیاز 
اش اشفا تصامسی ساتان تایه ماس کی و ان ای مس من 
گلف بازی کند. سرانجام می گوید. «شما می دانید. من تا اینجا رسیده ام با تمام سر دردی 
ها و زحمات و معامله با زندگی مردم و پیش بردن کمپنی و مسئول بودن برای تمام اعضا. من 
می خواهم کنار بروم». 


این یک بدیل خوب است. این واقعا خوب است. به خود اجازه ندهید تا فشار بیاورید و چیزی 
را بیشتر از توان خود بگیرید. وفتی که کنار رفتن برای شما سبک زندگی بهتر می دهد. 


یک دختر کوچک وجود داشت که هميشه شکایت می کرد پدرش هرگز همرایش بازی نکرده 
است. او گفت. «پدرم با بکس پر از کاغذ به خانه می آید» به من سلام می دهد بر سرم دست 
می کشد و غایب می شود. چرا پدرم نمی تواند با من بازی کند. وقتی که به خانه می آید»؟ 
مادرش می گفت. «پدر تو بسیار سخت کار می کند. او ترا بسیار دوست دارد. اما او در 
شعبه آنقدر کار زیاد دارد که نمی تواند تمام آن را انجام دهد. لذا مجبور است که باقيمانده 
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را به خانه بیاورد. به این علت است که پدرت نمی تواند با تو بازی کند». دختر کوچک پاسخ 


می د شلد » «چرا آنها او را در یک گروه آهسته تر نمی گذارند»؟ 


این یک مفکوره بد نیست. من این مشوره را برای شما می دهم: اگر شما آنقدر مصروف 
هستید که همرای اطفال خود بازی کرده نمی توانید. نیاز دارید که به یک گروه کند تر بروید. 
شما نیاز دارید که زمانی برای خانواده خود داشته باشید. من بعضی چیز ها را در روز های 
اول دنبال کردم که برایم بسیار گران تمام شد. اگر من می دانستم که آن چیز ها چقدر قیمت 
دارند» هرگز قیمت آن را نمی پرداختم». 


شما باید متوجه پیامد ها باشید. آیا شما می توانید تمام چیز ها را درست کنید؟ بعضی اوقات 
همان پول اضافی ارزش آن را ندارد که فشار بیاورید و باعث از دست دادن تماس با کسانی 
شود که شما واقعا در باره آنها مواظب هستید. انجام کمتر می تواند بهتر باشد. 


شیوه چهارم مدیریت زمان که من بسیار دوست دارم: گرفتن چیز های بیشتر از خود مان. اکر 
ما چیه های شیر ان و ما گترینعی انیم یک بطاغت راقة انو او نامه ارو ین 
سازیم. ما می توانیم در یک روز همانقدر انجام دهیم که عادت داشتیم در یک هفته انجام 
دهیم. چیز های بیشتر عبارت از افزایش موثریت ما. اعتلای مهارت های ما. گسترش دانش 
این ارزش ها می نواند به بازار و به وظیفه برده شود. اینجاست که مدیریت واقعی زمان 
صورت می گیرد . 


از آن زمان را بکنید. 


حال یک جنبشی در بازار جریان دارد. مردم شعبات خود را می سازند. آنها با کار از طریق 
شین های تکی ری مسا مات شاه ایک میک با تن عیام مس 
مردم به کار در یک ایالت و زندگی در ایالت دیگر شروع کرده اند. آنها نیاز ندارند که همه 
وقت در شعبه خویش باشند. آنها برای بعضی کار ها هیچ نیازی ندارند که در شعبه باشند. 


بعضی از این افراد چه پیدا کرده اند؟ آن پروژه های که معمولا دو روز را در بر می گرفت؛ 
حال می تواند فقط در چند ساعت تکمیل شود. چرا؟ به خاطری که آنها هیچ گونه مزاحمتی 
ندارند. هیچ کسی در شعبات توقف نمی کند که گفتگو کند. هیچ تیلفون ناخواسته صورت نمی 
گیرد. هیچ بیننده غیرمتوقع وجود ندارد که با آن معامله شود. وقتی آنها کار می کنند. آنها 
کار می کنند. وقتی آنها بازی می کنند» آنها بازی می کنند. 


البته همگان این امتیاز را ندارند که چنین وظیفه ای داشته باشند. اما بعضی از این اساسات 
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نف ای تا قفاب یی وی ارقات «حانضت توا یمان کم وا شا موی 
تقسیم کنید که شما بصورت کامل در جریان آن ساعات بدون مزاحمت باشید و در آن وقت 
بهترین کار خود را تکمیل کنید. هر روز ساعات معینی را کنار بگذارید تا به ملاقات ها و تیلفون 
ها برسید. 


اینجاست که معجزه مدیریت زمان بوجود می آید. شما ارزش آهنگ خود برای انجام موئرانه 


۰ مدیریت زمان 


اجازه دهید انديشه های بیشتری در باره مدیریت زمان برای تان بدهم. در اینجا فهرست چیز 
های وجود دارد که باید در نظر داشته باشید. 


افل رون زا به کان اتقازید راون شم اه گان خواهد اتالکت بشفی ان کید مذیرزت 
زمان عبارت از قرار گرفتن در راس آن است. آنچه که اکثرا بوقوع می پیوندد: ما چیزی را 
شروعغ می کنیم و آنرا در کنترول داریم» اما وقتی روز شروع به کشودن می کند. ما به از 
دست دادن آن شروع می کنیم. اين مثل به کار اندازی یک تجارت است. اکر شما در راس 
چیزها قرار نداشته باشیده تجاوت مت ها قبل نما را به کار خواهن اتداخت: شتماً بایه همه 
چیز را برای مدتی توقف کنید و بگویید. «صبر! چه کسی در راس است»؟ 


در اینجا یک جمله خویی وجود دارد که باید به خاطر سپرده شود: «کسانی فا می شوند و 
کسانی خدمتگار». این خصلت زندگی است و شما مطمنین شوید که اقا می شوید. شما باید 
روز را به کار اندازید. شما باید در راس باشید. 


باشید. اهداف خود را اولویت بندی نموده و تصمیم بگیرید که کدام یک مهم است. بطور ثابت 


با داشتن برنامه خود در دست. کوشش کنید که عمده ها را از غیرعمده ها جدا کنید. چیز های 
داقفاشی ر] او ای که تایآ تاه وف یعس کی ان ری ید 
است یا غیرعمده؟ زمان خود را مطابق آن عیار سازید. آیا این یک گفتگوی عمده است با 
غیرعمده؟ تعداد زیاد مردم در این عرصه خوب کار نمی کنند و دلیل ان اینست: انها چیز های 
عمده را در جای غیرعمده می کذارند. آنها زمان بسیار زیادی را در چیز های مصرف می 
کنند که قابل حساب نیستند و زمان بسیار کم را در چیز های که قابل محاسبه اند. 
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نش ال فان دازید کت یره قوب کی وک و کل امن نت 
دهید» باید تصمیم بگیرید که این یک زنگ عمده است يا غیرعمده. اگر این یک زنگ عمده است. 
به یک مقدار آمادگی نیاز دارد. اگر این یک زنگ غیرعمده است» چند شوخی و بذله گویی 
اتالن,سکن انست. ۱1 یک فک کر مک می‌تو مق از جمان «فانی و برای سم بش انز 
گنل : 


در ضمن مصروف بودن باید بارور هم باشید. 


این را در نظر گیرید: یک مرد شب به خانه می آید و خود را به آسانی بالای چوکی می اندازد. 
او می گوید. «من کردم کردم. کردم». اما سوال حقیقی اینست. «چه کردی»؟ یک تعداد مردم 
می کنند. می کنند و می کنند. اما تعداد انجام آنها هشت رقمی است. آنها پیشرفت زیادی 
نمی کنند. نباید حرکت برای موفقیت را غلط کنید. تعداد ساعات در روز های خود را ارزیابی 
هی تق وربا مان صايع طوو اش واه کی اما رتست ی 
مدیریت کنید. 


کلید سوم برای مدیریت زمان عبارت از تمرکز خوب است. شما در وظیفه فعلی صفر دارید. 
روز تجارت خود را شروع نکنید تا زمانیکه به تجارت نرسیده اید. من عادت داشتم که روز 
تجارت خود را در حمام شروع کنم. من کوشش می کردم یک نامه را در حمام تهیه کنم. من 
هنوز بیدار نیستم و کوشش می کنم یک نامه تهیه کنم. من یافتم که کار ها اینگونه پیش نمی 
رود. انتظار بکشید نا به شعبه برسید و کار خود را شروع کنید. روز تجارت خود را در میز 
صبحانه شروع نکنید. این برای خانواده خوب نیست و بسیار مثمر نیست. 


است. تعداد زیاد موتر ها در بالای جاده قرار دارند. می توانید تصور کنید که اکر تمام 
شما در همه جا شاهد تصادم خواهید بود. 


در حمام بالای حمام تمرکز کنید . در بالای میز صبحانه. بالای خانواده تمرکز کنید . در هر 
جای که هستید. همانجا باشید. در جای دیکری نباشید. هر کاری که می کنید. متوجه آن 
باشید. به مردم توجه داشته باشید. در هر جای که هستید. تمرکز کنید. 


اساسات چهارم مدیریت زمان عبارت از آموزش نه گفتن است. در جامعه مثل ما آسان است 
که بسیار بلی بگویید تا خود را بیش از حد مکلف بسازید. بعد این کار تمام زنگ های تیلفون 
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و تمام زمانی را می گیرد که از آن عدول کنید. به سرعت بلی نگویید. بهتر است بگویید» «نمی 
اک خی انم اما ها رک خاش و کی ایس رای را هه اه رن 
بعد نکنید . 


یکی از رفقای من یک گفتار خوب داشت: «نگذارید که دهن تان پشت تان را اضافه بار سازد». 
سار خوعحال موی انم وه صو یا ان واریی که خی وا فان که راو 
محدودیت های خود را قدر کنید. بدانید که چه وقت تعهد شما برای کسانی به پایان می رسد 
با گرفتن زمان از خود تان و از خانواده تان. زمان خاص خود را به تنهایی قدر کنید. زمان 
خود را با کسانی که دوست دارید و کسانی که شما را دوست دارد» قدر کنید. 


وقتی کار های خیریه در میان باشد. اهمیت خاصی دارد. من یک گروه کارآفرینانی را می 
قاس ان هیا کین شاوی اف اقا سای دیدن مطیو همست گرا 
ناسا ای انام کار‌های ماما تتقهه عت ارو امه ای انیاای چی مایت در تکیا: 
بگیرند تا یک یا چند بورد خیریه بسازند. کار ها را اینگونه به پیش می برند: آنها تمام تقاضا 
ها را می گیرند. بعد کار ها را از نگاه زمانی بررسی و از نگاه فرصت ها ارزیابی می کنند. 
آنها بعدا یک رای گیری مجموعی انجام می دهند تا فقط دو پروژه را در جریان سال آینده 
پیتیر تن : 

شما نمی توانید بصورت فوری برای تقاضا های که با اعتبار معلوم می شوند. بلی بگویید. 
شما نمی توانید بصورت فوری به محافل اجتماعی بلی بگویید. حتی اکر آنها بسیار سرگرم 
کننده معلوم شوند. شما می توانید شاید بگویید و بعد زمانی را مصرف کنید تا چیز های را 
که برای شما مهم است ارزیابی نموده و از زمانی بگیرید که برای بلند همتی شما و خانواده 
شما اهمیت دارد. 


مشناق این باشید که خود نان و خانواده خود تان را خوشحال سازید. در ضمن زیاد مشتاق 
نباشید که همه را خشنود سازید. محدودیت های خود را قدر کنید. شما نباید هر ثانیه روز 
خود را پر کنید؛ زمانی را مصرف کنید تا از آنچه انجام داده اید. قدر کنید. زمانی را 
اختصاص دهید تا از میوه های زحمت خود لذت بیرید. 


موفقیت شما باید شادی بخش باشد. قدردانی از چیز های که شما بدست آورده اید. از چیز 
های که انجام داده اید و چقدر یک آدم مهم شده اید. این یکی از اجزای مهم در تغذیه دستاورد 
های آینده شماست. فقط دانستن اینکه شما چیز های را که شروع کرده بودید به پایان رسانده 
اید... این قابل تشویق است! این همان دستاورد های کوچک روزانه است که ادامه کامیابی 
های شما را نغذیه می کند. 


اجازه دهید بگویم. اگر شما برنامه بازی فردای خود را امشب طرح کنید. فردای شما کاملا 
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روشن خواهد بود. لذا تمام چیز های را که برای فردا نوشته اید. «پاک» کنید. تمام یاد داشت 
های روی میز خود را پاک کنید. تمام نشکر نامه های را بنویسید که در جریان هفته ننوشته 
بودید. زنگ های را تکمیل کنید که از یک روز به روز دیگر به تعویق افتاده است. آنها فقط چیز 
های کوچک آند. با آنهم همین چیز های کوچک است که شما را پایین نگه می دارد تا زمانیکه 
آنها را انجام دهید. 


لذا شما روز خود را در مود پاک کاری صرف کردید. شما یاد داشت ها را مرتب کردید» کارت 
ها روا توت ون ها ری اد نگ وین هه فستت اما نو نان وین آخساسشن 
ی کید که مقد ار وباد وا بایان واه ایب جرا توا شما سوالیت تدای وان کارهانه 
کوچک را به عهده گرفتید . این کار های کوچک است که می تواند یک تفاوت عمده بوجود آورد. 


شما احساس می کنید واقعا چیز های را در جریان یک روزی تحقق بخشیدید که فکر می 
رای ان کوک با دنت 


دستاورد های کوچک همانقدر مهم هستند که دستاورد های بزرگ. موففیت عبارت از پروسه 
کار دوامدار در جهت اهداف خود است. دستاورد های کوچک و کوچک. دستاورد های کوچک 


نتایج بزرگ به بار می آورند. هر چیزی در آن بیست و چار ساعتی ممکن است که هر روز 
برای ما تاک ابیت 


تمرکز سنگ بنای موفقیت در تجارت و در تمام عرصه های زندگی است. 


شما فعلا صفر دارید. شما باید هدف خود را مشخص کنید و اجازه ندهید که هیچ چیزی در 
یی تا آستاهه قو شا اند چم سای وین رسای سیف که تاره ماک کتان 


را رها می کنید. نگذارید که هیچ چیزی توجه شما را منحرف سازد» مگر اينکه در چهت متافع 
بزرگ و بلند همتی شما باشد. نگذارید هیچ مانعی در مقابل شما پیش بیاید. بدون اينکه به 


دون آن بگرزیی: سرفتطو از اینکه ار بالای: ان مق وزید با از پانین آنء واه تفاوتی را قفش 
کنید تا زمانیکه غالب می شوید. 


تمرکز در ورزش ارزش حیاتی دارد. یک شخص مسلکی در میدان یا در دیوان هیاهوی مردم 
دارند: حرکت دادن توپ. 
برای اینکه در مسیر باشید. باید تمرکز کنید؛ شما باید تمام غالغال ها و بی نظمی های را که 


در راه شما قرار می گیرند» تصفیه کنید. به این ترتیب می توانید از منفی ها جلوگیری کنید. 
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در یک مسابقه تینس چقدر زمان در بر می گیرد تا جانب مخالف توپ را پس گرداند؟ نه چندان 
زیاد. اما اگر شما تمرکز خود را از دست بدهید. چه واقع می شود؟ بازی خلاص است. یک 


بازی تینس چنین به پیش می رود. 


خوو تاه تکی: اگر شم زهی خر را دای آنجه من کین نگه تدارید اک شما با ای وف 
پیش روی تأن تمرکز نکنید... تمام اینها می تواند از پیش شما بلغزد. شما در هر جای که قرار 
دارید. همانجا باشید. در هر لحظه ای که مصروف هر کاری هستید. همان را انجام دهید. 


شما نمی توانید در باره همه چیز های فکر کنید که در یک زمان واحد انجام می دهید. شما 
باید در یک زمان فقط در بالای یک چیز - یک پروزه يا یک وظیفه تمرکز کنید. شما باید یک 
وظیفه را در یک زمان بگیرید. همان چیزی را انجام دهید که می خواهید انجام دهید. ذهن 
خود را فقط در بالای یک وظیفه نگه دارید. چرا؟ اگر شما تمرکز نکنید. هیچ چیزی تحقق 
نخواهد یافت. 


تمرکز به مقدار زیاد انضباط نیاز دارد. به مقدار زیاد انضباط نیاز است نا تقاضای خلوت 
کرد. تا علامه «مزاحمت نکنید» را در بالای دروازه تان نگه دارید» اگر شما در وسط یک وظیفه 
مدای ها تیان تای حخاط مرا عوای وان تلف ها حانه قان لت جه تا از 
اش قفا عی اه امن اوه ماش هراب هم تانعطا سنارت کی 
هر زنگ تیلفون جواب بدهید. 


وقتی شما بالای یک کار روی دست تمرکز می کنید. خانواده شما یک ساعت نان شام بدون 
وظیفه روی دست تمرکز کنید. 


اگر شما یک فهرست دراز از چیز های داشته باشید که در یک روز انجام دهید. سخت ترین 
وا احا هل کاخ مر شفافن تفه اعطمم اسعر ار ایک شکس تکام 
مه وطییهی ی ی اناه که گام انجفای کی یی کهای سا گام 
مصرف شده باشد. وظایفی را انجام دهید که به بیشترین تمرکز نیاز داشته باشد. وفتیکه بدن 
شما بهترین توانایی برای پیشبرد آن را دارد. اگر شما یک شخص شبانه هستید. کار های 
سخت را برای شب نگه دارید. صبح خود را آسان سازید وقتی که هنوز تار های عنکبوت در 
ذهن تان است. آهنگ بدن خود را بیاموزید و کار های را انجام دهید که به بیشترین تمرکز 
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نیاز داشته باشد. وقتیکه بهترین توانایی برای انجام آنها را دارید. 


وقتی شما در کار هستید. در کار باشید. وقتی در یک کنفرانس هستید. در آن کنفرانس باشید . 
1 
که زفی شا میرگروان پاش یر کسید دفر قالخ وطتفه با کیک که با [ن فس کی تم رک 
کنی. نک ریت که هی تان‌ زان جریا کفکر ها سر گروان وا کفم باه ما هرگ کت هد 
دانست که کدام نقاط مهم را از دست می دهید. 


شما وقتی نیاز تمرکز بیشتر را درک می کنید و بعد خود را برای تمرکز کردن انضباط می 
کنید. آن تمرکز سهل تر و آسان تر خواهد بود. تمرکز می تواند عادت شود. اگر شما هر روز 
یک کمی بالای آن کار کنید. به زودی خواهید یافت که مقدار انرژی کمی ضایع می سازید. 
شما نیاز ندارید که با ذهن خود مبارزه کنید. 


عین اصول در طبیعت تطبیق می شود. طوریکه من خوش دارم بگویم. یک درخت تا اندازه ای 
که می تواند. رشد می کند. در بهار و تابستان. موسم رشد یک درخت. این درخت مواد غذایی 
را از خاک جذب نموده. اشعه آفتاب را به غذا تبدیل کرده و تمام انرژی نهایی را در رشد و 
شگوفایی متمرکز می سازد. اما در خزان و زمستان» رشد توقف کرده و درخت ساکت و آرام 
می شود و زمان خود را تا موسم رشد جدید متوقف می سازد تا وقتی که دوباره بالای وظیفه 
رشد خود تمرکز می کند. 


تنشویش یکی از بزرگترین دشمنان تمرکز است. تشویش در باره آینده خود می تواند شما را 
از بودن در جای ممانعت کند که فعلا فرار تاو ما همه باید یک مقدار نشویش داشته باشیم. 


تشویش مفید است. به ویژه در جای که امنیت اطفال و دوست های شما مورد نظر باشد. اما 


شما فقط یک قرار داد بزرگ را گرفته اید و در تشویش هستید. چرا؟ آیا فکر نمی کنید که می 
توانید آن را به پیش ببرید؟ اگر شما توانایی و فدرت و دانش و مهارت ها آن را نداشتید - اگر 
شما ارزش گرفتن آن قرار داد را نداشتید - شما نمی توانستید آن را بگیرید! این موضوع را 
به خاطر داشته باشید! به عوض تشویش. در بالای بهترین وظیفه ای که در زندگی خود انجام 
داده اید» تمرکز کنید. 


در باره چیز های که هیچ کنترولی بالای آنها ندارید». تشویش نکنید. بالای تغییر چیز های 
تمرکز کنید که می توانید تغییر بدهید و تشویش را به دیگران بگذارید. شما با اجرای چنین 
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خود توجهی را بدهید که مستحق اند. شما می توانید به دوستان خود توجهی را بدهید که 


۰ جدا سازی کار و تفریح 


من چند سال پیش عادت داشتم بگویم. «من باید خانواده خود را کنار بحر ببرم. برای آنها 
وعده می کردم که آنها را کنار بحر ببرم. اگر آنها را نبرم» چه فکر خواهند کرد»؟ فرض کنید 
وقتی در باره کنار دریا فکر می کردم در کجا بودم - در شعبه. 


من سرانجام خانواده خود را کتار بحر بردم» اما در کنار بحر می گفتم. «من باید در شعبه 
باشم. من اینجا در کنار بحر فرار دارم» چیز های زیادی وجود دارد که باید انجام دهم. من 
باید اینها را کوتاه سازم و به شعبه برسم». من زمان کنار بحر خود را با فکر کردن در باره 
شعیه با خانواده مخلوط می کردم. 


لذا من این درس را آموختم: روز تفریح را روز تفریح و روز کاری را روز کاری بسازم. هر دو 
می روم»» فرض کنید شما تمام صبح در باره چه فکر می کردید - رخصت گرفتن به خاطر 
رفتن به تفریح! در کار تفریح نکنید و در وفت تفریح کار نکنید. این یک قانون بزرگ است که 
کی که ی مارد که ان ها پم بو اسطاوی اه انیت ام انیا نان 
اضایع. شود ابا حالت خامن.شدا قظایی کند: قتها. یک قانون رن ام خا لاه قایل قطییق 


وقتی من به یک سفر آموزشی به هسپانیه یا استرالیا می روم. آن را یک سفر کاری می سازم. 
هر روز من با سخن رانی هاء بیانیه ها و کنفرانس های تجارتی پر می شود. بعد یک سفر 
تفریحی ترتیب می دهم زیرا وقتی من تفریح می کنم» واقعا تفریح می کنم. 


یک دوست کارگر من حالا یک هفته کاری و یک هفته رخصتی دارد. این سیستم او است - یک 
شک کرت کزان مان هرمع وا هاش شاب متام سام آن را زنخا موش اما میم 
توانیم بیاموزیم که مهارت جدا کردن کار و تفریح را تمرین کنیم. 
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شکل ۱۳. همانطور که مردمان موفق می کنند. درخت ها تمام انرژی خود را در بالای رشد و 
رونق متمرکز می سازند. اما از آنجای که یک زمانی برای اراده و رشد وجود دارد» یک زمانی 
هم برای استراحت است. فقط مانند یک درخت که در زمستان خفته است. مردم باید کار خود 
در خانه را کنار بگذارند. 


۰ اولویت بندی محتاطانه 


لذت بردن از موفقیت حقیقی کسب و کار نیازمند این است که شما بصورت محتاطانه اولویت 
ها را تعین کنید. بعضی اوقات اولویت ها توسط موسم تعین می شود. برای یک دهقان» موسم 
عمده ترین فعالیت های او را تعین می کند. در جریان بهار. یک دهقان باید تمام ساعت کار 
کند» تیل نیمه شبی را بسوزاند و وسایل را فعال نگه دارد. زیرا او فقط این روزنه کوچک زمان 
برای کاریدن دانه هایش را در اختیار دارد. 


وقت ک شود » چه وقت عفب نشینی شود. چه وقت محصول جمع آوری شود. این آسان 
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چشم خود را بالای موسم های خود نگه دارید تا حد اقل مسیر ارزش ها و مواد را از دست 
ند شید . 


مه 


نی 


بخشی از اين اولویت بندی عبارت از آموزش جدا سازی فعالیت های عمده از فعالیت های 
کوچک است. این به ذات خود یک مهارت عمده است. اما وقتی شما آنرا آموختید» چنان سودی 
روشاه اون که ری سم کف از ابو کمه باقن تقای‌سای یحو 
بویت تا کاملا بو ود قنل از که رازبا پول را مصوف کی 


یوگ موز نوی رانست که تور تب ان کون تساه کاه یا این نک فلت وا 
غیرعمده است؟ با پرسش این سوال. شما بصورت عجیبی تمایل طبیعی مصرف زمان عمده 
در اشیای کوچک را کاهش خواهید داد. در آموزش فروشندگی, بما آموزش داده شده که زمان 
عمده عبارت از زمانی است که در موجودیت مشتری به مصرف می رسد. در حالیکه زمان 
غیرعمده زمانی است که در مسیر راه مشتری به مصرف می رسد. اگر شما محناط نباشید. 
زمان زیادی را در «مسیر راه» به عوض «در موجودیت آن» مصرف خواهید کرد. لذا ما در 
فروش درس می دهیم» «به اطراف شهر نرو تا وقتی که در اطراف کوچه نرفته اید». این 
عاقلانه نخواهد بود از خود بپرسید که «من چقدر وقت را «در موجودیت» و چقدر زمان را 
«در مسیر راه» عمده ها و غیرعمده ها مصرف کرده ام؟ چه یک انضباط بزرگی برای تمرین 


کردن. 


شما همچنان نمی خواهید که زمان غیرعمده را در چیز های عمده مصرف کنید. این بسیار 
هام ات هاش ها سا کی را نگ ار سس سا او باصن ی 
می کند و فقط سی دقیقه را با اطفال خود بازی می کند. یک چیزی احتمالا خارج خط است؟ 
پول عمده را بالای چیز های غیرعمده خرج نکنید. اگر شما مقدار بیشتری را بالای شیرینی 
اه مر امه ها کات امه نمی ک نا تام فان تیا هقرو ارس 
بندی های محتاطانه کنید. آنرا چنان انجام دهید که زندگی شما تابع آن است... به خاطری که 
همینطور است. 


۰ غلبه بر موانع ذهنی 


شما اهمیت تطبیق انضباط و تلاش جهت غلبه بر موانعی را می دانید که در سر راه شما قرار 
می گیرد. اما بعضی مسایل نیاز بیشتر نسبت به اراده آهنین دارد - آنها نیازمند عقب نشینی 
شما و تطبیق یک مقدار قدرت ذهنی است. اگر شما با موانعی اینگونه مواجه شده اید. تمام 
آن را بالای کاغذ بنویسید. وقتی شما یک مسئله را بالای یک کاغذ می نویسید» هیجان را از 
آن دور می کنید. شما در صورت نبودن هیجان می توانید در بالای موانع بصورت عینی بنگرید . 
شما می توانید دریابید که چه چیزی را درست انجام داده اید. می توانید دریابید که چه چیزی 
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را غلط کرده اید. شما می توانید دريابید که چگونه انرا تغییر بدهید. 


در وسط کاغذ بکشید. در طرف چپ. سوال پا مشکل را با تفصیل بنویسید. 


ما چیز های بسیار زیادی در سر خود داریم که به مشکل بتوانیم این سوال خاص را منزوی 
سازیم. فقط آن را به بهترین وجهی که می توانید توضیح دهید. 


توها نفک کاطسی کر هی تعضی واه خل ها را بتوشیه شما فتهسرال از کون فیرنشته 
تا راه حل های تولید کند که تقریبا هرگونه سوالی را حل کند. 


این بروید. اگر شما می توانید خودتان این سوال را حل کنید. به نوشتن کزینه های شروع 
[ 
بپردازید. «بیایید سومی را ببینیم... نه» آن وقت زیادی را در بر خواهد گرفت. من آنقدر وقت 
ندارم. درست. دومی؟ مطمین نیستم. حال اولی را ببینم. شاید آن را که من فکر می کردم 
اولی باشد. بهترین من است». 


اگر معلوم شد که آن کار نمی دهد. پرسش دومی سوال حل کن: «من چه چیزی را می توانم 
بخوانم»؟ شاید کتابی در باره این سوال موجود باشد. شاید کسانی زندگی خود را مصرف 
کرده باشند تا این سوال را حل کنند. شما بصورت فوری می توانید از مشوره این شخص 
استفاده کنید اگر وقت بگذارید تا آن را از نظر بگذراند. شاید این در جایی بصورت دقیق 
نوشته شده باشد. شما نیاز ندارید که چرخ را دوباره اختراع کنید. اگر شما کار خانگی خود 
را انجام دهید» شاید بتوانید حل را پیدا کنید. 


دومی. این آدم بسیار سطحی نت کتاب سومی. این آدم بعضصی چیر های دلچسبی برای 
گفتن در باره این سوال دارد. 


پرسان کنم»؟ 


شما باید چه چیزی آماده داشته باشید. وقتی از کسی می پرسید که شما را کمک کند؟ شما 
باید یاد داشت های خود را داشته باشید تا به آنها نشان دهید. شما بگویید. «می دانید. من 
تحت کفیی ای انح او راید کتسولی نایم سس کات مان 8 
من خوانده ام. اینهم یاد داشت های من. من این مواد را مورد پژوهش قرار دادم و هنوز هم 
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گیج هستم. ممکن است شما کمک کنید»؟ 


شما باور نخواهید کرد که چقدر مردمان با اراده پیدا خواهند شد نا شما را کمک کنند» اگر 
آنها بفهمند که شما فصد دارید خود را کمک کنید. 


کنید» وقتی یک مشکل داشته باشید. توانایی آن را خواهید داشت تقریبا هر چیزی را که در 
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فصل یازدهم - اساسات موفقیت شخصی 


دهید. شخصیت چیزی است که شما با آن تولد نشده اید و باید مسئولیت شکل گیری آنرا به 


عهده گیرید». 


«اگر شما برنامه ای برای خود تان نسازید» در برنامه های اشخاص دیکری خواهید افناد. آیا 
فکر کرده می توانید که آنها برای شما چه برنامه ای ريخته اند؟ نه چندان زیاد». 


«تمام امکانات بزرگواری از قبیل ثروت بزرگ. اعتبار بزرگ و رضایت بزرگ در صورتی نصیب 
شما می شوند که شما توجه خود را از خود به دیگران برگردانید». 


از چیز درست در زمان درست و با شیوه درست می ترسد». 


۲۱ سشخصیت سازی 


موفقیت شخصی بر بنیاد شخصیت ساخته می شود و شخصیت نتیجه دهها و صد ها گزینه 
ای است که شما انتخاب می کنید» طوریکه بتدریج شما را در هر لحظه از کسیکه هستید به 
کسی تبدیل می کند که می خواهید باشید. اگر این پروسه تصمیم گیری موجود نباشد. شما 
هنوز هم کسی خواهید بود - هنوز هم زنده خواهید بود - اما به عوض شخصیت شاید دارای 
خصلت (ویژگی) های خواهید بود که از نگاه من یک چیز کاملا متفاوت است. 


شخصیت چیزی مانند نشان انگشت نیست که با آن تولد شده باشید و نتوانید آنرا تغییر دهید. 
این چیزی است که شما با آن تولد نشده اید و باید مسئولیت شکل گیری آن را به عهده گیرید. 


یک شوخی در مورد تیم های فتبالی وجود دارد که هر بازی را می بازند. مربی می گوید. «ما 
امسال شخصیت های زیادی سا خنیم. مگر نه »۹ طوریکه گویا شخصیت ان چیزری است که شما 


تعین می کنید وقتی چیزی که می خواستید» نرسیدید یا بصورت اتوماتیک در نتیجه سختی 
انکشاف می کند. 


من این گفته زا تني خوم.من فکر تدق کتم سختی:به تنهایی شخضیتساز پافند ی بطوز 


یقین فکر نمی کنم که موفقیت» آن را از بین ببرد. شما شخصیت را نظر به چگونگی پاسخ تان 
در مقابل حوادث زندگی می سازید. صرفنظر از اينکه این برد هر بازی یا باخت هر بازی و 
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یا ثروتمند شدن یا مقابله با زمان های سخت باشد. 


شما شخصیت را از کیفیت های معینی می سازید که باید خود تان ایجاد کنید و با پشتکار 
در درون خود پرورش دهید. درست مانند کاشتن و آب دادن یک دانه يا جمع آوری چوب برای 
آنش. شما برای این چیز ها باید به دل و روده خود نظر اندازید. شما باید اسکنه کاری کنید 


وجود 


یک چیز واقعا عجیب در باره شخصیت این است که اکر شما صمیمانه متعهد به اعمار 
شخصیتی هستید که می خواهید باشید. نه تنها این کیفیت ها را خلق می کنید. بلکه آنها را 
به وفرت تقویه و بازسازی می کنید. حتی همانطور که شما در بالای آنها زندگی روزمره خود 
را ترسیم می کنید. به این علت اعمار شخصیت شما برای تمام آن چیزی که می توانید باشید. 
حیاتی است. 


۱ شخصیت و جذبه 


جذبه (کریزما) واژه ای است که غالبا با شخصیت (کرکتر) مغشوش می شود. در حالیکه جذبه 
کافاه قفاوت ات ها تک وامهسوتانی ,نی شوم که به ی سای اواج 
مطلوب در دیکران است». جذبه عبارت از کیفیت مقناطیسی خصایل یا ویژگیهای است که 
مردم به آن مانند معجزه پاسخ می دهند. جذبه تقریبا مثل عصای جادویی است که قدرت را 
بالای دیگران پخش می کند. 





شخصیت منشای کاملا متفاوت دارد. کرکتر از یک واه یونانی به معنای «اسکنه» یا «علامه 


لذا واژه شخصیت در منشای خود رابطه ای با جذبه يا یک نوع عصای معجزه ندارد. شخصیت 
قضنای سقهاه تیش فتخعییی آن آسکه مق آنقاو مورا زرا مسا طن وا شق باشتو 
رای ی را سا هی نان که کار کی هه نطر ی که نگ هو 
ساز یک مجسمه را خلق می کند. مواد خام هميشه وجود دارد و هر چیزی که با شما رخ می 
دهد خوب يا بد» فرصتی برای شخصیت سازی شماست. 


اجازه دهید به تمایز مهم دیگر در بین شخصیت و جذبه اشاره کنم. شخصیت در هر دو تعریف 


و مشتقات آن به مردم دیگر نسبت داده نمی شود. این به داشتن قدرت بالای دیگران؛ پیروی 
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شما هستید. شما ممکن است در یک جزیره دور افتاده باشید و شخصیت شما هنوز هم مهم 
باشد - در حقیقت. در آن موقعیت شاید اهمیت بیشتری داشته باشد - اما جذبه هیچ چیز خویی 
برای شما نمی کند. جذبه به موجودیت دیگران نیاز دارد. در حالیکه شخصیت تماما در باره 
غیرضروری ساخته اید. 


از آنجاییکه ما اکثرا توسط مردمان دیگر احاطه شده ایم. اجازه دهید در باره تفاوت در بین 
یک شخص با جذبه و یک شخص با شخصیت صحبت کنم که در دنیای حقیقی و به ویژه در 
موقعیت های رهبری چگونه بازی می کنند. در اینجا چهار مجموعه اوضاع وجود دارد: 


توقعات می توانند دیگران را با انرژی و با روحیه سازند - يا آنها را وحشت زده و بی روحیه 
در درون خود یک منبع حقیقی روحیه و آنرژی معلوم می شود. 


آسانی می تواند به یک احساس غیرآگاهانه وابستگی تبدیل شود. این می تواند مسایل را 
پیچیده سازد به ویژه وقتیکه رهبر دیگر موجود نباشد. یک مربی با جذبه در جریان سال های 
سازی یا واگذاری بوجود آمده و تیم شاید هرکز نتواند چیزی مثل موفقیت های قبلی خود را 


تفاوت سومی در بین شخصیت و جذبه که بطور خاصی در رهبری آهمیت دارد: مردم با جاذبه 
باید به کشیدن خرگوش ها از درون کلاه ادامه دهند. معجزه موجودیت آنها باید ادامه ابراز 
خود شان باشد. در غیر آن شاید مردم به نشویش شوند که کجا رفته اند. بد تر از آن. شاید 
آنها افسرده شوند. در جریان جنگ جهانی دوم. ایزنهاور در راس فرماندهی نیرو های متحد 
در اروپا انتخاب شد. نه به خاطر اينکه او یک رهبر هیجان انگیز و دارای درامه بلند بود. بلکه 
دقیقا به علت اینکه او نبود. در آنجا تعداد زیاد افراد با جذبه وجود داشتند. مانند چرچیل. 
مونتگمری» دیگایل و پاتون. آنچه نیاز بود. کسی که دارای سختی, استقامت و توانایی اداره 
مردم باشد. ایزنهاور پیش از تهاجم نورماندی در ۱۹۴۴ با یک گروه افسرانی ملاقات کرد که 
باید به جنگ می رفتند. او یک توته ای ریسمان را در بالای یک میز دراز نموده و آن را با 
انگشتان خود چند انچ کش نمود. او گفت» «یک ارتش مانند این توته ای ریسمان است». «اگر 
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تلاش کنید که آن را از عقب تیله کنید» درهم و برهم شده و در عقب خود را دو چند می سازد. 
انیت او بحلی هیصوت نانک اسوکت هر نله وتا 


گفته ایزنهاور شاید بسیار براق و رنگارنگ نباشد. اما بصورت معین می تواند نکاتی را برساند 
که هرکس بتواند آنرا درک کند. او به معنای واقعی دارای شخصیت بود. 


یک قرش روا ای تسیا هی تفای ای ای ارام ویو 
فداکاری بوجود می آید و این آخرین نکته ای است که من می خواهم بگویم. مردم به خاطر 
حمام گیری در درخشش گرم تایید یک رهبر. شاید مخالف صدای عدم موافقت باشند. کسانی 
وجود دارند که منزوی شده اند زیرا زیردستان شان از آنها ترسیده اند. اما عین انزوا می 
توایفی تعا عرا ییا رات قرو مقوا افرابا سعس اک نصوی فان 
صان می باق اما نبا واه مس ارف که سق اون ابا ها خ ایته ی ار 
تلخ هم باشد. این اعتباری بدی نیست اگر داشته باشیم. 





۱ خود-مسیری مثبت 


نک خی شرس اف ۴ کی تن کت بش خاش برر و 
اما ایا ان را باه رسیم کی اس میس 
شخصیت خود کار کرده اید که شما را بهتر سازد: مهارت های نگرش شما. صحت شما و 
مدیریت-زمانی شما. شما تمام اینها را در بالای کاغذ نوشته اید. شما خود-مسیری مثبت را 
انکنشاف داده اید. 


چیزی است که شما هرگز نمی خواهید انجام دهید: خود را فریب دهید. اگر شما می خواهید 
همسایه» من و بازار را فریب دهید. اما خود را فریب ندهید . شما نمی توانید با تقاطع انگشتان 
خود (برای پیروزی) منتظر و امیدوار باشید که به مقصد خود می رسید. در حالیکه حتی در 
مسیر درست قرار ندارید. شما می گویید. «خوب» شاید مرا باد با خود ببرد». یک چانس 
وجود دارد. البته. اما فقط مثل این است که برنده یک تکت لاتری شوید. شما باید ریاست و 
مسئولیت را به عهده گیرید. 


کتیبه های باستانی می گوید. اکر امیدواری به اندازه کافی به تعویق افتد. می تواند قلب را 
مریض سازد. شما باید از خود غالبا پرسان کنید. «آیا من انضباط های را انجام می دهم تا 
مرا در جهتی برساند که می خواهم بروم»؟ من نمی توانم خود را فریب بدهم و فکر کنم که 
در مسیر موفقیت مالی هستم... من نمی توانم خود را فریب بدهم. به فکر اینکه کسان دیگری 
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هستند که مواظبت آن را بر دوش خواهند گرفت. هیچ کس دیگری نمی تواند مسئولیت آن را 
بر دوش گیرد. هیچ کس دیگری نمی تواند مسئولیت مرا بر دوش گیرد. 


اگر تمام اقارب منفی گرای شما مثبت شوند. چه رخ می دهد؟ برای خوش بختی و برای آینده 
دانش و فرهنگ شما چه تاثیری خواهند کرد؟ نه چندان زیاد! اگر اقتصاد یک اندازه بهتر شود. 
برای شما چه خواهد کرد؟ نه چندان زیاد! 


اگر شما برنامه خود را نسازید. در برنامه های کسان دیگری خواهید افتاد. شما چه فکر می 
کنید که آنها برای شما چه برنامه ای ريخته اند؟ نه چندان زیاد. اکثریت مردم هر صبح بیدار 
شده و این فهرست «نه چندان زیاد» را شمار می کنند. این است تمام آن چیزی که آنها دارند: 
نه چندان زیاد. نه چندان امید. نه چندان وعده. نه چندان پیشرفت. آنها چیزی را رانندگی می 
کند که کی هش اسب نی ها نگیم کف که دی شواشت ود کی کی کی ها 
را انجام می دهند که نمی خواهند انجام دهند. 


دزدی را فراموش می کنید که در کوچه منتظر قاپیدن کیف پول شماست. در باره دزدی که در 
ذهن شما وحود دارد. چطور؟ او کوشش دارد که شما تنبل شوید. با انديشه ها و پرسش ها 
با انگیزه نشوید. قربانی خود نان نشوید. از خود تان این سوالات را پرسان کنید: «آیا این 
همان مسیری است که من برای زندگی خود می خواهم؟ آیا این مسیر کسان دیگری است؟ 
یا این هسان هقی است که اوبرمان طفولیت قورمن ریقه درانیذف اسخ؟ یا از اقارت من 


دهم کار می دهد؟ اگر آنچه انجام می دهم کار ندهد»؟ تمام اینها را به بحث و مناقشه 





شکل ۱۴ . خود را در جهت هدف خود طوری قرار دهید که یک کمانزن نیزه خود را به طرف 
هدف قرار می دهد. این خود-مسیری مثبت است. 
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۱ دریافت شیوه خود 
خود-مسیری مثبت دو بخش دارد. بخش اول خود-آگاهی است. 


دانستن احساس شما در باره خود تان است. خود-آگاهی تا اندازه زیادی مربوط به فلسفه 
شما است و فلسفه شما مقدار زیادی با شکل گیری نگرش شما ربط دارد. این کمک می کند 
تا پیدا کنید که شما در باره خود تان» زندگی تان» مسیر تان و اطرافیان تان چه احساس 


دارید . 


کنید. بهترین شیوه برای اینکه بدانید آیا چیزی برای شما کار می دهد و برای دریافت شیوه 
درست. انجام آن با شیوه نادرست است. شما نمی توانید انجام نادرست را ادامه دهید. شما 
باید به اندازه کافی هشیار باشید تا بگویید. «هی. این کار نمی دهد» و آنرا تغییر بدهید. 


بعد دانش را جستجو کنید و آنچه درست است در زندگی خود تطبیق کنید. نگرش و فلسفه 
خود را بر بنیاد تجارب خود و تجارب دیگران انکشاف دهید. تمام معلوماتی را که جمع آوری 
کرده اید یکجا کنید. در نظر گیرید. مناقشه کنید. تجزیه کنید» سرچپه سازید. به آنها از زاویه 
دید خود نگاه کنید و آنرا صیقل دهید تا مناسب شما شود. دوباره ترتیب کنید. بعضی قسمت 
هام وا اقا سا بات دارگ ک کی هی که بواعر شتا گنفت نها 
بسیار مهم است. مطمین سازید که آنچه می خواهید انجام دهید محصول نتیجه گیری های 
خود شماست. مطمین سازید دانشی که می سازید عبارت از خود-آگاهی خود شماست. 


مرکبه دوم خود -مسیری مثبت عبارت از آمادگی هه آماد ه بودن برای فرصت های که در 


برای آنهای که والدین اند» وقتی شما می دانید که قرار است یک عضو خانواده در نه ماه دیگر 
بیاید. چه می کردید؟ به آماده شدن شروع می کردید. شما به خواندن کتاب های شروع می 
کردید که چکونه یک طفل را به نحو بهتری مراقبت کنید. به خریداری همه چیز های شروع می 
کردید که برای مراقبت طفل ضرور است. به پرسان کردن مشوره از دوستان و اقاربی شروع 
می کردید که یک یا دو طفل دارند. شما سوال می کردید». سبک طفل داری را معلوم می کردید ‏ 
برای یک تغییر عمده آماده می شدید که چگونه زندگی کنید» ساعات نگه داری و مکلفیت های 
مالی که با آن زندگی می کردید. شما به آماده شدن شروع می کردید. 
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آماده شدن برای زندگی خود نیز مانند آن است. شما با برنامه ریزی کافی» قربانی و کار 
اما قربانی برای آن ارزش دارد. در عین زمان باید برای آن آماده باشید. 


اگر شما می خواهید بالای تعداد زیادی حاکم باشید. باید با چند نفر وفادار باشید. اگر شما 
می خواهید بالای تعداد زیادی فدرت و نفوذ داشته باشید. رهبر تعداد زیادی باشید و از تعداد 
زیادی منفعت ببرید. باید وفادار و منضبط باشید وقتی که تعداد آنها صرف چند نفر است. آن 
را بصورت خود-مفادی اجتماعی انجام دهید. زیرا آن برای شما بهترین چانس برای داشتن 
قدرت. نفوذ و محل یا افتخار بودن در بین تعداد زیادی را فراهم می کند. وفادار باشید. حتی 
وق که تعو از انیا اب ی ی اد 


کسانی می گویند. «اگر من یک سازمان بزرگ می داشتم. واقعا در راس چیز ها قرار می 
داشتم. اما من فقط چند مامور دارم و نمی دانم آنها کجا اند». بی خیال! وقتی شما فقط چند 
مامور دارید» باید بدانید که تمام آنها کجا اند. اجازه دهید بگویم که ما والدین یک خانواده 
بزرگی را مصاحبه می کنیم که تمام اطفال انها بزرگ شده و رفته اند. چه می شد اگر به آنها 
بگوییم» «تمام اطفال شما چه شدند»؟ و آنها بگویند» «من نمی دانم» آنها پراگنده شدند». ما 
خواهیم پرسید» «خوب. تمام آنها کجا رفتند»؟ اگر آنها بگویند». «کی می داند؟ تمام آنها رفتند . 
ما شیر آهیم نک نکر اش ماک بضورت رانک نکن فال فنا 
اگر شما صرف چند مامور دارید. اگر شما صرف چند توزیع کننده دارید» اگر شما صرف 
جک تفه ارت کهبا ها جعامه سی کته این نتاس که مهازت مای کتگوی شود« 
کی ات موی تسدکی کرفی نا داتری نها یی دا کف اه ما 
را در خود- مفادی اجتماعی بدهید وقتیکه صرف چند نفر وجود دارد. تماما جذب شوید وقتیکه 
صرف چند نفر است. اعتبار و مهارت های خود را بهبود ببخشید» زیرا وقتی یک موقعیت 
رهبری پیدا می شود. شما آماده هستید. 


عین چیز با پول شما می شود . کسانی می گویند. «آه, اگر من عاید زیاد می داشتم. واقعا از 
آن مواظبت می کردم. اما من فقط یک عاید کوچک دارم و نمی دانم که به کجا می رود». 


رود». پا «آه» ما دوست داشتیم که شما کمپنی ما را پیش می بردید» پا «شما نمی دانید که 
تمام آنها به کجا می رود... واه! شما باید در راس دنیا فرار داشته باشید». بی خیال! 
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مسیر اينکه آنها از کجا می آیند و به کجا می روند. انضباط را وقتی خلق کنید که مقدار آن 
کم است و به این ترئیب شما در مسیری مراقبت تمام پول های قرار خواهید داشت که مقدار 
آن زیاد می باشد. با انجام تمام آنچه امروز می توانید برای فردا آماده باشید. این خود- 
مسیری مثبت است. 


۱ خود-مفادی اجتماعی 


شود . کسانی می گویند» «من نمی توانم در مورد دیگران مشوش باشم و فقط در مورد حودم 
تشویش دارم». خوب. بعد شما باید هميشه در باره خود مشوش باشید. کسانی می گویند. 
«من نمی توانم در باره بل های مردمان دیگر مشوش باشم. من تشویش کافی دارم و کوشش 
می کنم تا بل خود را پرداخت کنم». خوب. بعد شما باید تا پایان زندگی خود در باره آنها 
تشویش داشته باشید. بهترین شیوه ای که بتوانید این بوزینه را از پشت خود پایین کنید. 


من وقتی این چشم انداز را درک کردم تمام زندگی ام منقلب گردید. البته خود-مفادی (نفع - 
شخصی) ضرور است. اما خود-مفادی آن است که اگر واقعا می خواهید خوشحال باشید: 
اه اس اعی بای اک ها میطر اش کرت کم ما شا کان کل نوعه توز ر[ نع 
بالای خود نگاه نکنید. تمام امکانات بزرگی مانند ثروت بزرگ. اعتبار بزرگ» رضایت بزرگ 
زمانی میسر می شوند که شما توجه خود را از خود به دیگران برگردانید. 


در خود-مفادی خویش اجتماعی باشید. شما با سرمایه گذاری در خدمت دیگران واقعا در 
خود- مفادی خویش اقدام می کنید. 


اگر شما می خواهید چیزی بدست آورید. باید چیزی بدهید. بعضی ها می گویند» «اکگر شما 
چیزی می دهید» آن رفته است». این درست نیست. اگر شما تعلیم یافته باشید. اما اگر شما 
اخمی‌هاشت انق رفتهاشتت: اک ما اتصاهی باشت: جاشی‌های که کر شا عی داهن به 
ای انق اسب که شماشرمایه کار کروهانن‌سا اویکهسر‌فاه کوانی با نرق زارد ها 
توقع داریم که چند برابر محصول داشته باشیم... بزرگ تر» بزرگ تر و بهتر. 


من وقتی جوان بودم. پدرم یک درس مهم برایم داد. او گفت. «پسر. هميشه از آنچه برایت 
پرداخت می شود. بیشتر انجام بده». بعضی افراد شاید با این مناقشه کنند. آنها می گویند. 
«نه» شما تمام پروگرام را درهم و برهم می کنید». من می دانم که آنها نادرست اند. من در 
خود-مفادی خود آنچه را انجام دادم که پدرم گفته بود... من هميشه بیشتر از آنچه برایم 
پرداخت شده بود. انجام دادم. چرا؟ به خاطر سرمایه گذاری برای آینده خود. این برای من 
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تمربار بود. 


اگر شما خواهان ارتقای بزرگ هستید. نمی توانید پیش رئیس تان بروید و بگویید. «آن را 
برای من بده. من سخت تر کار خواهم کرد اکر آن ارتقا را برای من بدهید». این شیوه. کار 
نمی دهد. شما باید در موقعیت فعلی خود بیشتر کار کنید تا مشاهده شوید. شما نیاز دارید 
نسبت به همگان بالا تر ایستاده شوید . در این صورت. رئیس شما خواهد گفت» («شما می 
دانید. ما در حال گشایش این موقعیت هستیم و فکر می کنم آن را باید به نانسی بدهیم. او 
را به او بدهیم»! 


شما باید بیشتر از آنچه برای تان پرداخت می شود. کار کنید. این یک سرمایه گذاری برای 


این چیزی است که فروش می سازد. اگر شما یک فروش داشته باشید» یک زندگی روزگذرانی 
می سازید. اگر شما فروش خود را از طریق تامین خدمات استثنایی یعنی تماس داشتن» زنگ 
زدن به مشتریان پیش از اينکه آنها به شما زنگ بزنند و نوشتن تشکر نامه ها بیشتر سازید. 
فروشات چندین برابر خواهد شد. اگر شما از مشتریان خود خوب مواظبت کنید. می توانید 
خوش بختی بسازید. مردمانی که مورد مواظبت خوب قرار می گیرند دروازه های را باز 
خواهند کرد که شما نمی توانید توسط خود تان باز کنید. 


تمام ما شیوه های پیدا کرده ایم تا زندگی بسازیم. آنچه برای من در اوایل دلچسب بود. 
دریافت شیوه های خوش بختی بود. شما شاید بگویید. «خوب. آقای رون» من چگونه می توانم 
خوش بختی بسازم»؟ این آسان است. به دیکران خدمات خوش بختی فراهم کنید. برای 
کسانیکه خدمات خوب فراهم می کنید. چیز های خواهند کرد که نمی توانید باور کنید. 


این یکی از بزرگترین موهبت های است که شما می توانید برای کسی بدهید: موهبت توجه. 
گرفت و شما را به مردمان زیادی هدایت خواهند کرد. به مراتب بیشتر از آنچه خود تان می 


شما بینید که زندگی به مستحق (سزاوار) پاسخ می دهد نه به محتاح (نیازمند). زندگی طوری 
هستیم. می دهد. شما وقتی این اصل را درک کنید. زندگی شما دگرگون می شود. 


فوانین سابق نمی گویند که. «اگر شما محناج باشید» درو خواهید کرد». زندگی با این شیوه 
کار نمی کند. مردمان زیادی امیدوار اند که این شیوه کار کند. اما نمی کند. قوانین باستانی 
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«خوب. من واقعا نیاز دارم که درو کنم». در این صورت شما واقعا نیاز دارید که غرس کنید. 
خود-مفادی شما از شما می طلبد که چگونگی کاشتن را بیاموزید. شما باید بدانید که آن را 
چگونه انجام دهید. طوریکه همگان برد داشته باشند» زیرا زندگی به نیازمندان پاسخ نمی دهد . 


شما نمی توانید پیش خاک بروید و بگویید. «من به غله نیاز دارم». خاک به شما لبخند می زند 
و می گوید» «برای من نیاز های خود را میاور. برای من یک مقدار دانه بیاور. یک مقدار تلاش 
بیاور. یک مقدار انضباط بیاور. یک مقدار مفاد بیاور. یک مقدار خدمت بیاور. اين ها را به من 
بیاور و من برایت آنها را چندین برابر می سازم». شما نمی توانید فقط با نیاز بیایید. شما 
باید با دانه بيایید. شما باید با اراده بیایید. شما باید با مهارت ها بیایید. 


شما باید اراده آموختن» تغییر» رشد و تلاش داشته باشید. شما باید اراده ایستاده شدن در 
مقابل هوای خراب. خیشاوه علف های هرزه و پرورش را داشته باشید. این یگانه شیوه ای 
است که شما به دیگران خدمت می کنید. این یگانه شیوه ای است که شما پاداش می گیرید. 
همه با خود-مفادی اجتماعی برد دارند. 


۰۰۱+ خود-قدرداندی 


شما تا کنون به شیوه های مختلفی موفقیت های زیادی داشته اید. این مهم است که وقت 
بگذارید و از چیز های قدردانی کنید که در مسیر خویش انجام داده اید. لذا علاقمند هستم که 
عتما یک فهرست خره عرداتی که کت بچقن سنوال از هون کی آن این سروع کنیوار دم 
در چهار روز گذشته» دو هفنه گذشته» شش ماه گذشته. یک سال گذشته و ده سال گذشته چه 
دستاورد های داشته ام؟ من در جریان این دوران ها چه دستاورد های داشته ام»؟ 


پاسخ ها را بنویسید. یک فهرست خود-قدردانی از تمام آن چیز های که انجام داده اید. تمام 
آن چیز های که بدست آورده اید و تمام آنچه که شده اید. فهرست خود را تهیه نموده و بعد 
رانا قرسق اقزات متسه کین انا شاه انیا باه فرچهان رو هت نش 
ماه. یک سال و ده سال گذشته باید انجام می دادید» تکمیل کرده اید؟ فهرست های خود را 
مقایسه کنید. 


شاید شما آنقدر مصروف تلاش برای رسیدن به اهداف خود بوده باشید که وقت نداشته اید 
اک خاسته ومد میراد رکب وس که توکس عروه هه فیرشت حور کار 
گنید و بگویید» «واه! من واقعا دستاورد زیادی داشته ام. من واقعا بسیار آموخته ام. ببینید 
من چه کار های کرده ام! ببینید من به کجا رسیده ام! من ده سال قبل و حتی یک سال قبل 
چنین نبودم. به من نگاه کنید! من خوب کار می کنم»! 
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رسیدن به موفقیت های شخصی به گام های کوچکی نیاز دارد. شما نیاز دارید که در یک زمان 
ای گام درک ای سک هرمن یگ مان دای ک هه شرکه کی مت ای 
تک حا رازه حور | به لاس تعاس مرس اطفال ههار ای نک هار 
ندیده اند. آنها می گویند» «عزیزم» شما چقدر بزرگ شده اید». شما می دانید که اطفال شما 
وهق اما ی ها مر اهاز مه سک انیت که مقویهه شریه. 


لذا تمام دستاورد های خود را بنویسید و ببینید که در کجا قرار دارید و چه انجام داده اید و 
به کجا رسد ه اید . شما خواهید گفت» «عریرم» ببین چقدر بزرگ شد ۵ اح»! 


سوال دیگر در فهرست خود-قدردانی این است: «چه می توانستم بدست بیاورم که بدست 
نیاورده ام»؟ صادق باشید. این فهرست خود شماست. هیچ کس دیگری نباید آن را ببیند. شما 
چه چیزی را می توانستید در جریان هفته گذشته. ماه گذشته» ربع گذشته و سال گذشته بدست 
بیاورید؟ شما چه چیز های می توانستید بدست بیاورید که بدست نیاورده اید»؟ 


«چه چیز های می توانستم بدست بیاورم که بدست نیاورده ام»؟ 


حال یک گام دیگر را با این سوال بردارید: «من در چهار روز آینده. دو هفته آینده. شش ماه 
آینده. یک سال آینده و ده سال آینده چه چیز های می خواهم بدست بیاورم»؟ تمام اینها مربوط 
به اهداف شما است: چیز های را که می توانید بدست بیاورید باید با چیز های که می خواهید 
تک هاوی داش افقرا طری احاط های اسب ر ریخ هس ه رال 
«من چه می توانم انجام دهم»» بصورت طبیعی با سوال «من چه می خواهم انجام دهم». 
تطابق خواهد کرد. 


سوال دیگر این است: «من چه می توانم بکنم تا به اهدافم برسم که فعلا نمی کنم»؟ شما باید 
بالای چه چیز های کار کنید که فعلا نمی کنید؟ 


به خاطر داشته باشید. آسان است که همه روزه کار های کوچکی انجام دهید. همچنان آسان 
است که آنها را انجام ندهید. 


خود و دستاورد های خود تقدیر کنید. در نظر گیرید که در کجا بودید و چه شده اید. خود- 
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محکم قرار داشتن در جهت خود-مسیری مثبت بوجود می آید. شما درک می کنید که در مسیر 
درست قرار داشته و یک ترکیب عالی تواضع و عزت نفس (خود-باوری) دارید. شما می دانید 
مطمئّین می شوید که مانع رجزخوانی یا لاف زنی غیرضروری شوید. 


خود-قدردانی همچنان می گوید که جا های زیادی برای بهبود وجود دارد. شما درک می کنید 
که در مسیر درست قرار دارید. اما به ضرورت رشد دوامدار اقرار می کنید. شما کناب های 
بیشتر. سیمینار های بیشتر. مهارت های بیشتر. انضباط های بیشتر. آگاهی های بیشتر و 
دورنمای بزرکتر جستجو می کنید. 


همیشه فضای بیشتری برای رشد وجود دارد. هميشه دانش بیشتری وجود دارد که حاصل 
کنید و مهارت های بیشتری که کامل تر شوید. ما هرکز از پروسه آموزش فارع نمی شویم. 
زیرا آموزش یک بخشی از مسیر ثروت است. آموزش بخشی از مسیر صحت است. آموزش 
دوامدار می تواند مسیر شما را تغییر دهد. اگر در مسیر نادرستی روان باشید. ما هرگز نباید 
آموزش, رشد و توسعه را توقف بدهیم. 


قدردانی کنیم. 


شکل ۱۵. این شاید در زندگی روزمره شما فراموش شود. اما شما هم اکنون به شیوه های 
مختلفی دارای موفقیت های هستید. یک مقدار وقت بگذارید تا از موفقیت های جاری خود 
تقدیر کنید. تجلیل کنید. خانواده و دوستان خود را به افتخار خود در یک شام دعوت کنید. 
همین گام های کوچک در راستای موفقیت است که تمام سفر را ارزشمند می سازند. 
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۱ شهامت 


نیاز دارد. به این علت شهامت واقعی یک امتعه بی بها است. 


من در آزمایش خصلت حقیقی شهامت نمی توانم چیز بهتر از ارسطو فیلسوف یونانی بنویسم 
تن ان که فوارال پیش کروو دک تس افیا ۵ مات کم یواست که فر گر 
احساس ترس نمی کند. بلکه کسی است که از چیز های درست در زمان درست و به شیوه 
درست می ترسد ». 


ترس از چیز های درست به شیوه درست و در زمان درست به چه معنا انیت ؟ 


زیادی همین اکنون با آن مواجه اند. 


اول» امروز تعداد زیادی از این ترس دارند که از نگاه مالی چه واقع می شود. این واقعا 
درست است که تغییرات بزرگ در اقتصاد رخ می دهد که تاثیر مستقیمی بالای زندگی ملیون 
ها مردم خواهد داشت. من این را شنیدم که گفته اند. یک موسسه ای که امروز ده هزار مرد 
و زن استخدام می کند. در دهسال آینده شاید به یک پنجم آنها نیاز داشته باشد. در پنجاه 
سال اخیر». بخش های کامل جامعه ما تشخیص موسسات استخدام کننده خود را آموخته اند. 
آن موسسه نه تنها معاش, بلکه همچنان مفاد های صحی و فرصت ایجاد بنیاد پول تقاعد را 
در سن شصت و پنج یا حتی زود تر فراهم می کنند. حال» مناسبات در بین استخدام کننده و 
موسسات در حال تغییر است. قسمت اعظم کار های که باید توسط کارگران محلی انجام می 
شد. حال می تواند به مراتب ارزان تر توسط بیرونی ها انجام شود و کمپنی ها از آن استفاده 
من کب نید قوی ایحا فوبه معط حال سر فر ارو نمی یوت 
دادن وظیفه به حدی رسیده که هرکز به این درجه نرسیده بود . 


دارند که مریض خواهند شد. زیرا آنها به اندازه کافی ورزش نمی کنند. چیز های نادرست 
می خورند یا به خاطر مواد کیمیاوی در محیط. من در حقیقت فکر می کنم مردم امروز بیشتر 


وجود داستت: 


مردم همچنان به ارتباط سلامتی خود از مصارف زیادی می ترسند که اگر مریض یا معیوب 
شوند و يا از هزینه ای که در اثر وقوع کدام حادثه به یکی از اقارب یا اعضای خانواده ایشان 


186 


رخ می دشد. 


آنطور که قبلا بود خوب نیستند و یک نوع عدم کنترول در بالای سطوح اساسی جامعه ما وجود 
دارد. یک احساسی وجود دارد که زلزله ها یکی پس از دیگری - یک نعداد بزرگ و آشکار و 
تک ان کزشکتی میا غرفایل مق فمد وا شنمم باه حامعه وا اکر رن نی ساره و 
این دگرگونی ها بسوی جریان دارد که نتیجه آن خوب نیست. 


چیز های درست در زمان درست و به شیوه درست. بیایید از خود بپرسیم که آیا این ترس ها 
واقعا با این تعریف مطابقت دارند. 


من فکر می کنم اگر کمی عمیق تر نگاه کنیم. خواهیم دید که آنچه واقعا مردم را از این حالات 
یز سانه. ارت ان اخساسی ایس ابیت که آنبا دون کیک خواهتت وی اننکه سنا اهاز 
آنها در بالای کسانی یا چیز های بوده و حالا آنها کنار رفته و نمی توانند هیچ چیزی در باره 
آنها انجام دهند. 


اما به خاطر داشته باشید شما هرکز بدون کمک نیستید. احساس اینکه شما بی کمک هستید 
یا خواهید بود اگر چیزی واقع شود. آن چیزی است که واقعا باید از آن بترسیم. ما باید از 
پذیرش آن اجتناب کنیم. شما هرگز یگانه قربانی اوضاع نیستید. مهم نیست چه اتفاقی بیفتد. 
شما هرگز بدون گزینه های نمی باشید که نتواند شما را باز هم به مسیر برگرداند. این به 
شهامت نیاز دارد تا آن را تشخیص دهید. زیرا این به معنی پذیرش مسئولیت برای آینده خود 
تان است. من پیشنهاد می کنم که ما باید آن مسئولیت را بپذيریم. در واقعیت هیچ کس دیگری 
آن را برای ما نمی پذیرد. صرفنظر از اينکه ما چه باوری داشته باشیم. 


اجازه دهید تاکید کنم که مهم ترین ترس ها ترس درماندگی, فربانی بودن و کنار رفتن توسط 
باد های سرنوشت است. مثل یک برگی که از درخت کنده می شود. اما آیا این یک شیوه 
معنروع» نگاه کردن به مضایل است؟ این برای من مانند این است که از تاریکی بترسیم: در 
حالیکه بهترین کار این است که از بستر خواب برخیزیم و سویجچ برق را روشن کنیم. سرانجام. 
مردمانی که این کشور را اعمار کردند احساس درماندگی نکردند» وقنی آنها به موانعی مواجه 
نسل ها به بی امنی ها مواجه بوده. با آنها زندگی کرده و بالای آنها پیروز شده اند. فقط 
پنجاه سال یا کمی بیشتر می شود که مردم به حالتی رسیده تا متوقع یک زندگی بدون سختی 
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چیزی است که باید متوقع آن باشیم. چیزی است که باید برای آن آماده باشیم و چیزی است 
که باید بر آن غالب گردیم. 


کشتییو ها شمام تا تس ریا درو هت ای تاکن نها 
می کف نمهب ایتکیافم کسان مکی باری‌می کل اگرشساریی فحتی فا مش : 
ترس های شما در باره چیز های نیست که شاید کسانی برای شما انجام دهند. ترس های 
فا نس انمچته هایس کات تالی تماق شین در عورشم ترس سای شم )وتان 
در باره زندگی نکردن با آرمان های تان. در باره عکس العمل نشان دادن به عوض عمل کردن؛ 
در باره عدم استفاده از فرصت های که هميشه در دسترس اند. باشد. 


یک شخص واقعا شجاع از آنچه شاید هفته آینده یا سال آینده رخ بدهد یا ندهد. نمی ترسد. 
ام ترس قارف ای آنتگه رازه لحظه مرو استفانه کن یک شخص و آفقا عنهاع ان نکانه قاه 
غلبه بر مردمان دیگر می ترسد. او با بهترین وجه کمک به دیگران هدایت می شود. یک شخص 
واقعا شجاع از انجام چیز های می ترسد که برای بهترین دوستانش شرم آور باشد. 


یک ث خصر واقعا 5 جاع از مهم نشان 9 نمایش (خود نمایی) ها نسبت به واقعیت شا... مهم 
نشان دادن اثرگذاری (برداشت) ها نسبت به گفتگو... مهم نشان دادن خود نسبت به کسانیکه 
وایسته او اند» می ترسد. 


دیده اید که در چراغ های یک موتر گیر می شود؟ شیوه ای که آهو ایستاده می شود مثل 
ترسد. یک بخش ثابت زندگی او وقف آن می شود تا مطمئین سازد که چنین چیزی هرکز رخ 
ندهد . 


به عباره دیگر. یک شخص واقعا شجاع. طوریکه کسی گفته بود. از هیچ چیزی به جز از خود 
درس نمی ترسد. 
در اینجا چند شیوه وجود دارد برای اینکه شما شهامت خود را اعمار کنید. اول. تمام امکانات 


دور را از ذهن خود دور کنید. در باره چیز های تشویش نکنید که هیچ کنترولی بالای آنها 


وقت خود را مصرف توطیه ها و برنامه های ذ نکنید که این چیز ها هرگز واقع نا ۳ 
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مردمان شجاغ در باره چیز های تشویش نمی کنند که خارج از کنترول آنهاست, یا چیز های 
که انکان فقو آن سامت انیا الا جنر رها مرک می کی که فر. کتوولن آنماست: 


دوم. قبل از شروع هر کاری با ترس خود مقابله کنید. حالت های دشوار را تصور کنید قبل از 
خواهید دید که حالات چنان بد نخواهند بود. 


یکی از دوست های من چند سال قبل همه چیز خود را از دست داد - خانه. موتر. ملکیت. 
اشیای عتیقه. هنر. جواهرات و کریدت. او همه چیز را از دست داد. حال» پس به پای خود 
ایستاده است. او هر وقتی که با یک تصمیم سخت مواجه می شود. از خود می پرسد. «چه 
چیز بد تری می تواند واقع شود»؟ تصور کنید» او در حالیکه در بد ترین حالت قرار داشته و 
زنده برآمده است. این دیگر برای او یک مسئله نمی باشد. 


شما نباید همه چیز را از دست بدهید تا آن ترس خاص را از دست بدهید. اما شما وقتی با 
ترس روبرو می شوید. می توانید به پیش بروید. وقتی شما بد ترین چیزی را پیدا کنید که 
ممکن است رخ دهد خواهید دید که قوت داخلی برای معامله با آن را دارید» حتی اگر بد ترین 
سناریو رخ دهد. بهترین بخش این است: اکر شما قبلا به امکانات خود نگاه کنید» احتمالا 
هرکز با چنین حالتی مواجه نخواهید شد. چرا؟ زیرا شما هم اکنون از طریق آن گذشته اید. 
شما با تفکر اینکه چه چیزی وافع خواهد شد. مسیر خود را ترسیم می کنید تا مطمنّین سازید 
که واقع نخواهد شد. 


شیوه سوم. بدیل ها را تصور کنید. در ذهن خود نتیجه نهایی تسلیم شدن به ترس خود را 
ترسیم کنید. قیمت اداره شدن توسط ترس را واقعا احساس کنید؛ بعد منافع ادامه شجاعانه 


اگر شما برای خطابه دادن به کنوانسیون فروشات ملی دعوت شده اید و از سخنرانی عامه 
شدیدا می ترسید. چه باید بکنید؟ شما می توانید دعوت را رد کنید. با درک اینکه ترس شما 
باعث پسمانی شما می شود. يا می توانید بعضی کلاس ها بگیرید. بعضی کتاب ها را 
بخوانید. در مقابل یک کمره ویدیو تمرین کنید و خود را ببینید که در یک مسیر کاملا جدید گام 
می کذٌارید. شما فرصت های بدنامی بیشتر در عرصه خود را می پذیرید و یا فرصت های 
خود برای موفقیت های آینده را افزایش می دهید. 


کت نیقفانم ۵ ی تا ی کیت فان ره فانک 
است که شما چگونه می خواهید زندگی کنید: آیا هميشه می خواهید از گام های جدید بترسید 
و با می خواهید که شجاعت خود را اعمار نموده و دروازه های فرصت ها را باز کنید؟ من 
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۱ منبع خرد 


اتخیل من ریت کگامشایسان با خرله پرین آقم فد بان برد اما ای دوه کین هه 
و اسان و که ها ماش راخ وتا ارم اش ام سا نا خیم 
و ثروت او را تحسین کنند. در حقیقت. داستان طوری است که سلیمان از هر ملت روی زمین 
زن داشت و هیچ گونه گزارش ناهماهنگی زناشویی هم داده نشده است. حتی یک طلاق هم 
نیست! آیا او یک آدم خردمند بود یا چطور؟ 


انجیل همچنان می گوید که وقتی سلیمان جوان بود و در دربار پدر خود. شاه داود زندگی می 
کرد. خدا برایش گفت که فقط یک درخواست او را برآورده می سازد. آیا می دانید که او چه 
چیزی درخواست کرد؟ او خواستار سلطنت نشد. او خواستار قدرت بزرگ نشد. او خواستار 
کتاب های خوب. لذت نامحدود. عمر دراز. عشق» شهرت با امنیت نشد. این مرد جوان از خدا 
خواست که برایش عقل یا خرد هدیه دهد. از اینکه او فقط خواستار عقل گردید. خداوند تمام 
چیز های دیگر را نیز برایش اعطا کرد. 


مهم ترین تفاوت در بین شما. من و سلیمان این نیست که در کجا و چه وقت تولد شده ایم و یا 


ت. 


1 


ای پا را و تسس اه 
همه چیزی که می خوانیم. هر کاری که می کنیم و با هر کسی که ملاقات می کنیم» جستجو 
نماییم - و مهم تر از همه» ما باید آن را در خودمان جستجو کنیم. این یک کیفیتی است که ما 
باید خودمان بدست بیاوریم و بياموزيم. 


عاقل ترین آدم در یونان باستان و بزرکترین فیلسوفی که چهان شناخته. کسی است بنام 
سقراط. در حفیقت» سقراط عقل را حرفه و مسلک خود ساخته بود - فیلسوف به معنای «عاشق 
عقل» در زبان یونانی باستان است. چون سقراط وظیفه دیگری نداشت. مردم هميشه از او 
پرسان می کردند. «پس شما برای زندگی خود چه کاری انجام می دهید»؟ او به اندازه کافی 
هوشیار بود تا پاسخی داشته باشد, لذا او نام وظیفه یا حرفه خود را فیلسوف گذاشت. 


«من نمی دانم». 
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پرسیدن. او با سوال کردن به مردمان دیگر به اثبات می رساند که آنها آن چیز های را که فکر 
می کنند می دانند» نمی دانند. 


شاه سلیمان توانست یک خانواده بزرگ را با تعداد زیاد زنان و اطفال اداره نموده و این کار 
نداشت. عاقل ترین آدم یونان با یک زن عیب جو و وحشتناکی ازدواج کرده بود و هیچ طفلی 


۰ 
۰ اد ‌ 
ند اسشت . 


می کرد و امیدوار بود که به یک ضیافتی دعوت شود تا به خانه نرود و با زن خود روبرو نشود. 


شاه سلیمان توسط تمام رهبران عصر خود مورد احترام بود . اما سقراط در بین مردم قدرتمند 
نز کی نی مگواه پا نی قاقت موسر اما یت قاط می رت ین کی 
توانستند از فیلسوف می آموختند. اما خانواده های قدرتمند آتن» شهری که سقراط در آن می 
زیست. از پرسش های او خسته شدند. آنها از نفوذ او بالای جوانان یونانی برافروخته شدند. 
و یا ی دا که چیه هی اش شی یز نی غانل تین هر 
یونان را به فاسد ساختن اطفال خود متهم می کردند. 


محکوم به مرگ کردند... مگر اینکه او پوزش بخواهد و از هر آنچه آموزش داده» انکار کند . 


ارامش نشست و با یک تعداد شاگردان وفادار خود در ضمن پرسش ها خدا حافظی کرد. 


هیچ چیزی نیست. اما برای کسانی که در باره آن واقعا توجه دارند. عقل خودش پاداش بزرگی 


اشنتا: 


سقراط می توانست از این پیگرد قانونی به حیث یک مجرم جلوگیری کند اگر فقط می گفت که 
غلط کرده است. شما می توانید یک ادعا داشته و موافقه کنید تا اعدام شوید. در حالیکه فقط 
با گفتن چند واژه ای که بسیار عاقلانه نیست. می توانید مانع آن شوید و شما درست باشید. 
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سقراط واقعا می دانست که او چه کسی است و آنچه که به زندگی او معنا داده و زندگی او 
را با ارزش ساخته» پرسیدن سوالات و تلاش برای پاسخ صادفانه آنها بود. سرانجام. بافی 
زندگی شما چه خواهد بود. اگر شما فورا برای خود تان غیرصادق شوید؟ سقراط می دانست 
او کی است. زندگی او چه معنا دارد و درک می کرد که حتی یک حرف لب های او در آخرین 
لحظات. تمام پرسش های خوب و معنادار او را که برای بیش از هفتاد سال پرسیده بود. باطل 


شعار سقراط «خود شناسی» بود. او خود را به اندازه کافی می شناخت تا درک کند که باید 
داشت. او موفقیت شخصی را به شیوه خودش کمایی کرد . من برای شما عین رضایت دستاورد 
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فصل دوازدهم - پالایش فلسفه زندکی 


توانایی شکل دادن به فلسفه شخصی خود مان است». 


«شما از موثریت خود در عرصه های زیادی متعجب خواهید شد. اکر ترتیباتی فراهم سازید 


«بهره برداری از بخش اعظم زندگی خود غیرمعمول است. به این علت شما به انکشاف بعضی 
عادات غیرمعمول نیاز دارید تا پاداش های عالی کمایی کنید». 


۲۳ تین بادیان 


شکل دهی و پالایش فلسفه شخصی زندگی یک پروسه پایان ناپذیر است. این زمانی شروع 
می شود که شما طفل هستید. مکتب های شما. اقارب شما و تجارب شماء یعنی تمام این 
ول رد مات اتف را مه ی سا سای ما دای سر 


هل شیاه کیک یط یاروشاع موی تاشت براگی ت اتکی من زو 
است. من وقتی بیست و پنج سال داشتم و اگر کسی برایم می گفت. «آقای رون وضع زندگی 
شما خوب نیست - شما چند پنس در جیب خود دارید. قرضدار ها زنگ می زنند» هیچ چیزی 
در بانک نیست. شما در مقابل وعده های خانوداگی خویش عقب مانده اید. شما در امریکا 
زد کی می اک وتان تال را برد ی کی کی نا ادبم هتاس یرای شاد 
جریان دارد. چه چیزی نادرست است»؟ ممکن نبود که من فلسفه خود را ملامت کنم. 


میک که حالس له است ات ی دنه وی کم شوم با وا ان روم 
نود و یک فیصد بود. پس از آنکه درآمد شما به یک حد معین می رسید. پول اضافه از آن نود 
اه کر ی هیا ی وان ات ری مر ی 
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یافته اند. آنها آن را گرفته». گردگیری نموده و از آنها استفاده می کنند. 


من معمولا ترافیک. آب و هوا... و تمام اوضاع و حالات را ملامت می کردم. من یافته بودم 
بسیار آسان است که کمپنی را ملامت کنم تا خود را. من معمولا می گفتم» «اگر این تمام آن 
چیزی است که برای من پرداخت می کنند. چگونه از من توقع دارند که خوب کار کنم»؟ من 
دريافته بودم که آینده من وابسته به چیز های است که در اطراف من قرار دارند: اقتصاد. نرخ 
بهره» قیمت های پرچون. من یک ذخیره نامحدود از چیز های داشتم که ملامت کنم تا آنکه آقای 
شوف برایم آموخت که مشکل اساسا در کجا قرار دارد: در فلسفه شخصی خود من. 


کر اسان نون ماه این بو انش وهای که قیا میل کرو 


ما می توانیم به جنوب پرواز کنیم اگر بخواهیم. اما ما همچنان می توانیم دور خورده و بطرف 


تاه رواری اه مان ایا ره ی را تا ت وان 


را که در اختیار ما قرارد دارد بگیریم و آن را به یک چیز تماشایی و منحصر به فرد تبدیل 


اما شما تمام این گزینه ها را حتی نمی توانید ببینید. چه رسد به اينکه بدانید با آنها چه می 


فلسفه شخصی هر کسی مانند یک مجموعه بادبان است. اکر شما می خواهید یک باد بهتر 
تنظیم کنید. به اقتصاد بهتر نیاز ندارید. اگر شما اقتصاد و بازار. مکاتب و آموزگاران. خطبه 
ها و واعظان. کمپنی و سیاست های او را ملامت کنید» دیگر چه چیزی می ماند؟ وقتی بعضی 
ها فهرست ملامتی خویش را باز می کنند. در آن هیچ چیزی باقی نمی ماند» به اسنثنای خود 
شان. این یکی از غلطی های بزرگی است که چیز های را ملامت کنید که باید با آن ها کار 


194 


که می آیند» بپذیرید. شما چه چیزی را می توانید تغییر دهید تا زندگی شما بصورت بهتر کار 
که سا مایت اه سوه برغ کت 


وقتی من تمام بهانه های قبلی خود را دور انداخته و از ز آزمایش مشکلات واقعی یعنی فلسفه 
شخصی خودم شروع کردم زندگی ام شروع به تغییر کرد. حساب بانکی من فورا دگرگون 
شد. درآمد من فورا تغییر کرد. تمام زندگی من به سرعت در یک مسیر جدید قرار گرفت. نتایج 
اولیه این تغییرات فلسفی چنان خوب بود که این پروسه را از آن روز ببعد هرگز توقف ندادم. 


وقتی شما یک بادبان بهتر را از طریق پالایش فلسفه خود تعین می کنید. تمام مسیر زندگی 
شما از همان روز می تواند شروع به تغییر کند. شما نیاز ندارید تا فردا منتظر باشید. شما 
نیاز ندارید تا ماه آینده منتظر باشید. شما نیاز ندارید تا شرایط برابر و کامل شود. شما می 
توانید تمام این پروسه ها را فورا اغاز کنید. من آن را توصیه می کنم. 





اس ی هی کی مت کر مهو سوت اس ی نیا دش 
را از طریق اصلاح فلسفه خود تعین کردید. تمام مسیر زندگی شما دگرگون می شود. 


۲ کمک خواستن در وقت نیاز 


یعنم شناخت ض وه ها و فوت های خود | ست. فلسفه دنیای واقعی تشخیص می کند که شما 
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به خاطر گرفتن مسئولیت کامل خود احتمالا نیاز به کمک دیگران دارید. 


شما شاید عرصه های را بدانید و به کمترین کمکی نیاز نداشته باشید. اما در باره آن عرصه 
های که شما واقعا نیازمند کمک هستید. چطور؟ شما به سادگی می توانید این عرصه ها را 
با تحلیل عادات خویش کشف کنید. 


ففووستال؟ اکر شا ون تکیدا یی استان کوی فسه اتکی کی شا سای شا نها دنت 
اگر شما به خود وعده کرده اید که می خواهید اسناد پا بیلانس پرداخت خویش را نگه دارید 
و آن را برای چندین سال انجام نداده اید. معلوم می شود که شما آن نوع آدم نیستید... و 
مطفه ی ی ام مک توی سا ای که هماقا ی خزامه 
این را اکنون انجام دهم». اما من می گویم که چندین سال یک مدت بسیار طولانی است. دیگر 
با خود وعده نکنید. فقط بگویید. «شاید کار هوشمند این باشد تا کسی را بگیرم که این کار 
را برای من انجام دهد». شما متعجب خواهید شد که چگونه می توانید در چندین عرصه موثر 
شوم اک فقط ای سار که هگم ان گنک فحرآفند. 


چند سال پیش شعبه من به این نتیجه رسید که من یک پیک یا فاصد ضعیف هستم. چنین 
معمول بود که ار من جایی رونده می شدم. طور مثال سان فرانسیسکو. کسی از من می 
خواست که یک نامه را به کسی برسانم وقتیکه به آنجا می رسم. من می گفتم» «مطمئینا . 
مشکل نیست». نامه را در جیب خود می گذاشتم و به سان فرانسیسکو پرواز می کردم. تصور 
کنید که من چه وقت در باره نامه می شنیدم؟ وقتی که خشکه شوی آن را در جیب من پیدا می 
کرد بان زک« م من کته دین سم بای بفشان حون یه اناضا مین مت 
که این بار آن را برای آنها می دهید»؟ من می گفتم. «البته. شما می توانید این بار بالای من 
حساب کنید...». لذا من سند را در بکس خود می گذاشتم و به سان جوز می رفتم. تصور 
کنید... این سند هنوز هم در بکس من بود» وقتی که هفته بعد به شعبه بر می گشتم. لذا حال 
در شعبه من یک گفتار وجود دارد که «به رئیس صاحب هیچ چیزی ندهید. او در بعضی چیز 
ها خوب است. اما یک قاصد خراب است. ترتیبات دیگری روی دست گیرید». 


این نکته من است. چیز نادرستی نیست, اگر اعتراف کنید که بعضی چیز ها را نمی توانید 
انجام دهید» درصورتیکه به اندازه کافی هوشیار بوده و ترتیبات دیگری برای اجرای آنها در 
ی و تم ام افص ای ی ات قاری ینت کریطن 
توا نید 


۳۰-۱ استخدام قدرت رمان 
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که در زندگی چه چیزی را می خواهید تحقق بخشید. شما می دانید که می خواهید یک آموزش 
خوب حاصل کنید. یک شغل موفق داشته باشید. بعضی سرمایه گذاری های پر منفعت انجام 
دهید» یک خانواده بسازید و اطفال خود را خوب تربیه کنید. شما شاید حتی بدانید که برای 
تفه ماما مات کته تام کی تاه اه آين شراخ ی روم 
کرده باشید. 


همچنان فرض کنیم که یک قوه فوق العاده نیرومند و وسیع وجود دارد که هیچ کس نمی تواند 
در مقابل آن ایستادگی کند» این قوه بزرگ هميشه فعال بوده و بصورت خشمگینانه در حرکت 
بزرگی را در دل سنگ ها کندن کاری کند. اما این مقایسه واقعا عادلانه نیست. قوه ای که من 
در باره آن صحبت می کنم. به مراتب نیرومند تر از هر دریا. بحرء یخچال یا هر پدیده طبیعی 


دیگر انتتت: 


آیا شما برای رسیدن به اهداف زندگی خود ترجیح می دهید که در مقابل این نیروی عظیمی 
بجنگید که تمام قدرت های غلبه کننده را با خود دارد و یا علاقه دارید که اين نیروی بزرگ را 


برای پاسخ دادن صبر کنید. دوباره فکر کنید. 


بهر صورت. بزرگ ترین نیروی که من در باره آن سخن می کویم زمان است. زمان قدرتمند 
ترین نیرو در جهان و حتی کاینات است! 


ات راسم این کف فان کااضتم کال افکان است ,جر سا انتتاان کسن که 
در مقابل زمان بجنگید در حالیکه می توانید آنرا در اختیار خود داشته باشید؟ چه کسی نمی 
خواهد دریای بزرگ زمان را مهار کند که در تمام زندگی جریان دارد؟ چرا شما نخواهید از 
قدرت زمان برای تولید نیرو در همه عرصه های موجودیت خود استفاده کنید» توربین های 
امیدواری و آرزو های خود را چرخ دهید و تمام خواست های خود را با بولت های روشنگرانه 
برق او چارج کنید؟ 


فقط یک شیوه وجود دارد که زمان را در خدمت خود گیرید» نه برخلاف خود: حوصله پا صبر. 


بعضی اشخاصی وجود دارد که برای رسیدن به اهداف خود حاضر اند هرگونه کار و فعالیتی 
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مطمئین هستم که یک تعداد از این مردم بسیار موفق بوده و دقیقا فوق العاده منظم اند. اما 
که راکفا با ی اتف کسام یه اس 


تفکر بی صبرانه می تواند شخص را به غلطی های بزرگی مواجه سازد. وقتی شما هميشه به 
ام دس یی کی ونر او نگ طرت رایخ عان‌ها سا نان هیا ری 
احاطه مزرعه چپ. جاییکه امیدوارید خانه بزرگ کوبیده را ببینید - غالبا چیزی را از دست می 
دهید که در زير بینی شما قرار دارد. 


فراهم سازید که بتواند زندگی شما را دگرگون سازد. با آنهم یک چیز معلوم است: کتابی را 
که شما نمی خوانید نمی تواند کمکی به شما کند. در ملاقات با مردم نیز عین چیز است. شما 
حنی اگر فعلا نیاز نداشته باشید که آن را بدانید» شاید در آینده نیاز داشته باشید. شاید مدت 
آن پانزده سال نباشد... و شاید در پانزده دقیقه باشد. 


۲ غدا و قدرت حوصله 


هدف من از این جمله چه است؟ خوب» روت و غنا می تواند اشکال دیکری در کنار دالر و 


پاسخ آن در واقعیت بسیار ساده است. یک آدم با حوصله نسبت به یک آدم بی حوصله هميشه 
غنی تر است. زیرا آدم با حوصله هميشه قدرت انتظار دارد! آدم با حوصله هرگز نا امید و 
اوه فی تفه با خوسله ات رتاو رسای یل افیا اعاطی با کر 
دارد» در حالیکه آدم عجول در رابطه به زمان هميشه در آستانه ورشکست است. 


در اینجا دلیل دیکری وجود دارد مبنی بر اینکه چرا حوصله برای آدمی که آن را دارد مفاد 
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دیگران برایش می دهد که یک نشانه پالایش فلسفی است. اگر شما تنها می توانید کوتاه مدت 
ساکع فقط و یال اما ایکا پر کم کرسای اب 
مایت سای تیاو و شا ون مه انی ری عی کیک محوآن ویو 
بعدی است. به عباره دیگر. آدم بی حوصله فاقد تمام احساس چشم انداز یا دیدگاه است. 


رداص ها اخا خی اه گام ها عازن و بارش طیلب فای ]ف تن 
گیری کنید که اکنون واقع شده و هم به مقابل خواست ها و آرمان های آینده خود تان. بعد و 
حال, اینجا و آنجا. نزدیک و دور نیاز و دانستن» نگاه کردن و منتظر ماندن: اينها عدس های 
دوگانه ای اند که به آدم باحوصله اجازه دید ستیریو می دهند. آدم های نزدیک بین فقط حال 
را می بینند؛ خیالبافان فقط یک آینده خیالی را می بینند و احتمالا تلاش نمی کنند از بالای 
غلطی های خود گذشته و به آنچا برسند. 


بهترین وجهی از امروز استفاده کنید در حالیکه فردای بهتری را می سازید. به این علت؛ 
را به خرج دهید نا آنرا بدست آورید. نتیجه نهایی ارزش آن را خواهد داشت. 


۲ کلید پیروزی 


با وجودیکه شما این را در تعداد زیاد کتاب های تاریخ پیدا نمی کنید. یکی از مهم ترین حوادث 
جنگ چهانی دوم بطور مستقیم در همینجا در ایالات متحده و چند ماه قبل از حمله بالای پیرل 
هاربور رخ داده است. در آن زمان» ارتش ایالات متحده یک تعداد تمرینات نظامی بزرگ را در 
لویزیانا به راه می اندازد. این تمرینات طوری طراحی شده تا آمادگی نیروهای امریکایی برای 
سهم گیری در جنگ را ارزیابی کند. طوریکه دیده می شود این بازی های جنگی یک تعداد 
نواقص خیره کننده را آشکار می سازد. به زودی برای فرماندهان نظامی معلوم می شود که 
اگر امریکا به جنگ کشیده شود. طوریکه تعداد زیادی باور داشتند که چنین می شود. به یک 
دوره طولانی بازسازی و مودرن سازی ضرورت دارد. این کار باید صورت می گرفت. در 
حالیکه نیرو های امریکایی در سراسر چهان با وسایل پست و کهنه مصروف جنگ بودند... و 


اين آن چیزی بود که دقيقا رخ می دهد. 


به ستندرد های مودرن ارتقا يابد. اما رییس جمهور فرانکلین روزولت و جنرال های مانند 
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با امه وال شیامیپ سای راما سل کی آعا ارجا وتان 


ارزش حوصله و صبر شاید بهتر از هر چیز دیکری باشد. آنها یک فرن پیش اجازه می دهند 
که اقلیم دشوار و ابعاد خالص زمین ایشان ارتش های فرانسه در زیر رهبری ناپلیون را 
شکست دهد. عین نیرو های طبیعی سرانجام به مقابل مهاجمین جدید غالب شدند. 


این کشور های با حوصه بودند - ایالات متحده. انگلند و روسیه - که جنگ جهانی دوم را یه 
مقابل دشمنانی بردند که بطور حیرت انگیزی امیدوار یک پیروزی سریع بودند. 


۳ فدرت تداسب ها 


اگر شما می خواهید یک فلسفه آگاهانه از زندگی را انکشاف دهید. مهم است که قدرت تناسب 
ها را بدانید . این قدرت می تواند در یک جمله ساده نشریح شود: اگر شما یک چیزی را غالیا 
به اندازه کافی انجام می دهید» یک تناسب نتایچ خوب بر نتایج بد می گیرید. فهم تناسب ها 
در عرصه رهبری بطور خاصی اهمیت دارد. زیرا اگر شما دیکران را رهبری می کنید. باید 
وسایلی برای ارزیابی کارایی آنها... و هم از خودتان داشته باشید. 


مقصد من از تناسب ها چیست؟ فرض کنیم شما در فروش قرار دارید و تازه به حیث نماینده 
محصولات يا خدمات وارد یک کمپنی جدید شده اید. شما با ده نفر صحبت می کنید. نه نفر 
آنها می گویند. «نه. من به هیچ یک علاقه ندارم». یکی می گوید» «بلی» من یک مقدار می 
گیرم». این تناسب گشایش شماست: یک از ده. 


اک ایس خی شتا افدای انشا انم ای ات که شا مه تفای مین 
ات سوم تا کت خی نها انیم ای ۱ عسا: فسات 
یک کار مه ها اه اک بای تشر نیی عیی ی 
جاس‌های اش و اه > مرو کی رختسا رومام نس وس 
مامح ای خفهن حی رخا که رای ری ات ین 
حتی نمی دانم که این چگونه کار می کند. اما این زیاد مهم نیست بدانید که این چگونه کار 
ق کم اک با ها عم ای تما کل یم ورکیم نمی 
تواند شما را تا اندازی زیادی از نومیدی و عقیم مانی نجات دهد. 
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پق قفا نی که ا سین نما تخر رین اه تکوس اش مها ی 
رقایت قرع ک آوسا شوارت بو به ال مباری کسان دای او شم ارس جتزع 
ک کسان کک و میت ام وه که شمان تاشعک نیسای ات بجش اش که 
اه رات ماه ماه کرو کستوی ریسا قا ای مق فان و کي هه تست 
سالم است. 


آگز ها شیم بگیوی ک لاه ورین با اکن مریی قرف گر کسرکین شون زاب کی گیگ 
الا صیای بر آنصابوده ایعته شای نی که که یک رطعه تاسکوی یه میدوب 
اید. حتمی نیست تنها یک مورد باشد. اگر شما از قدرت تناسب ها استفاده کنید. فرض کنیم. 
بزرگ ترین فروشنده پیت بوده و آنقدر خوب است که یک تناسب نه فروش از ده را قایم نموده 
است. شما یک مسابقه سی روزه با پیت دارید تا ببینید چه کسی می نواند بیشترین فروش را 
بدست آورد. 


۱ 
من اینجا فقط یک مدت کوتاهی بوده ام» نمی توانم نه از ده بگیرم. لذا من چگونه می توانم او 
را شکست دهم»؟ این شاید آسان نباشد. اما بسیار ساده است. در جریان ماه. در حالیکه 
پیت با ده نفر صحبت می کند و نه فروش می گیرد» شما با صد نفر صحبت کرده و ده فروش 
می گیرید. در پایان سی روز پیت دارای نه فروش و شما دارای ده فروش خواهید بود. شما 

او را شکست داده اید. آيا این هوشیاری نیست؟ 


می بینید» شما می توانید کمبود مهارت خود را در ارقام پوره کنید. پس از سی روز شما 
کردید می توانید. تحقق بخشیده اید. شما یک رقیب با ارزشی بوده اید. کلید عبارت از درک 
رون ۳ تا : ها ۳ 


در اینجا کلید رهنمای دومی در باره تناسب ها وجود اک آنها می توانند افزایش یایند . شما 
شاید با ده نفر صحبت کنید و یک بگیرید؛ با ده صحبت کنید و یک بگیرید؛ با ده صحبت کنید 
و یک بگیرید؛ با ده صحبت کنید و دو بگیرید. چه چیزی در بار چهارم وجود دارد که شما با 
ده صحبت کردید و توانایی آن را پیدا کردید که به عوض یک. دو بگیرید؟ شما در زمان و تلاش 
شود . شما تمام آنچه باید بکنید بازی با تعداد يا ارقام است. ذهن شما مانند ذهن تمام کسان 
دیگر کار می کند. چانس های شما نیز مانند آنها خوب است. شما تمام آنچه باید بکنید 
می توانید چیز های عادی را بصورت غیرعادی خوب انجام دهید. 
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۲ تغذیه ذهنی 


دارد» اما یک نویسنده دلخواه ندارد. او یک محل مطلوب را انتخاب کرده نا بدن خود را نغذیه 


یک شیوه برای تغذیه ذهن خود و آموزش فلسفه خود از طریق نوشته های مردمان متنفذ است. 
نبا شایت تتواشه اضرا علافات که اما ماکان هاعز آن را تمرم 
مرده است. اما ما هنوز کتاب های او را داریم. ارسطو فوت نموده است. اما ما هنوز انديشه 


ها انجام دهید. من کسانی را در زندگی خود دارم که مرا با سوالات مهم زندگی کمک کرده 
باره موفقیت و سبک زندگی معاونت نموده اند . 


که هی باه تا وت مه مه سا ین 
کارآفرینی. خانواده. حکومت عشق. دوستی» فرهنگ, مزه. فرصت و انجمن نیاز داریم. فلسفه 
اکرا سای ها تا شوب آاها اعا شید آمو ی اش اک اتسظ 
مردمانی متاثر می شود که ما با آنها سر و کار داریم. 


یکی از بزرگ ترین خوش بختی های زندگی من همکاری با آقای شوف برای پنج سال بود. او 
در این مدت با من - در نان شب. در جریان پرواز هاء در کنفرانس های تجارتی» در گفتکو 
های شخصی, در گروهها - چیز های زیادی را به اشتراک گذاشت و برایم اندیشه های زیادی 
ان که مرا توانتته ساخت فا فطیم.های کرچک روز ادن فلاتف فعالنت شاب وارن کنم این 
تغییرات روزانه - بعضی ها بسیار کوچک اما بسیار مهم - به زودی به مجموعه وزن دار و 


سنگینی افزایش یافت. 
یک بخش بزرگ درس های بودن در کنار آفای شوف عبارت از تکرار انديشه های او بطور 
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۲ ادامه انکشاف ذهنی 


تا هو اش که ی سنوی ماه ای روتکاف ره رس 
بکشید. آیا شما در باره منحنی آموزش شتابی شنیده اید؟ از زمان تولد تا وقتی که ما به 
حدود هجده سالگی می رسیم منحنی آموزش ما دراماتیک بوده و ظرفیت ما برای آموزش در 
جریان این دوره حیرت آور است. ما مقدار هنگفتی را بسیار سریع می آموزيم. ما زبان؛ 
فرهنگ. تاریخ» ساینس, ریاضی... همه چیز را می آموزیم. 


اولین وظیفه خود را می گیرند. هموار می شود. اکر دیکر امتحانات بیشتری در میان نباشد. 
اگر دیگر تقاضای برای کشیدن کاغذ و پنسل در میان نباشد. چرا باید کتاب های بیشتری 
مطالعه کرد؟ البته. شما بعضی چیز ها را از طریق تجربه یاد می گیرید. فقط با رسیدن به 
انا یمان تین کقه قسا ده عع می انم باسق تسام هی عباوت ها که 
می توانید انکشاف دهید. ظرفیت های که می توانید داشته باشید؟ لذا اين است آنچه من از 


استفاده از بخش بزرگ زندگی خود یک امر عادی نیست. این غیرمعمول است. شما نیاز دارید 
تاتعی ادا حول وا اتکفات مها آداس‌های عالی برع توف ات تک وه 
من گفت. «یک آموزش معیاری برای شما نتایج معیاری به بار می آورد». اگر شما به مراتب 
ی اد نان مها عهی بخ اما تن داویت که آنب شت ار نگ خن فا عم 
شوید. 


شاکرد انديشه های خوب شوید. چیزی که در همه جا می تواند پیدا شود. هميشه در جستجوی 
افیشههای هو راشیه یک ایس فمازتی :یک اتیهه محصوات: یک آفبقه خرمات: مک 
انديشه برای بهبود شخصی. هر اندیشه جدید کمک می کند تا فلسفه شما پالایش شود . فلسفه 
شمارزتدگی شما را رهمایی‌هی کد.ز زنیکی فتها با آمتیازدر شادی شگرنان من شود 
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واقعا می خواهید بروید». 


«اکر شما پر از انديشه ها هستید. آنها را در اختیار دیگران قرار دهید. وقتی این کار را 
کنید» من وعده می کنم که مقدار بیشتری پیدا خواهید کرد». 


«اکر شما یک چیزی را بی صبرانه می خواهید. باید هزینه آن را بپردازید. چرا؟ چون شخصی 
که برایش پرداخت می کنید. ۳ چبران خواهد کرد ». 


۳ کار خوب با دیگران 


دستیابی به موفقیت واقعی نتیجه تلاش انفرادی نیست. طور مثال روسا را در نظر گیرید. شما 
ج زتسیبوا می فتاه ک وین تقی هار دنز مصنووت کامل گر خو همق کر نبا 
تیم اند. یکی در کانون توجه است. در حالیکه در پشت صحنه افراد کران بهای وجود دارند. 
یکی دارای انديشه بزرگ و دیگران دارای جزییات بزرگ اند. آنها یکجا کار می کنند يا کاملا 
کار نمی دهد. 


این است صورت عمومی در هر تلاشی. شما به سادگی نمی توانید توسط خود تان موفق 
شوید. با درنظر داشت آن در ذهن. من علاقه دارم بعضی نکته های را پیشکش کنم که در 
اعمار مناسبات برای من موثر بوده اند. اکثر اين نکته ها مربوط به برقراری مناسبات خوب 
کاری با دوستان» فروشنده ها چشم انداز ها. مشتریان آینده. مشتریان حاضر و مشتریان 
سابقه است. اما به خاطر داشته باشید. ما صرفنظر از شغل مان آدم هستیم و تعداد زیادی 
از این نکته ها برای برفراری سایر مناسبات نیز خوب کار می دهند. 


ای از شترتامی ها که ها هون تانت فاوای تست سای که ایکا رازفا تن 
مفاولن ه سای ای امه ناه کیمی که ی ینمی وه ار راگن یت 
مامورین هوتل. خدمه ها کارگران مغازه. مردح کوچه. در شعیه خود و در خانه و لا تن با 
همگان مهربان باشید. 
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یک سخن مهربانانه راه درازی را می پیماید. شاید شخصی یک روز بدی داشته باشد و شما 
نمیا تناها سای بان ایا تسد مور ناه نمی کرد 
شاید این فقط یک حرف دوستانه باشد» «سلام» امروز چه حال دارید»؟ شاید فقط یک یا دو 
دقیقه را در بر گیرد تا به حرف کسی کوش دهید. اما توجه چند لحظه ای شما می تواند روز 
کسن را هگ کت مسارم تساه انا تاافارام ا ات ایند کااووشس افست 
بیشتری دارند. 


در مهربانی خود سخاونمند باشید. این راه درازی را می پیماید. مردم به خاطر خواهند داشت. 
رو راتکه هیا وا رام انس اک ایک وس رات دوک مه و 
با خدمه بطور خاصی مهربانی می کنید. او شما را بار دیگر که آنجا می روید به خاطر خواهد 
داشت و برای شما خدمات بهتری عرضه خواهد کرد. 


وقتی شما مهربانی می دهید. به هدر نمی رود. این یک سرمایه گذاری است. این مهربانی 
روزی به شما دوء» پنج» ده و صد چند خواهد آمد . مهربانی در هر عرصه زندگی مهم است. به 
ویژه در برقراری مناسبات خوب با دیگران. 


دیکران لس شوید. گرفتاری دیکران را درک کنید. قلب. ذهن و توجه خود را باز کنید تا مرجع 
نیاز های دیگران باشد. صرفنظر از اینکه آنها مردمانی اند که با شما کار می کنند یا با شما 
زندگی می کنند» شما نیاز دارید که خود را همپای دیگران سازید. اگر امکان دارد کوشش 
کنید. دریافت کنید که چه چیزی در قلب آنها جریان دارد. 

باشد. با آنهم بعضی اوقات شاید به ريشه مشکل آنها نرسید تا زمانی که دو پا سه سوال 
چه حال دارید؟ وضع تان چگونه است»؟ او جواب می دهد «خوب. همه چیز درست است». 
شما با آنهم می توانید بگویید که همه چیز خوب نیست. اکثر ما نمی خواهیم بطور مستقیم 


اول ما نیاز داریم احساس کنیم با کسی صحبت می کنیم که بالای او اعتماد داریم. دوح» ما 
نیاز داریم باور کنیم با کسی صحبت می کنیم که او واقعا توجه دارد. لذا شاید سوال دومی. 
شما توجه دارید» علاقه خواهد داشت برای شما بگوید که واقعا چه چیزی در جریان است. 
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خی گرم باتک شرا شیاه ماش سا اقا تافه باشید کسکمتاحت لیر 
ضایع کرده اید. پرسش سوال های را بیاموزید که باعث برقراری اعتماد و مکاله در بین شما 
و کسانی شود که با آنها کار می کنید . اعتماد و مکاله و همچنان وفاداری را برقرار سازید. 


اگر شما شخص مقابل را خوب نمی شناسید» بطور آشکار به پروسه دراز تر پرسشگری نیاز 
دارید. شما نیاز دارید وقت بگذارید تا تمام چیز ها در باره او را پیدا کنید. شما باید حساس 
باشید که او از کجا آمده. با چه مشکلاتی مواجه بوده و تراژیدی های زندگی او از چه قرار 
استتآکز شمسا واقما فی خرامیة آنری بالای منم دافته‌باشید از ایتما شروخ کید که [یزا 
از کجا آمده اند. اگر درد دارند». کوشش کنید که درد آنها را درک کنید. اگر کسی مواجه به 
مشکلات است. شما باید از مشکلات او شروع کنید. 


بیاموزید که ابراز کنید. نه اينکه زیر تاثیر بیاورید. اگر شما می خواهید کسی را لس کنید. از 
قلب خود صمیمانه ابراز کنید. وقتی شما کوشش می کنید که زیر تاثیر بیاورید. یک خلیج 
اعمان می کنید. اما با ابران کزدن؛ یک.پل می سازيم. مردم می خواهند تواناتی آن را داشته 
پات بان ها اس ها و ات تس راربا کی تس ی کف کر و 


همچنان. من می دانم که منظور شما چیست». آنها نمی خواهند واکنش شما این باشد که. 
«پس چه»؟ 


شروع کنید: چیزی را پیدا کنید که با هم مشترک دارید. چیزی را پیدا کنید که با آن می توانید 
شتاسایا آشنا شوید. 


وقتی شما با کسی صحبت می کنید که در قلب شان ضربه خورده و شما هم عین تجربه را 
دارید». می توانید در باره ضربه زدن در قلب صحبت کنید. سخنان شما معنا خواهند داشت. 
آنها قوت خواهند داشت. آنها عمق خواهند داشت. اگر شما از آنجا شروع کنید» پل را با 
مهربانی و حساسیت اعمار نموده و شناسایی خواهید داشت. شما بنیادی برای یک مناسبات 
قوی و مثمر خواهید داشت و همگان مفاد خواهند برد. 


۳ پل سازی فاصله ها 


ان بظو: بخ هی مه تاش کر تا با واه باشته کاهبا تکاطف کوا له شاله مان 
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در اینجا شیوه های برای اعمار آن بحث می شود. 


اول» وقتی را به خاطر بیاورید که خودتان دوازده ساله بودید. از مهارت های فکری خویش 
استفاده کنید و به زمان عقب بروید. اين آن چیزی است که یک بازیگر اجرا می کند. او برای 
هر اجرا. به پیشینه درد ها و عواطف. آسیب ها و نمایش ها یعنی مجموعه زندگی خود بر می 
گردد. شما در معامله با یک طفل دوازده ساله باید به دنبال تمام آنها بروید و بگذارید که آنها 
یکبار دیکر بالای شما اثر کند. آن عواطف را یکبار دیگر روشن کنید. 


این شاید درد آور باشد - من انکار نمی کنم - اما شما باید از این درد ها عبور کتید تا به 
کسی برسید که او درد دارد. لذا از به خاطر آوردن زمانی آغاز کنید که دوازده ساله بودید. 


شیوه دوم برای تماس با اطفال: تمام کتاب های آنها را بخوانید. کارخانگی خود را انجام 
تق ها یک گیل اش کاب راسا راکه وس ها اب را دراد 
کته ک مرها هام که امن ترا طلاهات ترآ کاب است مو بل موی 
گویم. «همان جای داستان را به خاطر دارید که...» و او فورا زير تاثیر قرار می گیرد که من 
کار خانگی خود را انجام داده ام. او می گوید. «آیا شما آن کتاب را خوانده اید»؟ من می 
گویم. «بلی. من تمام آن کتاب ها را خوانده ام». بعد من با استفاده از محتوای کتاب پیامی 
را که می خواهم انتقال می دهم. 


حال طفل می بیند که من می خواهم چه بکویم» زیرا ما به زمین مشترک کتاب برگشتیم. اگر 
ما ار راهن کار نگ شرا هام تاش تفای لها هام رای 
شناسایی با طفل دارید. 


شناسایی با اطفال فقط یکی از چندین مناسبات چالشی است. بیایید دیگری را در نظر گیریم: 
صحبت کنید» نه در باره موفقیت خود. اگر شما یک ساعت برای صحبت داشته و پنجاه و نه 
دقیقه را در باره داستان موفقیت خود مصرف کرده باشید» یک خلیج اعمار نموده اید. نه یک 


ها باید اکن زمان خوق راافز با رضا زوم تلاش ود مرت کید لو باه ری هام نلزره 
هاء درنگ ها یا بی میلی ها و اوقاتی صحبت کنید که می خواستید تسلیم شوید. وقتی شما 
این شناسایی را ایجاد و این پل را اعمار کردید. می توانید بعد از دست آنها بگیرید و موفقیت 
خود را برای شان نشان بدهید. این معنی خاصی خواهد داشت. زیرا این از یک مبارزه و 
تلاش بوجود آمده است. این از عزم و اراده و اندوره زیاد بوجود آمده است. شما شاید از 
همان ی امه شین که تکض فص ها اهوم ای اری تع کتایتایس نیا 
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بخش دیگر شناسایی عبارت از گزینش واژه های مناسب است. عیسی روزی به شاگردان خود 
گزینش مهم واه ها «ماهیگری». او با کی حرف می زد؟ با ماهی گیران. او نگفت. «من می 
خواهم برای شما آموزش بدهم که چگونه استخدام کتید». نه. او آن را به خاطری نگقت که 


این ماهی گیران نمی دانستند که معنی استخدام چه است. 


زبان او را می فهمیدند و می دیدند که گرد آوری مردم به دور مفکوره خود تا اندازه زیادی 


شما باید بیاموزید که چگونه دنده ها را تغییر بدهید و واژه های مناسب مطابق به شنوندگان 
داشت کسانیکه با آنها صحبت می کنید واژه های درست و جمله های درست انتخاب کنید . 
شما دارای مهارت های درک تیز باشید. شما بدانید چه واژه های انتخاب کنید تا معنی درست 


بدهند . 


یر اک تسام زا اس ی و اک اکن تا ریت که با رک طفل رک 


شم رکه ی بسک ات رب کم وش تا مرت ری سا هیک کی اک ها 
به صحبت ادامه دهید» در عین زمان» می توانید همچنان با آن شخص از عدم خریداری صحبت 
کم فها س اه با نک ضول دییاده مسم ک وسست هه اما اه مصحت کراز 
ادامه دهید. او شاید غیرمصمم شود. ما همه علاقه داریم که از منطق بسیار زیاد و دلیل بسیار 
واه اسان کا مق با عم ون کف نا اه که ای وی کم 
حدی که برای دیگران قابل فهم باشد. آنها نیاز ندارند که تمام آنرا درک کنند. 


می دهید . یک فروشنده جلو آمده و می گوید. «اجازه دهید برای شما در باره این موتر صحبت 
کنم شرا وصال کشت آن ما را بهواحل تکان می‌ زد کان دهتمای میت وا ها میک و 
می گوید» «بیایید از چرخ های چپ پیشرو شروع کنیم. ما در اینجا یک هزار حقیفت داریم که 
در باره ۳ صحیت کنیم» . 
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0 
تصمیم بگیرید که این موتر را خریداری کنید. شما به چند حقیقت نیاز دارید؟ حدود نیم درجن. 
اگر کسی غلط کند و بیش از نیم درجن صحبت کند. با تضمین که شنونده خود را از دست 

می دهد . 


از طریق دیگری نیز می توان به این موضوع نگریست. تصور کنید شما به یک کباب شام دعوت 
شده اید. شما واقعا گرسنه هستید و تمام آن را نوش جان می کنید. چه می شود اگر آنها 
بشقاب خالی را با خود برده و فورا یک غذای کامل دیکر بیاورد؟ خوب. اکر شما هنوز هم 
گرسنه باشید. بشقاب دوم را هم خواهید خورد. چطور می شود اگر آنها آن بشقاب را جمع 
نموده و غذای سومی بیاورند؟ فکر می شود برای غذای سومی میل چندانی وجود نه خواهد 
داشت. در حقیقت» اگر شما به خوردن آن شروع کنید. شاید تمام شام را از دست بدهید. 
درست است؟ 

ان ان بای ار یه ای که ها ی اراس رم 
سخن بر سر منطق و دلیل است. مردم با حقایق شناسا می شوند. اما اکثرا با حقایق حرکت 
نمی کنند. لذا به زندگی خود بر گردید. کار خانگی خود را انجام دهید. مبارزات و تلاش های 
خود را شریک سازید. از واه های مناسب استفاده نموده و در حقایق صرفه جویی کنید. شما 
به همین شیوه با دیگران شناسا شده و در چهت عمل با آنها حرکت می کنید. 





شکل ۱۷ . وقنی عیسی با ماهیگران سخن زد. او مانند یک ماهیگیر صحبت کرد. او گفت. 
«امروز. می خواهم برای شما ماهیگیری را بیاموزانم». آنها او را درک کردند . وقنی می 
خواهه کته رز برس هیحان ال هت کی 
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۳ ارزیابی دوستان 


اک شین رات رن ها هه هرن کی یو رایس کی کشت شتا و 
شکل داده است. این موضوع باید در صدر فهرست شما باشد: مردم و اندیشه های که انتخاب 
کرده اید و اجازه داده اید که وارد زندگی شما شوند. آقای شوف برای من در همان روز های 
او نکش آ رشان شیه ۵ کاس کوش انش کسام یکتم هش کل فور تقو 
را کم نگیرید». در حقیقت, نفوذ آطرافیان ما فوق العاده قذرتمند است! ها اکثر اوقات حتی 
درک نمی کنیم که قویا متاثر شده ایم. زیرا این نفوذ اکثرا در یک دوره طولانی مدت انکشاف 
می یابد . 





فشار دوستان و همسنگران بطور خاصی یک نیروی قوی است. زیرا این فشار بسیار نرم و 
لطیف است. اگر شما با کسانی هستید که تمام آنچه می سازند را مصرف می کنند. چانس 
شما با کسانی هستید که به عوض کنسرت. بیشتر به بازی توپ می روند. چانس ها کاملا 
ها زیاد است که شما هم نمی خوانید. مردم می تواند با آهستگی به تیله دادن ما ادامه دهند. 
تا وقتی که متوجه شده و پرسان کنیم. «من چگونه به اینجا رسید ه اح»؟ این نفوذ های نرم و 
خود ما برنامه ریزی کرده ایم. 


خود سوال کنید. اینها شاید به شما کمک کند نا تحلیل بهتری از دوستان فعلی خود داشته 


باشید. 


پرسش اولی: «من در حلقه چه کسانی هستم»؟ یک یاد داشت ذهنی از کسانی تهیه کنید که 
غالبا با آنها هستید. شما باید هر کدام آنها را ارزیابی کنید. کسانی که به نحوی از انحا 


پرسش دوم: «اين دوستان با من چه می کنند»؟ این یک سوال عمده است که باید پرسان شود . 
آنها از من می خواهند چه کنم؟ آنها از من می خواهند چه گوش کنم؟ آنها از من می خواهند 
چه چیزی بخوانم؟ آنها از من می خواهند کجا بروم؟ آنها از من می خواهند در باره چه چیزی 
فکر کنم؟ آنها از من می خواهند چگونه صحبت کنم؟ آنها از من می خواهند چگونه احساس 
کنم؟ آنها از من می خواهند چه بگویم؟ شما باید یک بررسی جدی انجام دهید که دیگران 
چگونه بالای شما نفوذ می کنند. هم منفی و هم مثبت. 


پرسش آخری: «آيا این درست است»؟ شاید همه کسانی که شما با آنها دوست هستید. نفوذ 
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مثبت و پر انرژی داشته باشند. بعد. ممکن است بعضی سیب های خراب در سبد موجود 
باشد. تمام آنچه من پیشنهاد می کنم شما یک بررسی نزدیک و عینی انجام دهید. همه چیز 
ارزش یک بازبینی دارد. به ویژه قدرت نفوذ . نفوذ مثبت می تواند یک تاثیر غیرقابل باوری بالای 
کی ان هر جهن ترس کون مفی قیوی ان شا را یجان ی مین وبا 
فقط یکی از آنها شما را در مسیری هدایت می کند که واقعا می خواهید بروید. 


بسیار آسان است چیز های را حذف کرد که بالای زندگی ما نفوذ دارد. یک نفر می گوید. 
«من اینجا زندگی می کنم. اما من فکر نمی کنم این مهم باشد. من در حلقه این مردم هستم. 
اما فکر نمی کنم که این مخرب باشد». من نگاه دیگری به آن خواهم انداخت. به خاطر داشته 
باشید که همه چیز مهم است! مطمینا, بعضی چیز ها از بعضی چیز ها مهم تر است. اما هر 
چیزی به بعضی چیز ها وابسته است. شما باید به آزمایش ادامه دهید تا دريابید که دوستان 


شم ماه را بطزف مه با بطرف متفی نالا می مات و چم بو فرگر 
بهترین سیاست نیست. فهمیدن و دانستن بهترین سیاست است. 


ی تم کر و و ای بان و رانا که وگ 
داشته و گریان می کرد. عقاب به پرنده کوچک گفت. «شما گریه می کنید». پرنده کوچک «بلی» 
گفت و بال خود را از چشم خود دور کرد. عقاب گفت. «اوه. می بینم». «شما به خاطری گریه 
می کنید که پرنده بزرگ چشم شما را کشیده است». پرنده کوچک گفت. «نه. من به این خاطر 


گریه نمی کنم که پرنده بزرگ چشم مرا کشیده است. به این خاطر گریه می کنم که من برایش 
اجازه دادم». 


اشان ای اخا زو ههد کرو زره وفگی‌ها را کل هجاوم هید که توستان مانستن 
ما را تعین کنند. اجازه دهیم که تشویق ها ما را غرق سازد. اجازه دهیم که جذر و مد ها ما 
اجازه می دهیم چیزی شویم که می خواهیم باشیم؟ 


۳ دوستی با مردمان درست 
مناسبات در ایجاد موفقیت ها و رسیدن به جای که می خواهیم برویم نقش تعین کننده دارد. 


تصمیم بگیرید. شما در آن لحظه ها گزینه های مهمی در ارتباط به مسیر عمل خود در اختیار 


دارید . 


اولین گزینه شما عدم دوستی است. شما شاید پس از بررسی دوستان خویش به این نتیجه 
برسید که بعضی مردمانی وجود دارند که شما نیاز دارید از آنها جدا شوید. من نمی گویم که 
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گرفتن این گام آسان است و به سهولت اجرا می شود. با آنهم من می گویم که این یک وظیفه 
این شما را متاثر سازد. این می نواند یک انتخابی باشد که کیفیت زندگی شما را وقایه کند. 


اقدام دومی که شما می توانید روی دست گیرید. محدود ساختن دوستان خود است. این می 
تواند به خوبی میسر شود که شما بیشترین وقت خود را با گروه معینی سپری کنید. 


توپ بازی و سی دفیقه را در شنیدن خطابه مصرف می کند. به نظر من, او غیر متوازن است. 
این در پنج یا ده سال مقدار زیادی نمی شود. وقتی او یک نگاه به ارزش های خود و زندگی 
خود بیندازد. 


کنید . این درست است که می توان دوستان تصادفی داشت. به شرطی که شما هم برای شان 
وقت تصادفی بگذارید» نه وقت جدی. وقت عمده را با نفوذ های عمده و وقت غیر عمده را با 


گیر نمانید. شاید آنچه شما نیاز دارید محدود ساختن یک تعداد دوستان باشد. نه حذف آنها. 
به خود بگویید» «من با اين اشخاص وقت خویی دارم اما دیگر نمی خواهم روز های زیادی 
بسیار عمده سپری کنم» . 


به اولویت ها و ارزش های خود نظر اندازید. شما وقت کمی در اختیار دارید. آیا درست نیست 
است که بیست دالر را در مسابقه بگذارید و هشناد دالر را در بانک» اما من برعکس آن را 


کی که یت اس و وا هرا شا یکیو نت اون مس و 


شما باید یک قاضی باشید. شما باید دریابید که آیا یک مناسبات خاص قابل عدم دوستی یا 
که شما را به جای برساند که شما می خواهید. حال زمان آن است که آنرا ترمیم کنید. 

اقدام سومی آن است که من قویا پیشنهاد می کنم از آن شروع کنید: گسترش دوستان خود 
و مصرف کردن وقت زیاد با مردمان درست. من به درست و نادرست از نگاه اخلاقی صحبت 


نمی کنم. منظور من بیشتر جنبه های پیامدی آن است. 
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باید با مردمان درست دوست شوید». او بعدا گفت. «معلوم می شود که در حالت فعلی» شما 
می خواهید که طرح و نقشه بریزید» و آن درست بود! من طرح و نقشه می کشیدم تا در حلقه 
مردمان درست قرار گیرم. 


من در جریان تلاش های اولیه. موتر خود را چندین بلاک دور تر از محلی پارک می کردم که 
این مردم جمع می شدند. من می دانستم که اگر آنها موتر مرا می دیدند. هرکز وارد محفل 
آنها نمی شدم. در چندین مورد از من پرسیده شد. «من چگونه به اینجا آمده ام»؟ من جواب 
می دادم» «اوه. یک کسی مرا رساند». من هر چال و فریبی که می توانستم فکر کنم» بازی 
کردم تا به مردمان درست برسم. اما ارزش آن را داشت. 


شما این چانس را داشته باشید که برای یک یا دو ساعت با یک شخص تروتمند بنشینید و 
آن شخص شاید یک انديشه را شریک سازد که بتواند زندگی شما را نغییر دهد... به قیمت یک 


غذا! 


لذا بعضی مردمان موفق را پیدا کنید تا شما را در برنامه موفقیت تان کمک کند. یک شخص 
لها کت تا را و ا‌ساستی بان نک کاس نید کیک یی 
زندگی منحصر به فرد داشته و شما را در برنامه سبک زندگی تان کمک کند. اینها دوستی با 
مقصد است. یعنی قرار گرفتن در حلقه مردمان درست از طریق گسترش دایره نفوذ. وقتی 
شما آن را انجام دادید. بصورت طبیعی مناسباتی را محدود می سازید که شما را عقب نگه 
داشته است. 


۳ پیشنهاد برد-برد 


ک نا ی توارط راما ای را ای او ی ان 
من این کتاب را پیدا کردم که واقعا برای من کمک کرد». شاید کتابی که شما پیدا کرده اید 
شما را به تفکر واداشته باشد. شاید صحت شما را تغییر داده باشد. شاید برای شما الهام 
برای شما به مراتب مفید تر خواهد بود تا زمانیکه آنها عین پروسه به اشتراک گذاری را شروع 
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برای من دادن سیمینار ها. نوشتن کتاب ها و ثبت پروگرام ها مجموعه لذایذ زندگی من اند. 
اینها بهترین سرمایه گذاری است که من می توانم از حرف ها. روح. قلب. جان. وقت و انرژی 
خودم می کنم. دادن سیمینار ها. نوشن کتاب ها و ثبت پروگرام ها همه کار های سختی اند 
و من از نقطه نظر مالی نیازی ندارم که چنین سخت کار کنم. اما من با خوشی این کار را 
می کنم» زیرا من بازدهی آن را می خواهم. من از هیچ چیزی بیشتر از اين لذت نمی برم که 
کسی بگوید. «شما باعث شدید که من شروع کنم. شما چراغ مرا روشن کردید. ذهن مرا 
تغییر دادید. مرا وادار به تفکر کردید» مرا وادار به تعمق کردید... و من پس از آن در مسیر 
افتادم». وقتی شما به اشتراک بگذارید» چنین تحسین و ستایش ها (و بیشتر از آن!) را می 
شنوید. با اطفال خود به اشتراک بگذارید. با دوستان خود به اشتراک بگذارید. با همه کسانی 
که به چنگ شما می آیند. به اشتراک بگذارید. 


به اشتراک گذاشتن شما را بیشتر از آنچه هستید. بزرگ می سازد. اگر من یک کیلاس پر از 
آب داشته بافم» آیا گیلاس می تواند. آب بیشنتری را نگه‌ذارن؟ پاسخ بلی استت؛ اما فقط آفز 
صورتیکه یک مقدار آن را خالی کنیم. این آن چیزی است که من از شما می خواهم انجام 
دهید. اگر شما پر از انديشه ها هستید. اگر شما پر از چیز های خوب هستید. از شما می 
خواهم که آنها را خالی کنید. وفتی شما این کار را می کنید. به شما وعده می کنم که مقدار 
بیشتری در شما ريخته خواهد شد. 


با آنهم» شما برخلاف گیلاس. وقتی چیزی را از خود دور می ریزید» بزرگ تر می شوید. 
موجود انسانی قابلیت ان | دارد که از نگاه آگاهی. خبرگی و ظرفیت رشد کند. ما حنی به 
هنگام طفلی فاقد ظرفیت نیستیم. از خود پرسان کنید. یک طفل چند زبان را می تواند بیاموزد . 
پاسیخ: به همان اندازه که وقت بگذارید و برای او بیاموزید. آنها فاقد ظرفیت نیستند. آنها فقط 
فاقد آموزگاران اند. 


عنم نهیه براعن شنما فز صادق اشتت شما فافق ظرفتت کت ان ری که شا براشته‌هاي 
خود را به اشتراک می کذارید. بزرگ تر می شوید. آگاهی شما رشد می کند. ظرفیت شما 
افزايش می یابد. چرا شما می خواهید که ظرفیت شما رشد کند؟ شما می خواهید رشد کند 
تا مقدار بیشتری را ذخیره کنید که با شما به اشتراک گذاشته می شود. 


تام رای بو کیی ی انش و1 بش تک ای یی ای کی نیاق 
ایا قاچ اند نم کانی نک کته آگر قعا سک باس * کریک ار کید 
درک, کوچک در توانایی تفکر و تحیر» کوچک در قدردانی و ارج گذاری - از هیچ مفادی لذت 
تخوآشته بت صرفط ان آننکه چقاووفاه باشانی و ها خر به شا ز(نههی شربت شا سل 
آن نباشید. بیاموزید که به اشتراک بگذارید. این یک تجربه درخشان است. 


214 


۳ یکیارچکی (پیوستکی) 


امته بگرازیگی تفت اه کی جک موس شین است که رتیت و ساسا رو یک نگ 


می تام 


در مقابل هیچ چیزی از من هیچ چیزی نمی سازد. گرفتن ارزان مرا ارزان می سازد». 


این یکی از بهترین تایید ها برای خود-مفادی اجتماعی شماست: «من می خواهم قیمت مناسب 
برای هر ارزش بپردازم. من می خواهم برای هر چیزی که می گیرم. چیزی بدهم». این خود- 
مفادی و همچنان یکپارچگی است. چرا شما می خواهید برای هر ارزش بپردازید و برای هر 
چیزی که دریافت می کنید. چیزی بدهید؟ اگر شما باید چیزی بپردازید. اين از شما چیزی 
خواهد ساخت. شما با دادن یکپارچگی آن را دارید تا از دیگران سوی استفاده نکنید. 

شما در باره مردمان حریص شنیده اید که در باره معاملات بزرگی که بدست می آورند. فخر 
فرتنی می که کهآ طریی نف گت فیمت وا پاش رسات قرز جگوه ضتمی بگزی 
را دستکاری کردند تا مفادی نگیرد. یکپارچگی خوب برای شما این اجازه را نمی دهد. ما 
همه بزرگ ترین ارزش را با بهترین قیمت خریداری می کنیم. اما نه با هزینه دیگران. نه اینکه 
معاملات بزرگ شما کسان دیگری را از مفاد ایشان فریب داده باشد. 


اگر شما نکنید. آنها دیگر برای شما کار نخواهند کرد. آنها نمی خواهند کار طولانی و ساعات 
برای چیزی که دریافت کرده اید. چیزی در بدل آن بپردازید . برای همه کسانیکه شامل هستند. 
خوب بسازید. ارزان نباشید. بلکه مناسب يا منصف باشید. این یکپارچگی شما است که در 
فا رداک ی ما او عیام ات ای 


یک داستان بزرگ در باره یکپارچگی وجود دارد. وقتی اپوستل پال در حال مرگ بود. او در 
باره اعتباری صحبت کرد که می خواست پس از او بافی بماند. او سه اعلامیه قدرتمند ارایه 
کرد و اول آن این است: «من یک جنگ خوبی را جنگیدم». بگذار این اعتبار شما باشد. شما 
یک جنگ خوبی را جنگیدید. شما آن ایدیولوژی را از بین بردید که می توانست اطفال شما را 
آلوده سازد. شما با تمام دشمنانی جنگیدید که شما را تهدید کرده بود. شما از اطفال و خانه 
خود دفاع و نگهداری کردید. 
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جنگیدید. شما برای صداقت جنگیدید. شما برای موفقیت جنگیدید. شما هیچ انرژی بدون 


اعلامیه دوم اپوستل پال چنین بود. «من وظیفه را به پایان رساندم». من ایستاده شدم تا وظیفه 
به پایان برسد. آنها برای من یک وظیفه دادند و من آن را به پایان رساندم. من آن را نیمه تمام 
نگذاشتم. من هرگز از میدان در ربع سوم بیرون نرفتم. من ایستاده شدم. 


اعلامیه سومی: «من ایمان خود را نگه داشتم». بچه ها. این مهم است. ایمان به خانواده خود 
را نگه دارید. ایمان به معبود خود را نگه دارید. ایمان به کارآفرینی خود را نگه دارید. 


قااتی کشی کت نی ای دول بای مس با هانگ راطق کته فیک 
ها یهگا ویب وراه که می‌واهمبر کروهی تاکن که اجکی بان بزر خی ها 


کمپنی خود خوب نمایندگی کنید. هدف شما موفقیت در خدمت دیگران است. نه به قیمت 
دیگران. شما در پایان راه خود باید توانایی آن را داشته باشید که بگویید. «من یک جنگ 
خوبی را جنگیدم» من وظیفه را به پایان رساندم و من ایمان خود را نگه داشتم». 


وسوسه رهنمایی مکن و ما را از شر دور ساز». به ما کمک کن که پکپارچگی خود را با وجود 


خود را نگه دارید. ایمان به معبود را نگه دارید. ایمان به مجمع را نگه دارید. 


شما هر جایی که می روید. خانواده خود را خوب نمایندگی کنید. شما هر جایی که می روید. 
کنید. اجازه دهید بخشی از گروه دوستی در هر جایی که باشد شما تمام گروه خود را خوب 


و ون هک هی نت ار ی یت صس ای کز خ وام اطتا 
می کشد... و من مستحق آن هستم». آیا این بزرگ نیست که بگویید. «من می شنوم که آنها 
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انگیزی که باید پشت سر گذاشت: من یک جنگ خوبی را جنگیدم؛ من وظیفه خود را به پایان 


رسانیدم؛ من ایمان خود را نگه داشتم؛ من مستحق تاج هستم. 


کسات شیک کتوستان ما فش این بکیارخکی یر داتسا که سیخ نک من آنی 
مق رگ ریق آها یی جر نمی تفن اه تگرایی ما با شوه نگ مان دنر 





شک با اش وان امه که یقت وس ارگ تکه ای نو تایآ 
۳ آموزش یکپارچکی به اطفال 
مردمان زیادی تصاویر اطفال خود را در بالای میز خود نگه می دارند. آيا آن تصاویر می 


تواند یاد آور خاطراتی باشد که اطفال چگونه اند؛ آیا آنها می خواهند اطفال خود را برای 
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دارد که چرا تصاویر آنها در آنجا وجود دارد. یا چرا آنها باید در آنجا باشند . آنها به خاطر 
یادآوری برای ماست که چه چیزی در خطر است. وقتی ما تصامیمی می کیریم که بالای 
یکپارچکی ما موثر است و ما هر روز تعداد زیادی از این تصامیم را می گیریم. 

مه نی گنای میت کی همان هی نا 
بنوبه خود به آسانی شما را به حیث یک آموزگار می پذیرند. این یک فرصت بزرگ و یک 
مسئولیت عالی است؛ زیرا اطفال باید طوری آموزش داده شوند که صداقت را بگویند. یعنی 
انیس کوامت باید ترا یوت و آنیهس گریت بای مبان داشند, 


امریکایی های بومی جنویغرب بعضی اندیشه های دلچسپی در باره مهارت های داشتند که 
انا اخاشی‌می کرت رای یه تالا سای کیان انیت فرار 
معلوم در یک دشت که هیچ جایی برای مخفی شدن وجود ندارد. اطفال امریکاییان بومی می 
توانند واقعا ناپدید شوند. دویدن. توانایی بسیار مهم دیگری است. با آغاز از سن شش یا 
هفت سالگی به اطفال آموزش داده می شود که فواصل طولانی را بدوند در حالیکه یک مقدار 
آب با خود بردارند تا کنترول تنفس خود را انکشاف دهند. البته» هر دو یعنی دویدن و مخفی 
شدن مهارت های بودند که می توانست زندگی اطفال امریکاییان بومی و هم امنیت گروه را 
تامین کند. 


به اطفال امروز باید مهارت های آموزش داده شود که زندگی آنها را نجات دهد. یکپارچگی 
یکی از همان مهارت های حیاتی و مهم است. شاید متقاعد ساختن خود در این مورد مشکل 
باشد. من داستان یک مردی را شنیدم که با پرواز های دراز در بالای آب» طیارات پروانه دار 
ضد نحت البحری برای فوای بحری را پرواز می داد. او در باره یک واقعه گفت که وقتی 
توفانی در راه بود و عمله او با مشکل راهیابی مواجه گشت. مشکل زمانی بد تر شد که راهیاب 
تنها بالای یکپارچگی خود او مضر بود. بلکه بطور فوق العاده بالای کسانی مضر بود که 
وابسته به او بودند. 


عفن او ی وهوه کی که ابا کی انیا را تس ای مه داتس ی دی 
رای میم یس راطفا تن نیگن او دنه وی که که نیو ره 
دارد: «کسانیکه می توانند. انجام می دهند و کسانیکه نمی توانند. آموزش می دهند». اما 
شما واقعا نمی توانید صداقت را آموزش دهید. مر اینکه خود تان صادق باشید. شما واقعا 
نمی توانید یکپارچگی را آموزش دهید. مکر اینکه شما با یکپارچگی زندگی کنید. این واقعا 
از نت[ ارس 
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۳ موهبت صداقت 


صداقت یک عرصه یکپارچگی است که غالبا کاملا نادیده گرفته می شود. نمونه های زیادی 
وجود دارد در باره اينکه امروز عدم صداقت چگونه تحمل شده و شاید حتی تشویق شده است. 
چنین مروح بوده که شما یا پول دارید و يا ندارید. وقتی شما چیزی خریدید و بل آن آمد. باید 
آن را پرداخت کنید یا کدام مشکل فوری موجود باشد. فقط دو بدیل وجود دارد: یا از بدهی 
هاش توالت ی ی اک نو ی یی فا م و و می کرد 
اگر نتوانند به بدهی های خود احترام کنند. 


من مطمین هستم همگی موافقه داریم که این دیگر واقعا درست نیست. مردمان زیادی عین 


شاید دردی برای دادن چیزی به خاطر داشتن چیزی... ما می توانیم آن را برای مدت نامحدودی 
به حیث بدهی پلاستیک به تعویق اندازیم. یک نرخ بلند مفاد در این بدهی ها وجود دارد و 
بیلانس قرضه می تواند به زودی زیاد گردد. اما اکثر مردم در باره آن حتی فکر نمی کنند. 
این یک قیمتی است که آنها باید بپردازند به خاطری که حالا چیزی را می خواهند. 


حالاتی زیادی وجود دارد که گفتن حقیقت دردناک است. این به همان اندازه دردناک است که 
پرداخت یک بل کلان دردناک است. در حقیقت. ما عين حرف ها را در باره پرداخت بدهی ها 
و گفتن حقیقت استفاده می کنیم. ما در باره حرف های بعضی ها مانند «پول بانک» صحبت 
می کنیم. ما در باره «پاسخگو بودن». در باره «پاسخگو بودن برای خود» و در باره 
«پاسخدهی» صحبت می کنیم. 


اکتا متا عریو ای ع واشها ان خن امه رو تاه بای زو بش رن 
ای وا ها و یم و که سا ماس تن 
شما مکلف به توضیح بعضی چیز های باشید که شما را ناراحت می سازد؟ این مانند همان 
لحظات تصمیم گیری به هنگامی است که هر ماه بل کارت کریدت می آید. اگر شما می خواهید 
تام لاش را وداحت کی خن یک مفای‌توو و تردانی رشان اش شم شاه رعان 
های خود را بجوید. شما می دانید که زندگی شما در درازمدت سهل تر خواهد بود» اما این 
هم که یک کنی ور اور است تایول کل هي کنیا وی ی نا کفنی طتشیت وت 
را پرداخت کنید . من واقعا نمی دانم اگر شما یک کشتی را در کارت کریدت بگذارید. اما من 
تور و ینس را مات ک نا اس کای نمی کی اک وک 
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جویدن دندان ها و پرداخت کامل دردآور است. لذا غالبا آسان است که درد را نا ماه آینده به 
وی ات این سل فانت ک سعف وض‌مالی سیر اک لس ک نی مد 
قالی وا کی ری تاونس ماس یک پولک ارست ساره در کت 
وه ور مت سر تن وی ها مماسلین کا هار نت اهنا کنات دس قاکن 
می کنم که فردا در باره آن فکر خواهم کرد. برای زمان حاضر. این با باد رفته است». 


اجازه دهید بعضی مشوره ها در باره جلوگیری از «مشخصه ورشکست بانکی» بدهم. بدهی 
مواجه شوید» به مجردی که آنها معلوم می شوند. وقتی شما احساس می کنید که وسوسه راه 
ماخ اس نوا متاوعت رانا توت ادف اما یا میک بش سل 
ماه که که ما اف اه سا یا نگ تا تس ایا فصادر] 
با فود آنقر پر نسازه که‌ تما نتوانید ینید که کما می‌روید, زیرا این تقیقا قمان چیزی اسب 
وافیع کمن تون از وا تخوافت داضت که قتا را هاگ 


اینجا طریقه دیگری است که صادق نبودن مانند خریداری همرای کریدت است: اینها هر دو 
اعنیاد اند. در اول. آنها هر دو بسیار سهل اند. آنها از شما بیشتر می خواهند. هر خاصیت 
افتانم اسان اس فنص نمی کاس اتمه رن 
زمان مشکل تر و مشکل تر می شود. دروغ گفتن فوق العاده مشکل می شود. شما باید یک 
حافظه خارق العاده داشته باشید تا یک دروغگوی خوب باشید. شما هميشه باید دروغ های 
بیشتری اختراع کنید تا با آنهای که در محل اول گفته اید مطابقت داشته باشند. من مطمئین 
هستم ما گاهی در چنین دو راهی کوچک کیر شده ایم. شکسپیر به درستی گفته بود: «وقتی 
بار اول فریب دادن را تمرین می کنیم» یک شبکه درهم و برهم ایجاد می کنیم». 


قو لح حفنخ را رید شام عقفه رهم چیرم بای از کففت؟ اکن کشو ان هن 
بپرسد» «شما امروز چه حال دارید»؟ من باید بگویم» «خوب. اگر صادقانه بگویم. یک درد در 
انگشت دارم» شب گذشته سر درد داشتم و باید بگویم که پاهایم کمی درد دارند...»؟ 


نه, به هیچوجه هدف من این نیست. در حقیفت» من فکر می کنم مواقع زیادی وجود دارد که 
یک مقدار انعطاف با حقیقت و هیچ چیزی به جز از حقیفت وجود دارد. به خصوص وقتیکه در 
رابطه به نزاکت با دیکران است. با آنهم دروغ بیدرنگ یعنی دروغ برنامه ریزی شده. دروغ با 
انگیزه درونی و دروغ برای بهره برداری شخصی بصورت دقیق چیزی است که باید جلوگیری 


۹ 


لذا من می خواهم یک تمایز روشن در بین آنچه دروغ احمقانه می نامم و دروغی قایل شوم که 


220 


فخر فروشی, گزافه گویی» چاپلوسی, خود ستایی - تمام اینها عین چیز اند. اينها هميشه در 
اقا اک یر اف گر اه ما بخراشدساساه خون تایه ویر انا سارت 


می گویید که من این کار را کردم» این بی ضرر است. 


شما واقعا جو یعنی رئیس موسسه ایکس را نمی شناسید و فقط یکبار به او معرفی شده آید. 
اما مشتری را که شما می خواهید زیر تاثیر بیاورید و هرگز با جو دست نداده, لذا در اینجا 


یک چانس وجود دارد که بعضی نکات را پیش انداخت. این نیز بی ضرر است. 


در کنار شما در پرواز به فونیکس هرکز تفاوت آن را نخواهد فهمید. این بی ضرر است - مگر 


را بپذیرید . 


بسازید. اینها یک تهداب بسیار خوب فراهم نمی کنند. 


در هر صورت. این نوع لاف زدن و چاپلوسی را باید از آنچه من دروغگویی واقعی می دانم. 
فرق نمود. دروغگویی واقعی مثل گذاشتن بل ها بالای کارت کریدت نیست؛ دروغگویی واقعی 
مانند دزدی است. به نظر من» یک عنصر کلیدی در این نوع دروغ گویی های واقعی موجودیت 
برنامه ریزی و قصد قبلی است. 


خود به رئیس پیشکش می کند. یک دروغگویی است. این نوع دروغگویی یک دزدی است. این 
نه تنها دزدی انديشه زیردست است. این دزدی از رئیس نیز می باشد - اين دزدی احساس 
سرمایه گذاران است. در دنیای حقیقی» هر دوی این مثال واقع شده و چندین بار زندگی ها و 
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در تجربه خود من نیز بوده. کسانی که در دروغگویی جدی و خواص غیراخلاقی گرفتار بوده 
اند به نحوی از انحا دستگیر شده اند. اکثرا مردمانی که فریب داده شده اند از توهماتی بیدار 
می شوند که بالای آنها تحمیل شده است. اما حتی اکر این هرگز واقع نشود. مجرم (فکر نمی 
کنم این نیز یک وازه بسیار قوی باشد)» باید خود را چنان در توهمات غرق کند تا احساس 
واقعی خودش خدشه دار شود. شما با تلاش در جهت فریب مردمان دیگر» سرانجام احساس 
واقعیت خود را از دست می دهید. 


تمام اینها یعنی دروغگویی کوتاه مدت و فریب درازمدت از ترس بوجود می آید. بعضی ها از 
این می ترسند که حقیقت برای آنها کافی نیست. لذا آنها از حقیقت دور می شوند. بعضی ها 
از این می ترسند که واقعا نمی توانند با انديشه های خود به پیش بروند. لذا انديشه های 
فک هی وا ره وا رک ی کر تزا 
شیوه دستکاری قیمت های سهام متوصل می شوند. این واقعا بزدلی است. 


صداقت به معنای ترس از وسوسه بد جلوه دادن از این است که شما کی هستید يا چه کرده 
اید. این به معنای ترسی از دست دادن مناسباتی است که برای موفقیت شما بسیار حیاتی 
است. این به معنای عدم اعتماد شما از کسان دیگر است. لذا اعتماد کنید که شما واقعا چه 
کسی هستید. بالای توانایی خود برای بدست آوردن احترام دیگران اعتماد کنید. قیمت حقیقت 
را بپردازید. هر قدر که است. این بل را فورا بپردازید» زیرا در درازمدت» یک مناقشه واقعی 


انننت. 
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فصل چهاردهم - غلبه بر منفی ها 


«از تمام تجربه ها استقبال کنید. شما هرگز نخواهید فهمید که کدام یک همه چیز را دگرگون 
می سازد. دیوار ها اعمار نکنید. دیوار های که مانع مایو سیت می شود. می تواند مانع شادی 
هم شود ». 


«همگان باید در یکی از این دو خوب باشند: کاشتن در بهار یا گدایی در خزان». 


«نثار قلب. جان و انرژی در چیری که کار نمی دهد شکست و ناکامی نیت - آنچه شک ت و 
ناکامی اننتخته عدم نلاش ۳ 


«انسان ها می توانند هیچ چیز را به بعضی چیز ها. پول ها را به خوش بختی و فاجعه را به 
که ما خارق العاده هستیم». 


۴ تغییر زندگی 


باید متوجه بود که مثبت بدون منفی وجود ندارد. این بخشی از سناریوی زندگی است. کتاب 
مقدس این موضوع را به بهترین وجهی توضیح می دهد: «زمانی وجود دارد که باید خندید و 
زمانی وجود دارد که باید گریست». شما باید آنقدر خبره و آموزش دیده شوید که در وقت 
گریستن نباید خنده کنید. شما همچنان باید بیاموزید که خوب گریه کنید. شما چکونه با دیگران 
شناسا یا آشنا می شوید اگر با آنها گریه نکنید؟ جنبه منفی بسیار مهم است. لذا نباید آن را 
نادیده گرفت. شما باید اجازه دهید که منفی ها بخشی از سناریو باشد. 


در حقیقت» شما نیاز به آموزش مهارت در آن دارید. منفی ها را نمی توان نادیده گرفت. بلکه 
تکریاد ماهرشت ان هار میتی سا تا تما ها ان تردن کف این ها 
ترمیسای سوه را ارات وس ال ام ای هک که کعور های اس ای 
وجود دارد. جهالتی که در زندگی شما حرکت می کند. تعویق اندازی که خوش بختی شما را 
غارت می کند يا صحت خراب که میراث نادیده گرفتن انضباط های صحی است. شما باید با 
دشمنان بجنگید - همان های که هم در بیرون و هم در درون شما قرار دارند. لذا بیاموزید که 
چنیا حتف ها مقایله کید. 


منفی ها در حقیقت می تواند نیروی بسیار قوی برای تغییر و دگرگونی باشد. منفی ها نقش 
کلیدی در روزی دارند که زندگی شما را دگرگون می سازند. چهار مرحله تا روزی وجود دارد 
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باشد. 


من یک بانوی قشنگ, فاضل و خارق العاده را در نیویارک دیدم. او معاون یک کمپنی بود که 


من برای آن کاری انجام دادم. من با او معرفی شده و داستان او را پیدا کردم. او هرگز به 
مکتب با کالج نرفته بود. من گفتم. «شما چگونه به اینجا رسیدید »؟ 


او گفت» «خوب. وقتی من یک مادر جوان بودم» روزی از شوهر خود ده دالر خواستم. او گفت. 
برای چه؟ قبل از آنکه آن روز به پایان برسد. من تصمیم گرفتم که دیگر هرز پرسان نکنم. لذا 
به جستجوی فرصت ها پرداختم» کورس ها گرفتم و به مکتب رفتم. حال یک معاون هستم و 
پول زیادی می سازم. من عهد خود را نگه داشتم» زیرا دیگر هرگز پرسان نکردم». آن روز 
برای او روز دگرگون کننده بود. روزی که او گفت. «دیگر بس است». 


مرحله دیگر در روز-دگرگون کننده زندگی عبارت از تصمیم است. اگر شما امروز نشسته و 
فهرست تغییراتی را بنویسید که مصمم به اجرای آن هستید. آن فهرست می تواند الهام کافی 
برای پنج يا ده سال آینده فراهم کند. چه یک روز الهام دهنده» روزی که شما تصمیم می گیرید 
زندگی شما دگرگون شود. 


مرحله سوم عبارت از خواستن است. خواستن آن تغییراتی که شدیدا نیاز است. بعضی اوقات 
اهر کاب مقابله با ایک شم ما یک مکا له با یک پوس ماش کها ما یرای هی وی 


بهترین مشوره من اینست: از تمام تجربه ها استقبال کنید. شما هرگز نخواهید دانست که 
کدام یک زندگی شما را دگرگون می سازد. هیچ دیواری اعمار نکنید. دیوار های که مانع 
شوید. بگذارید که به شما آموزش بدهد. 


اخرین مرحله روز-دگرگون کننده زندگی عبارت از اراده است. اراده می گوید. «من می کنم». 
اینها دو وارژه بسیار فقدرتمند در زبان است. 


من بهترین تعریف اراده را از یک شاگرد دوران اولیه مکتب در فوستر سیتی کالیفورنیا شنیدم. 


من روزی در صنف آنها مصروف بودم و بعضی واه های کلیدی را بحث می کردیم. من از 
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اه نمی ما کش من راک فک کی توا سکن که فرع ترتافت کم 
بهترین پاسخ بود. این دختر که در صف دوم نشسته بود گفت. «آقای رون» من فکر می کنم 
که می دانم. من فکر می کنم اراده به معنای وعده یا تعهد با خود است که هرگز تسلیم نمی 
شوید». من گفتم» «اين بهترین تعریفی است که من تا حال شنیده ام». او امروز احتمالا 
سیمینار های خود را در جای دیگری خواهد داشت. 


با خود وعده کنید کتاب های را خواهید خواند تا مهارت های شما دگرگون شود؛ به سیمینار 
هنتخ آهیه رس در کاکی که انا چه آموریش می نله مریق کنیم طرهرارتهای ها 
انکشاف یابد. هرگز تسلیم نشوید تا به مقاصد خود نرسیده اید. تغییراتی را که باعث رشد 
شما می شود. از دست ندهید. اراده کنید قیمتی را خواهید پرداخت تا بیاموزید. تغییر کنید. 
رشد کنید و آن چیزی شوید که می خواهید باشید. بعضی از بهترین خزانه های زندگی را 
کشت( اه کر وی کیت ان را بییذارند. 





شکل ۱٩‏ . زمانی وجود دارد که خنده کنید و زمانی که گریه کنید. هنگامیکه خنده نیاز است. 
شوید. اگر نتوانید با آنها گریه کنید؛ 


۴ موسم های زندگی 
دو جمله وجود دارد که من علاقه دارم برای یک لحظه در باره آن ها تعمق کنید. اول اینکه 
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ها را تغییر دهید. اما می توانید خود را نغییر دهید. 


حال با داشتن این دو جمله در ذهن. به آن چیزی برگردیم که من فکر می کنم چهار درس عمده 
در زندگی است. 


درس اول: بیاموزید که با زمستان ها چکونه مقابله کنید. آنها بصورت منظم و پس از خزان 
آنها هميشه پس از خزان می آیند. این هرکز تغییر نمی کند. 


انوا ع زمستان وجود دارد - «زمستان» که شما نمی توانید پیش بینی کنید. «زمستان» که 
همه چیز غیرقابل استفاده است. یک نویسنده آن را «زمستان نارضایتی» نامیده است. زمستان 
های اقتصادی» اجتماعی و شخصی وجود دارند». وقنی که قلب شما هزار توته می شود. 
زمستان ها برای ما مایوسی آورده و مایوسی ها برای تمام ما و شما مشترک است. لذا 
بیاموزید که با زمستان چگونه معامله کنید. 


شما باید بیاموزید که با شب ها چه کنید؛ آنها پس از روز ها می آیند. شما باید بیاموزید که 
با مشکلات چگونه مقابله کنید؛ مشکلات هميشه پس از فرصت ها می آیند. شما باید بیاموزید 


پرسش بزرگ این است که شما در باره زمستان ها چه می کنید؟ شما نمی توانید با پاره کردن 
ماه جنوری از تقویم (جنتری) از شر آن نجات یابید. اما شما می توانید اين کار ها را انجام 
دهید: شما می توانید قوی تر شوید؛ شما می توانید عاقل تر شوید و شما می توانید بهتر 
شوید. این سه واژه را یاد داشت کنید: قوی تر. عاقل تر و بهتر. زمستان تغییر نمی کند. اما 
شما می توانید تغییر کنید. 


شوید. برای مشکلات کمتر آرزو نکنید» برای مهارت های بیشتر آرزو کنید. برای چالش های 
کمتر آرزو نکنید. برای خرد بیشتر آرزو کنید». 


درس عمده دوم در زندگی: بیاموزید که چگونه از بهار استفاده کنید. بهار عبارت از فرصت 
افو ماه تال رسای من زب 


چه جای بزرگی برای بهار وجود دارد. درست پس از زمستان. اگر شما می خواهید که آن را 
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با آنهم» صرف فرا رسیدن بهار به هیچوجه علامه این نیست که همه چیز در موسم خزان خوب 
خواهد بود. شما باید چیز های با بهار انجام دهید. در حقیقت. همگان در یکی از این دو خوب 
خواهند بود: کاشتن در بهار یا گدایی در خزان. لذا از روز استفاده کنید» از فرصت استفاده 
کنید. همه کتاب ها را بخوانید تا بیاموزید که چگونه از بهار استفاده کنید. 


با سرعت از بهاران خود و از فرصت های خود استفاده کنید. فقط یک تعداد محدود بهاران 


که می خواهید با زندگی خود انجام دهید» شروع کنید. فقط اجازه ندهید که موسم ها بگذرد. 


سومین درس عمده زندگی: بیاموزید که چگونه محصولات خود را تمام تابستان پرورش و 


در اینجا دو جمله کلیدی در رابطه به درس عمده سومی وجود دارد. اولی عبارت است از «تمام 
چیز ها مورد حمله قرار می گیرند». مرا به خاطر دلیل آن آزار ندهید . من در یک تعداد تصامیم 
ار ال ای اي که یا کی توا تفای وان که ایک 
حقیقت است. بگذارید واقعیت بهترین آغازگر شما باشد. تمام باغ ها مورد حمله قرار می 


گیرند . 


جمله دومی عبارت است از «تمام ارزش ها باید دفاع گردند». ارزش های اجتماعی. ارزش 
های سیاسی, ارزش های دوستی» ارزش های تجارتی - تمام ارزش ها باید دفاع شوند. تمام 
باغ ها باید تمام تابستان نگهداری شوند. اگر شما این مهارت را انکشاف ندهید. هرگز به 
هیچ ارزشی نخواهید رسید. 

درس عمده چهارمی در زندگی: بیاموزید که در خزان چگونه بدون شکایت درو کنید. مسئولیت 
کامل هر آن چیزی را بر دوش کیرید که به شما رخ داده است. یکی از عالی ترین شکل بلوغ 


بیاموزید که در خزان چگونه درو کنید. بدون پوزش, اگر نتیجه خویی دارید و بدون شکایت. 


227 


گویم این بهترین شیوه ای است که باید باشد. 


این مربوط به شما است که هر چهار درس عمده در زندگی را به خاطر داشته باشید. برای 
آنها آماده شوید و بهترین چیز های را از آنها بگیرید که با خود می آورند. 


۴ تاکامی چیست؟ 


اگر موفقیت عبارت از پیشرفت یکسان به طرف اهداف شخصی ماست. ناکامی چه است؟ آیا 
تاکامی عبارت از کار کردن در یک پروزه ای است که با تتایج خراب پایان می یابد. نه. البته 
ک قاتا کاهی ات آنععرقفسک محضول ی ینت که توا امس تاو تاک 
میماند؟ خه, البته که نه: آیا خاکامی غبارت از بهترین کار هنکن با اطفال خودی یه ماتونن 
سازی شما با یک شیوه بسیار شخصی توسط آنهاست؟ نه. البته که نه. 


هیچگونه ناکامی در نثار قلب» جان و انرژی شما در یک چیزی که کار نمی دهد وجود ندارد. 
برعکس. ناکامی عبارت از تلاش نکردن است. اگر موفقیت عبارت از پیشرفت یکسان شما در 


از کار نکردن است. با همین سادگی. 


توم پیتر مولف سرشناس جهانی و متخصص مدیریت می گوید. «امروز فقط یک راه وجود 
دارد که با مشکلات جدی مواجه باشید و آن عدم تلاش, عدم ناکامی و عدم زحمت خود است». 


فعالیت عبارت از یک اولویت عالی در پروسه زندگی است. ما نیاز داریم تلاش کنیم تا مفاد 
اعظمی از آنچه بگیریم که در اختیار داریم» یعنی منابع ما. مهارت های ماء دانش ما و استعداد 
های ما. بنجامین دیسراییلی» نخست وزیر اسبق انگلند زمانی گفته بود. «هیچ چیزی نمی 
تواند در مقابل اراده بک شخصی مقاومت کند که موجودیت خود را شرط رسیدن به هدف خود 
بداند». چه یک مجموعه ای از واه های قدرتمند. 


فارمول فاجعه چه اونت؟ «توانستن. باید. نکردن». فارمول خوش بخنی اینست: «توانستن. 
باید» کردن». 


مردی می گوید. «من در کوه بالا می شوم». مردم می گویند. «اين بسیار بلند است. این 
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بسیار سخت است. این بسیار سنگی است. این کار هرز قبلا نشده است». آن مرد می گوید. 
«ای. این کوه من است. من بالا می شوم. شما مرا به زودی يا در بالای آن ایستاده خواهید 
دید و یا در کنار آن مرده. من بر نه خواهم گشت تا زمانی که آن را انجام ندهم». این قدرتمند 


انتخت: 


مطالعات زیادی وجود دارد که نشان می دهد بزرگ ترین دستاورد داران کسانی نبودند که 
کمترین ناکامی ها داشتند. بزرگ ترین دستاورد داران کسانی اند که کمترین ترس از ناکامی 
داشته اند. آنها می خواهند چالش را بدون تضمین موفقیت بپذیرند. آنها پایان مطلوب را در 
چشم انداز یا دورنمای خود دارند. اما مطمئین نیستند که چه وقت و در کجا خواهد بود. 


با وجودیکه موفقیت و ناکامی دست در دست هم می روند. تعداد زیاد مردم با ناکامی مشکل 
دارند. آنها فکر می کنند که این یک واژه بد است. در حالیکه فقط مفهوم بد دارد. آنها آن را 
ق مک قومگ و ۲ ای رم اه زونه کی هنزیم میس 
پر خالنکه اغلب آوعات موف یهت کامی ماو و قوش سضبی رعات اکامی‌های ربا 
را تقاضا می کند. در هر کشف علمی به تعداد دهها یا صد ها ناکامی قبل از یک موفقیت 
وجود داشته است. فرصت نمی تواند بدون ناکامی ایجاد شود. بدون ناکامی نمی تواند 
موفقیتی وجود داشته باشد. 


۴ خود-تشویقی 


در اینجا یک سناریو برای تمام ما وجود دارد: شما یک هدف هیجانی در ذهن خود دارید. 
شما کار خانگی خود را انجام داده اید. شما فکر می کنید که به اندازه کافی آماده هستید... 
و فقط چیز ها کار نمی دهد. شما احتمالا اوقاتی داشته و فکر کرده اید چیزی را انجام می 
دهید که باید بدهید.» اما اشتباه کرده اید. شما فکر می کردید تمام آن را انجام داده اید. ولی 
آن کار نمی دهد. شما تیل نیم شبی را روز ها سوختانده اید و آن کمک نکرده است. قرار 
موم شتا نوات ای تفای« تسیرسن, 


اینها اوقانی اند که شما باید بهترین مشوق خود باشید. دو شیوه وجود دارد که شما را با 
شوق و دلگرم نگه می دارد. 


وا مایت فرضخ شتاین شوووا آزا اطاسا هه دوسشت وا ترش خرن شرا تفه 
دامواه نا مهو شا میفرین خابه ست بر اوه باشته بصت مها زر را ور 
می خواسته است. برای تحقیر يا یاس ها آماده باشید که به تعداد زیادی واقع می شود. 
بدانید که این فرصت ضایع شده. شما را آماده می سازد تا از فرصت های بعدی استفاده 
کنید. درک کنید که نغییرات ضروری برای دور آینده را فراهم سازید. تغییراتی را بیاورید که 
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باعث نفاوت شود. غلطی های خود را بررسی کنید و از آنها بیاموزید. به عوض سکونت در 
یس خر ای یی ک تا یازا مس سای کم او 


تمرین تشویق پا دلگرمی دوم: به خاطر بیاورید که شما مجبور هستید بهتر شوید. بالای خود 
را میسر می سازد تا نشان دهید که شما از غلطی های خود آموخته اید. شما می توانید دفعه 
بعد بهتر انجام دهید. شما فقط باید تمرین کنید. شما به کوشش ادامه دهید تا زمانی که آن 


را بدست می آورید. 


اگر شما دریافتید که دفعه گذشته چه چیزی غلط شده. حال می دانید که آن را دفعه آینده 
چگونه درست انجام دهید . اگر شما دریافتید که چه چیزی در خطابه شما کار نداد ه. آن جملات 
را دفعه آینده تکرار نکنید. اگر شما دریافتید که معامله را به خاطری نتوانستید انجام دهید که 
را به خاطر غلط کردن مورد سرزنش فرار ندهید. خود را به خاطر دریافت آن» مورد نوازش 
فرار دهید. 


شما نیاز دارید که خود را تشویق کنید. شما نیاز دارید که خود را پمپ کنید. شما نیاز دارید 


که مشوق خود باشید. چرا؟ زیرا شما نمی توانید منتظر و امیدوار باشید که کس دیگری بیاید 
و شمارا شاد سازد. شما باید بالای خود انکا کنید . شما باید بالای خود و توانایی خود برای 
دریافت آنچه کار می دهد و آنچه کار نمی دهد. اعتماد داشته باشید. 


دهید» برای یک فرصت آماده نیستید پا به هنگام درک اهداف خود از مشکلی رنج می برید. 


واقعی می شوید». اگر از یک اسپ افتادید» دوباره سوار شوید. اگر از مسیر افتادید. دوباره 
در مسیر بیایید. اگر از انضباط های خود افنادید. دویاره آنها را دریابید. اگر از عادات 


افتادید» دویاره به عادت خود برگردید. 


این شاید مشکل باشد. این شاید یک مقدار ترس آور باشد. اما دویاره بر اسپ سوار شوید. 
عزم و اراده خود را زنده» فعال و خوب نگه دارید. به هنگام پیروزی شاد باشید. 


230 


۴ نشروع معجزه 

بعضی اوقات شکست بهترین شروغ است. چرا؟ خوب برای یک چیز. اگر شما در پایین قرار 
تاش بات فد تکیران بو ارق ها ارو اما انجسا سم اس اک سا نگ 
روحی و مالی به پشت خوابیده باشید. اکثرا به اندازه کافی از خود منزجر می گردید تا به 
درون خود رفته و معجزه ها را بیرون بیاورید. اگر شما کاملا ورشکست پا بدبخت باشید, شما 
به ندریج آنقدر منزجر خواهید شد که اساسات بنیادی ضروری برای بهتر سازی همه چیز را 


برای نغییر زندگی اینگونه آغاز می شود » «دیگر یس انتتتت. دیگر کافی آتننت د دیگر نه. دیگر 
هرگز» ! 


این واژه ها و این انديشه ها واقعا قدرت زمان» سرنوشت و حالات را به صدا در می آورند. 
زمان» سرنوشت و حالات همه با یکدیگر یکجا شده و می گویند. «درست. درست. ما می بینیم 
نی اینها شم قترقی تازنده انا ری رنه مسسای هو همیخ هستتها این آند نمی 
واه مسلتم شویی ای کافی دای وا ام مرها را پاش فش سا کتار رف 
باتک این انم ره البام ار ون اسان 


تعداد زیاد مردم خود را تغییر نمی دهند. آنها منتظر تغییر اند. این آدم های بیچاره شکست 
های خود را پذیرفته و در خود-افسوسی غوطه ور اند. چرا؟ زیرا آنها از گرفتن کنترول حالات 
ابا می ورزند. آنها از کنترول زندگی خود. حرفه خود. صحت خود. مناسبات خود و مسایل 
مالی خود انکار می کنند. آنها از گرفتن مسولیت و انزجار کافی در مقابل تغییر انکار می 


اگر شما منزجر شدید. اگر شما نیازمند بعضی تغییرات هستید, اگر این کتاب شما را در بین 
یک افت ث خصع می یابد» من برای شما حرف های دارم. ناکامی فعلی شما یک حالت موقنی 
۱ ستتت: تفا از ناکامی به حال اول بر می گردید. همانقدر مطمتینانه که در ناکامی غرق شدید . 


تفن و ری سس تا یی فان دا کی ان کی و 
بگویم. «اين هم می گذرد». من قویا باور دارم» برای شما فقط همانقدر داده شده است که 
بتوانید مقابله کنید - همانقدر منفی» همانقدر ناکامی و همانقدر مایوسی. این هم می گذُرد. 
اک شا کوج هی شا با قرط ی و سوم و رارسا 
برنامه داخل دنیا شوید. 


هر قدر احمقانه هم که تصور شود. شما باید با همین محدودیت ها پا ناکامی های کنونی خود 
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شکر گذار باشید. اینها بلاک های ساختمانی برای ایجاد بزرگی اند. شما جایی می توانید 
بروید که می خواهید بروید. شما می توانید چیزی را انجام دهید که می خواهید انجام دهید. 
شما می توانید چیزی شوید که می خواهید باشید. شما تمام اينها را می توانید با فعلا شروع 
کردن انجام دهید. درست در همان جای که قرار دارید. 


گوید. او بسیار سخت شده است. با آنهم او یک شیوه یگانه توضیح حالت دختر خود را 
در حالیکه اکثر والدین در تشویش می باشند» حتی از اطفال خود که تربیه نموده و رفته اند. 
این مرد فقط خنده می کند و می گوید که دختر او مانند یک بقه در یک ظرف قیماق است. 


او به لکد زدن ادامه می دهد و به زودی قیماق به مسکه جامد تبدیل شده و او قادر خواهد بود 
کند. شما باید تلاش کنید و تلاش کنید و تلاش کنید. شما باید عزم و اراده کافی برای انجام 
دادن داشته باشید تا زمانی که موفق شوید. 


مار اآن داست رن سای سوفیی لیا بخ وا تاانی شرع شیه انس تن با تاکامق 
شروع شده است. میکلانژ با ناکامی شروع شده است. لینکولن با ناکامی شروع شده است. 
راد سیرلینگ چهل داستان نوشت. قبل از اينکه یکی از آنها پذیرفته شود. والت دیزنی توسط 
یک روزنامه اخراج شد که احساس می کرد او هیچ استعدادی ندارد. طیاره ریچارد بیرد در 
اک اولیی نها رشان او نصا کرد پیتتان ایتک کی از بر کی بر درا 
جهان شود. داستان های موفق ادامه دارد. 


6 طانلی نی وس یه مان ان اش و هه نم مین ید این وت 
ا ها کاب وم تال ها نک ارب خاکاهی شا نی ها نگاه یت هاعری که 
باشد, نه رنج های طولانی. بگذارید انزجار های شما به الهام تبدیل شود نه به افسردگی. 
دنیا با خوشی در کنار شما نشسته و به شما اجازه می دهد که در درد های خود غوطه ور 
باشید... تا وقتی که با ورشکستی و تنهایی بمیرید. دنیا همچنان کنار رفته و به شما اجازه 
می دهد. اکر شما تصمیم بگیرید که حالت موجود شما موقتی است. دروازه ها باز خواهند 
شد. اگر شما تصمیم بگیرید که دوباره به پای خود ایستاده شوید و خود را نشان دهید. 


دنیا هیچ توجه نمی کند از اينکه شما انتخاب می کنید که توقف می کنید و يا به پیش می 
روید. لذا فقط شما باید توجه کنید. در خود-مفادی اجتماعی خود یک چانس برای ماجراجویی 
بدهید . چشم های خود را بصورت محکم بالای دستاورد نگه دارید. در موجودیت صرف و خود- 
افسوسی مسکن نکنید. برای برتری تعهد کنید. به خاطر داشته باشید که این چالش شخصی 
شا مق بات کهان هام موفیت فان مهارت ها اسقی اد ای دانش ای خویبرا ی شنگی 
و موفقیت استفاده کنید. 
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۴ افزایش انعطاف 


شدن» کش شدن و با فشرده شدن است. این تعریف قاموسی است. در مردم» انعطاف عبارت 


انعطاف در زندگی ما به معنای توانایی مقاومت در مقابل موانع» قلب های شکسته. رویا های 
شکسته» بحران های مالی. از دست دادن دوست ها. از دست دادن کارآفرینی و از دست دادن 
صحت است. شما چه خواهید کرد اگر همه چیزی را که دارید امروز از دست بدهید؟ گام 
بعدی شما چه خواهد بود؟ برای چه مدتی افسرده و خفه و قهر خواهید بود؟ به چه چیزی نیاز 
است تا شما ایستاده شوید و از سر شروع کنید؟ شما چقدر انعطاف دارید؟ شما می توانید 
آن را انجام دهید؟ آیا شما می توانید از تمام دلسردی های خود بیاموزید و همه چیز را از 
سر شروغ کنید؟ آیا این چه چیزی را در بر خواهد گرفت؟ 


اول. این دربرگیرنده یک مقدار زیاد خود-انضباطی است. این دربرگیرنده یک مقدار زیاد خود- 
گفتگویی مثبت برای جمع آوری انرژی برای شروع دوباره است. این دربرگیرنده مقدار زیاد 
تمرکز بالای جلوگیری از جنجال و بی نظمی تمام صدا های منفی است که تلاش می کنند 
داخل شما شوند - صداهای منفی شما و همچنان اطرافیان شما. این دربر گیرنده مقدار زیاد 
انضباط برای توازن ترس و قهر با دانشی است که اگر شما یک بار آن را انجام دادید. می 
توانید آن را هميشه انجام دهید. 


های شما مناسبتی با شما دارد يا نه. موفقیت آینده شما کاملا به شما ارتباط دارد. این در 


بر گیرنده مقدار زیاد خود-باوری است تا مانع گرفتاری های ملامتی شود . آنچه رخ داده رخ 
داده است. شما نیاز دارید تا به زندگی خود مشفول گردیده و دویاره شروع کنید. 


این در بر گیرنده مقدار زیاد ایمان است. این دربرگیرنده مقدار زیاد ایمان و اعتقاد به خدا 
برای حرکت به پیش | ست . 


تلاش کنید. این دربرگیرنده مقدار زیاد خود-قدردانی است. شما در ذهن و قلب خود نیاز دارید 


تیا 


انعطاف عبارت از توانایی برگشت دوباره از مشقت است. مهم نیست که چقدر بزرگ یا کوچک 
باشد. طور مثال شما یکی از بزرگ ترین مشتریان خود را از دست می دهید. این مشتری 
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حدود بیست و پنج فیصد عواید عمومی شما را تشکیل می دهد. از دست دادن این مشتری از 
تکام وم ای اضعا بو اور اس وی جری که شا نوتاه رهم فرتاس که 
چرا این مشتری را از دست دادید. شما چه نقشی بازی کردید؟ شما در چه بخشی مسئول 
هستید؟ شما فقط نمی توانید با بیهوده گویی و بی حوصلگی در شعبه بالای همه چیغ بزنید و 
فان که شاک ای وا حانت کی که یی شنم شک هوک 
زیرا این مسلکی نیست. شما احترام همکاران خود را از دست می دهید. بدست آوردن احترام 
سخت است اکر شما یک بار آن را از دست بدهید» صرفنظر از اينکه این احترام دوستان 
مور اشتاه ناش با پسشیاناخ با اروش سا شا تنم بصر تمسق لا حا تب خورة که 
وراه که کته ار خنایفای خون خا گری که. 


شما باید حالات را ارزیابی نموده و بعد با یک برنامه برای تسخیر دوباره مشتری از دست 
داده شروع کنید. در نظر گیرید شما چگونه می توانید سهم مارکیت خود را با مشتری دیگر 
افزایش بدهید. شاید شما با دوستان شبکه بتوانید یک مشتری مشابه یا بزرگتر بیاورید. شما 
نمی توانید عقب بنشینید و بالای چیزی که رخ داده مسکن کزینید. شما باید دوباره داخل 
مارکیت شوید و چیزی را که از شما گرفته شده. دوباره بدست آورید. 


شاید ضایعات شما یک ضایعه شخصی باشد. شاید شما در این اواخر با مرگ یکی از عزیزان 
خود. یک طلاق يا ضیاع یک دوست بسیار خاص مواجه شده باشید. اگر ضیاع شما یک 
موضوع عمیقا شخصی باشد. باید به این موضوع. برخورد کمی متفاوت داشته باشید. شما 
باید با خود صبر داشته و به خاطر غم. سوگواری و تیم سازی دوباره. وقت بدهید. 


مراحلی که ما با ضایعات مواجه می شویم. در مرگ یکی از عزیران» مرگ یکی از مناسبات و 
یا مرگ یک کارآفرینی در کتاب «در باره مرگ و مردن» الیزابیت کبلر - راز بصورت زیبای 
تعریف شده است. صرفنظر از اينکه این مرگ واقعی یا مجازی باشد. مراحل عین چیز اند: 
انکار» قهر. مجادله. افسردگی و پذیرش. ما صرف با عبور از این مراحل و رسیدن به پذیرش 
می توانیم برگشت نموده و از سر شروع کنیم. 


تاه فا فان ی ی ز رای بای که رنه ی کی میا شا ی 
سازن نک شوم اوح را سای که ای کی یا شا هه 
نسبت به بزرگ سالان بسیار بهتر معامله می کنند . 


اطفالی که در محیط های فقر. سوی استفاده يا حذف بزرگ شده و بعد موفق شده اند بنام 
اطفال فاضه اه ی وی اک اف معط انح فا که موی و ی اه 
می توانند در هر جایی رشد کنند. بسیار مهم است که بیشتر مثل یک طفل قاصدک بود تا 
توانایی رشد و رفاه و موفقیت را صرفنظر از ضایعات و شرایط فعلی داشته باشیم. یعنی 
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انعطاف. 


کادٌ اد بت اوه افی باعث می شود نا چیر های را که دیگران بنام ناکامی می نامند به 
موفقیت تبدیل کنید. یک شخص انعطاف پذیر ت سلیم نمی شود. یک شخص انعطاف پذیر با 
وجود تمام موانع و عقب گرد ها به انجام دادن ادامه می دهد تا زمانی که همه چیز دوباره در 


ستیفن و سیییل انعطاف را در کتاب خود بنام خود-انعطافی بررسی نموده و هفت مشخصه 
کلیدی را دریافت کرده که تشکیل دهنده آن است. 


اول: انعطاف به بینش نیاز دارد. شما نیاز دارید توانایی را رشد دهید که از خود سوال های 
انجام داده اید. صادق بوده و مسولیت آن را بپذیرید . 


خود حساب کنید نا دوباره به زندگی خود برگشت کنید. 


سوه: با وجودیکه انعطاف به مستقل بودن نیاز دارد. به دیگران هم ریط ار هر قدر شضا 
مسئول اشخاص بیشتری باشید, انگیزه بیشتری به خاطر شروع دوباره وجود دارد. 


انتت, 


اه ای ایب ری تسا نمی تایه ها کت انا وت 


ششم: انعطاف به بذله گویی نیاز دارد. شما شاید گریه کنید تا زمانیکه به خندیدن شروع می 
کنید. اما یک حس شوخ طبعی زمانی مهم است که زندگی شما در حال دگرگونی باشد. شما 
باید اهداف خود را جدی بگیرید و خود را جدی بگیرید. اما هم چنان باید توانایی خندیدن با 
خود و حالات خود در اوقات مختلف را داشته باشید. شاید کسانی بگویند. «شما شاید روزی 
به آن برگشته و خنده کنید». خوب. شاید امروز همان روزی باشد که شما شروع کنید. 

هفتم: انعطاف به حس فوی اخلاقی نیاز دارد. شما هر چیزی انجام می دهید که دوپاره به 


پای خود ایستاده شوید و هر چیزی انجام می دهید که دوباره به زندگی خود برگردید» مطمین 
سازید که اخلاقی باشد. مطمین سازید که موفقیت آینده شما در خدمت دیگران باشد. نه به 
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قیمت,دیگران. اگر لین موفقیت:آن شما: بودم ی قابل تکهداری است» باید در خدمت: دیگران 
باشد. 


شما با هر قدر موانعی که مواجه شده و غالب می شوید. با هر تعداد دفعاتی که لنگش پیدا 
کرده و دوباره در مسیر می آیید. با هر قدر مشکلاتی که مبارزه نموده و غلبه می کنید... 
بصورت طبیعی انعطاف بیشتری را انکشاف می دهید. هیچ چیزی نمی تواند شما را عقب نگه 
اک ا سقط ها سر 


۴ مقابله با دشمنان درونی 


ان ها یاس هه انم وس له که دایم ابا ما کامی ادیگ 
فل دا ما و کی ی ی ان تا ارام ماه نتاس کی 
رشد می کند. او باید از روشنی بترسد! آیا شما گاهی از یک طفل سه یا چهار ساله شنیده 
اید که از تاریکی ترسیده باشد؟ همیشه. او چنین چیزی را از کجا آموخته است؟ چه کسی به 
ای آقفخته که تاریکی وروی اوت او تاریکن فروتی ات ناه اقاست وضع کرفته ار 
که او به چراغ شب نیاز دارد. او شاید فکر کند که باید از تاریکی بترسد» چون اقارب او 
اصرار می کنند که چراغ باید روشن باشد. 


توقای نگ وق کی چیه یه نمی ترین‌ها ختفیرل کارت هو تان ناه معمیول 
قدم زدن به تنهایی در یک بخش خراب شهر و در ساعت ۲ صبح. اما وقتی می آموزید که 


ترس ها و حتی ابتدایی ترین آنها بصورت مجموعی می تواند بلند همتی های ما را از بین 
ببرد. ترس می تواند خوش بختی ها را از بین ببرد. ترس می تواند مناسبات را از بین ببرد. 
ترس اکر کنترول نشود. می تواند زندگی ما را از بین ببرد. ترس یکی از دشمنان زیادی است 
که در درون ما کمین کرده است. 


بگذارید برای شما در مورد پنج دشمن دیگری بگویم که ما در درون خود با آن مواجه هستیم. 
اولت شین کا اند آووا تسه قل راشای شا را امس شون اون 
است. این یک مرض بسیار غمناک است. «ها. بگذار بلغزد. من از کنارش می گذرم». در 
اینجا یک مشکل با از کنار رفتن وجود دارد: شما نمی توانید با کنار رفتن» مسیر خود به قله 
کوه را هموار سازید. 


دومین دشمن درونی ما بی تصمیمی است. بی تصمیمی. دزد فرصت ها و کارآفرینی هاست. 
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این دشمن. چانس های شما برای یک آینده بهتر را دزدی می کند. در مقابل این دشمن باید 
شمشیر بردارید. 


سومین دشمن درونی ما شک و تردید است. البته یک مقدار شکاکیت سالم کاملا ضرور است. 
شما نمی توانید به همه چیز باور کنید. اما شما نیز نباید بگذارید که شک و تردید شما را فرا 
گیرد. مردمان زیادی به گذشته شک دارند. به آیند ه شک دارند. به یکدیگر شک ارت به 
کی یات شک و هقف ها شک وان وه ان شا تا 
بو تکام توا للب مان یا کی و هه فلت ما وا تال مسا رگد کی رگ شین مت 


به دنبال آن بروید و آن را از میان بردارید. 


تشم جوا شروک از تیش انس ها هنکن تایه یک فان تصویی دافتهرا قنه. 
فقط نگذارید که بر | غالب شود. در عوض. به او اجازه دهید که برای شما هشدار دهد. 


شما باید مشوش باشید. اگر شما از کنار پیاده رو به سرک داخل شده و می بینید که یکی از 


اقادتها بای آها هوهق که وی هل نک سک توت شا و تو یک که کرک برانیه 


آنچه شما باید با تشویش های خود انجام دهید: آنها را به یک کنج کوچک برانید. هر آن چیزی 
کون ری ماه ها هی نی ها ماه اقا و که ها با ی امن 
کت ها آن راسهت له کون 


تس وت ما ای ماتر اانا حتاط یو 


با دشمن بجنگید. با ترس های خود بجنگید. شهامت خود را اعمار کنید تا با آنچه شما را 
عقب نگه میدارد. بجنگد. با تمام چیز های که مانع رسیدن شما به اهداف و رویا های تان می 


شود. در زندگی خود» در جستجوی چیز های که می خواهید و در شخصی که می خواهید 
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۴ پایان تعویق اندازی 


پشتکار و استقامت در دستیابی همانقدر اهمیت دارد که تیل برای راندن یک موتر. بصورت 
دهید. اما شما هميشه می توانید با پشتکار وافعی از شیار بیرون شوید. شما بدون آن حتی 
نمی توانید انجن خود را شروع کنید. 


وی کون پتکای اش شکای ها نم ااین اس که سا هی کرد کرش کون تم 


از مردم بپرسید که چرا تعویق می کنند و شما غالبا یک چیزی مثل این ها را خواهید شنید: 
«من یک دقیقکار يا کمالگرا هستم. همه چیز باید فوق العاده درست باشد تا من کار را شروع 
کنم. هیچگونه مزاحمت. نه چندان غالغال زیاد» هیچ تلفونی و البته من باید از نگاه فزیکی نیز 
کاملا احساس خویی داشته باشم. وقتی من یک سر درد داشته باشم. نمی توانم کار کنم». 


انجام دیگر تعویق اندازی - عدم توانایی برای ختم آن - نیز یک توضیح کمال کرایانه دارد: 
نقطه گذاری نداشته باشد., فکر نمی کنم که من قانع باشم. من فقط همین طور هستم و شاید 
هرگز تغییر نکنم». 


شما می بینید که در اینجا چه چیزی جریان دارد؟ یک کاستی یا نقص به فضیلت تبدیل شده 
است. کامل گرا می گوید که معیار های او برای این جهان بسیار بلند است. این عارضه تبدیل 
کاستی به فضیلت یک دفاع عام است. وفتی از ایشان پرسیده می شود که در باره ضعف های 
خویش صحبت کنند» اما سرانجام» این فقط یک نوع بهانهءسازی وارسته است. این بصورت 
دقیق نمی تواند هیچ ربطی با آن چیزی داشته باشد که در پشت سر تعویق اندازی قرار دارد. 


اک وف بان کیان تفویی آقاز وم امس ۱۱ شک پاش اي ی 
است که کامل گرایی واقعی نامیده می شود اگر یک نظر سخت به آن انداخته شود . چه فرقی 
ب کف کر شا ای کی او کال مسا ار مرت کی شیاه تم 
ترش قلخ قو۵ ایو چه فرق ذاره که ها هرگن شی که با هرکز تم جک تسا بان 
گیر افتاده اید. شما باز هم به هیچ جایی نرسیده اید. شما باز هم توسط هر وظیفه ای که در 
مقابل شما قرار دارد». غرق شده اید. شما باز هم به خود اجازه داده اید که توسط یک چشم 
دید منفی در باره آینده مغلوب شوید که در آن مورد انتقاد قرار دارید» مورد خنده هستید. 
عحاوات معی صوی با زمشیی با بکفتای حاری مس شمی ال انش ای 0 
واففا کتسکاش رس است که معها اه درضی خفن هیم کاری آتمام هی آینک سل 


1 
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من می خواهم به شما بکویم که چگونه بر تعویق اندازی غالب شوید. من می خواهم به شما 
نشان بدهم که چگونه تعویق را به پشتکار تبدیل کنید و اکر شما آن چیزی را انجام دهید که 
من پینٌ نهاد می کنم. پروسه واقعا بدون درد خواهد بود. این دربرگیرنده استفاده از دو اصل 
بسیار قوی است که به عوض تنبلی و تعویق اندازی می تواند باروری و پشتکار را تغذیه کند. 


اصل اولی عبارت از تقسیم آن است. صرفنظر از اینکه شما چه چیزی را می خواهید تکمیل 
کنید. اگر نوشتن یک کتاب باشد. بالا شدن به یک کوه یا رنگ آمیزی یک خانه. کلید تحقق آن 
عبارت از توانایی تقسیم وظیفه به اجزای قابل مدیریت و اجرای هر یک در یک زمان است. در 
بالای تحقق آن چیزی تمرکز کنید که همین لحظه در مقابل شما قرار دارد. از آن چیز های که 
در یک فاصله دور تر قرار دارند. صرفنظر کنید. تفکر مثبت زمان-واقعی را با تشخیص منفی 
آینده تعویض کنید. این اولین شیوه بسیار مهم برای پایان دادن به تعویق اندازی است 


فرض کنید من از شما می پرسم که آیا می توانید یک داستان چهار صد صفحه ای بنویسید. 
اگر شما مثل اکثر مردم باشید. این یک وظیفه غیرممکن معلوم می شود. اما فرض کنید من 
یک سوال متفاوت پرسان می کنم. فرض کنید من پرسان می کنم شما می توانید یک صفحه و 
ربع در یک روز برای یک سال بنوسید. آیا شما فکر می کنید که می توانید آن را انجام دهید؟ 
حال وظیفه معلوم می شود که قابل مدیریت بیشتر است. ما کتاب چهار صد صفحه ای را به 
اجزای کوچک تقسیم کرده ایم. حتی با آن هم من شک دارم که تعداد زیادی باز هم این عرصه 
را تهدید آمیز می دانند. می دانید چرا؟ نوشتن یک صفحه و ربع آن شاید بسیار بد معلوم 
تا یا ات مه ک رای تال آنی کارا ا ام تن مرتم نی 
خواهند آینده دور را ببینند. تعداد زیادی از آنها بصورت اتوماتیک در مود منفی می روند. 


لذا اجازه دهید مفکوره نوشتن یک کتاب را به شیوه دیگری فورمول بندی کنم. اجازه دهید آن 


هیا کین وان رس سا یه سک هتفه وروت او آسترسوی 62 
برای یکسال, نه برای یک ماه. نه حتی برای یک هفته. اما فقط امروز؟ دیگر در باره هیچ چیزی 
دور تر از آن نه بینید. من باور دارم اکثریت مردم مطمینانه اعلام خواهند کرد که می توانند 
اا ان کف ناه ایا هاش من ای که ا ها ی وگ توش نان 
نوشتن یک کتاب کامل را ندارند. 


اگر من عین چیز را به همين مردم فردا بگویم - اگر می گفتم» نمی خواهم به عقب نگاه کنید و 


بنویسید - شما چه فکر می کنید که آنها می توانند آنرا انجام دهند. 
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دهیم. ما زمان ضروری برای یک وظیفه عمده را به قطعات یک روزه تقسیم نموده و کار ضروری 


این را برای یکسال ادامه دهید و شما یک کتاب خواهید نوشت. خود را انظباط دهید تا نه به 
پیش بنگرید و نه به عقب و شما می توانید این چیز را تحقق بخشید که شما فکر می کردید 
هرکز انجام آن ممکن نخواهد بود. 


یک قشنگی این شیوه. این حقیقت است که شما واقعا می توانید آن را به اعظمی ها ببرید. 
اگر باید انجام دهید. اگر نوشتن یک صفحه و ربع آن در جریان یک روز باز هم برای شما 
بسیار زیاد معلوم شود. باز هم آن را بیشتر تقسیم کنید. کوشش کنید سه جمله را در یک 
ساعت آینده بنویسید. دیگر به پیش و عقب نگاه نکنید. به یک شیوه ای برسید که ببینید وظیفه 
قابل مدیریت است. 


بعد آنچه شما باید انجام دهید. پشتکار است. دیگر تعویق اندازی مشکل نیست. زیرا حالا 
وظیفه آنقدر کوچک شده که ترس نمی تواند بر شما لگد بزند. 


شیوه دوم من برای شکست دادن تعویق نیز فقط سه حرف طول دارد. سه حرف عبارتند از: 
آن را بنویسید. ما می دانیم که نوشتن برای تعین هدف چقدر اهمیت دارد. نوشته ای که شما 
ی( 
ما حاد مق خوان دی اوهکال بیش( قفا لامتحا موه تسه ی 
کنید. شما به عوض توضیح چیز های که می خواهید انجام دهید یا جا های که می خواهید 
بروید. می خواهید نشریح کنید که واقعا با زمان خود چه می خواهید انجام دهید و شما می 
مله کی ساری ارحا هایو) کم اقع مس خراهه وت نگه ارو 


به عباره دیگر شما می خواهید دفتر خاطرات روزانه فعالیت های خود را نگه دارید. شما می 
خواهید با مزاحمت هاء انحراف ها و ضایعات کلی زمان مصروفیت خود در جریان روز حیران 
و شگفت زده شوید. تمام اینها در مسیر تحقق اهداف شما میسر می شود. برای مردمان 
دارید انجام می دهید... و چه چیز های را نمی کنید. 
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خاطرات روزانه ضرورت ندارد که بسیار استادانه بانشد. فقط یک کتابچه کوچک بخرید که به 
آسانی بتوانید در جیب خود انتقال دهید. وقتی شما به نان چاشت می روید» وقتی شما در 
شهر گردش می کنید. وقتی شما به خشکه شویی می روید. وقتی شما یک مقدار وقت را در 
کی نان مهریمی سا اسر ارفا یاس کی کاور 
پایان آن را نشان دهد. کوشش کنید این یاد داشت ها را بسرعت ممکن انجام دهید؛ اگر 
مامت قاشع که فراعم ننیه قها میم اه سای بر اسف اه ماوت 
ورود به خاطرات روزانه خود حد اقل هر سی دقيفه داشته و این کار را حد اقل برای یک هفته 
نگه دارید. 


شما چه کار دیگری انجام دهید تا مفاد این شیوه فوق العاده نیرومند باروری را بدست آورید؟ 
هیچ چیزی. شما نیاز ندارید هیچ چیز دیگری انجام دهید. اين فقط یک پروسه ای است که 
شما را باخبر از آنچه می سازد که شما چگونه وقت خود را می گذرانید. شما بصورت طبیعی 
و بدون زحمت برای تنظیم دوباره زندگی خود شروع می کنید. شاید چنین معلوم شود این کار 
بسیار زیادی باشد که باور کرد اما این درست است. وقتی شما مجبور باشید واقعیت های 
را بنویسید که شما امروز برای پانزده دقیقه در ماشین فهوه مصرف می کنید» فردا در باره 
انجام آن دو بار فکر خواهید کرد. وقتی شما مجبور باشید آن را بنویسید که امروز یک پروژه 
مهم را برای سی دقیقه کار کرده و بعد یک وقفه برای خواندن روزنامه بگیرید» فردا پشتکار 
بیشتری در بالای پروژه داشته و روزنامه را فراموش خواهید کرد. فقط کوشش کنید خاطرات 
روزانه را برای یک هفته نگه دارید. شما خواهید دید که این چگونه توانایی شما در مورد تمرکز 
و تحقق اهداف تان را دگرگون می سازد. 


۴ اجرای خارق العاده 


وقتی موضوع بر سر ملاقات و غلبه بر منفی ها در زندگی شما است. یک سوال کلیدی وجود 
دارد: شما سر از امروز چه می توانید انجام دهید تا یک تفاوت بوجود آورد؟ این یک سوال 
خوب است. شما در جریان بحران اقتصادی چه می توانید انجام دهید؟ شما چه می توانید 
انجام دهید وقتی همه چیز غلط کار می کند یا نتیجه نمی دهد؟ شما چه می توانید بکنید وفتی 
پول های شما خلاص می شود» وقتی شما احساس خویی ندارید و تمام اين ها تلخ می شود؟ 
شما چه می توانید بکنید؟ 


اجازه دهید به شما پاسخ گسترده را اول بدهم. شما می توانید چیز های بسیار خارق العاده 
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انجام دهید. صرفنظر از اینکه چه واقع می شود. مردم می توانند چیز های غیرقابل باوری 
انجام دهند. چیز های باور نکردنی. با وجود حالات بسیار ناممکن یا فاجعه بار. 


تاه ها هروس ردان که اک قاس :سای ارق افانیاع 
انجام دادن نداشته باشند, دیگر اهمیت ندارد که چه می کنند. 


دلیل اینکه چرا انسان ها می توانند چیز های خارق العاده انجام دهند: چون آنها خارق العاده 
اند. انسان ها نسبت به هر موجود دیگری متفاوت اند. وقتی یک سگ با علف های هرزه شروع 
می کند» در علف های هرزه پیچ می خورد. دلیل آن این است که او سگ است. اما این موضوع 
در رابطه به موجودات انسانی درست نیست. انسان ها می توانند علف های هرزه را به 


انسان ها می توانند هیچ چیز را به بعضی چیز ها تبدیل کنند. پول ها را به خوش بختی و 
شما اند. 


شما با اين موهبت ها می توانید هر چیزی را برای خود تغییر دهید که می خواهید تغییر 
دهید. من شرط می بندم که شما آن را می توانید. زیرا شما می توانید تغییر کنید. اگر شما 
بعضی چیز های را که برای شما جریان دارد و خوش ندارید. تغییر دهید. اگر چیزی کافی 
نیست. آن را تغییر دهید. اگر چیزی مناسب شما نیست. آن را تغییر دهید. اگر چیزی خوش 
شما نمی آید. آن را تغییر دهید. شما نیاز ندارید که پس از امروز عین آدم باشید. اگر شما 


اگر یک چیزی وجود داشته باشد که با آن هیجانی شوید. این توانایی شما برای انجام چیز 


های ضروری است. برای اینکه یک نتیجه مطلوب بگیرید. برای اينکه منفی ها را به موفقیت ها 
تبدیل کنید . این هیجان واقعی است. 
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فصل پانزدهم - لذت بردن از موفقیت 


«وقتی شما به عوض واکنش به پاسخ دادن به زندگی شروع می کنید. زندگی هم به پاسخ 
دادن به شما شروع می کند » . 


«مقیاس موفقیت چیست؟ نتیجه. تمام پرسش زندگی این است که ما باید پیشرفت قابل اندازه 
در یک زمان معقول داشته باشیم». 


موفقیت و ناکامی» در بین خیال پردازی ها و بلند همتی ها». 


خود اجازه می دهید که شما را به جلو بکشاند. آنها یک نیروی ابتکاری تولید می کنند که می 
توانند بر هر چیز در مسیر شما غالب گردند». 


۵ یک تعریف عملی 


یلیام جیمز یکی از فیلسوف ها و روانشناس های مشهور در تاریخ ما بنیاد گذار فلسفه ای 
بنام پرگماتیزم (عمل کرایی) است. پرگماتیک بودن به معنای عملی بودن است... یعنی آزمایش 
اعتبار یک مفهوم توسط نتایج عملی آن» پرسش بعضی چیز ها و ارزیابی مفیدیت آنها توبسط 
آنچه که برای شما انجام می دهد. تفکر در باره شیوه اجرای بعضی چیز ها و تشخیص 
ارزشمندی آنها. 


یکی از مسایل که آقای جیمز در زندگی خود مصروف آن بود. «اين چه معنا دارد که یک 
شخص موفق و مهم باشید»؟ او پس از سال ها تعمق در باره این سوال توضیح می دهد که 
دنبال می شود. دوم. موفقیت عبارت از دستیابی بیرونی یا رسیدن به آن آرمان است. 


بیایید اولی را در نظر کیریم: موفقیت یک آرمان درونی است که شجاعانه و مصرانه دنبال می 


بخش دوم ویلیام جیمز در مورد دستیابی به موفقیت عبارت از تحقق بیرونی آرمان درونی 


اتنفت: 
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خود از موفقیت درک کرد عبارت از بخش اول بود که در حقیقت به مراتب مهم تر از بخش دوم 


چشم دید درونی را از دست بدهید. هرگز نمی توانید موفق شوید. 


شاید شخصی که در بالای یک پروژه برای ده سال کار نموده و می تواند از دیدگاه خودش 
موفق باشد - اگر او صادقانه در جهت آن کار نموده. همه چیز ها را انجام داده تا خود را 
مستحق رسیدن به رویا يا آرمان سازد و در جای که قرار دارد واقعا خشنود است. لذا او 
شاید موفق باشد. این یک چیز شخصی است. آنچه فوق العاده مهم است. برداشتن یک گام 
در یک زمان برای هر مدت طولانی که لازم باشد. 


وقتی شما اهداف خود را با برداشتن یک گام در یک زمان دنبال می کنید. شواهد پیشرفت 
ما چه است؟ شا خواشید دید که- جر .ها بیرآمون شما تغتیر هی کنند: ایتیا بچیز های 
بزرگی نخواهند بود» فقط چیز های کوچک و همه روزه. اینها چیز های اند که شما حتی شاید 
متوجه آنها نشوید. مگر اينکه به آنها توجه کنید. 


اما اگر شما یکی از آنهای باشید که ناوقت بر می خیزید و ناوقت می رسید - و محل کار شما 
با این تقسیم اوقات مناسب نباشد - و شما با نفرین زنگ ساعت صبح از بستر بر می خیزید. 
شاید بتوانید با یک مقدار تغییرات» نیم ساعت قبل رفتن به بستر از وقت نورمال را شروع کنید . 
شما نمی توانید بدن خود را در ظرف یک شب تربیه کنید اما زیاد دراز نخواهد کشید تا 
تاو ها درک ایا ره ی زو اب رو عم ال 
شما می توانید کار بیشتری انجام دهید و خواهید دریافت که مردمان پیرامون تان که به شما 
مزاحمت ایجاد می کردند» کار کردن با آنها چندان مشکل نیست. تمام اینها از یک تغییرات 
اندک شروع می شود و هر روز به آن افزوده می شود. 


شن بپینید» تشم شیی کرافیی: چیوهای را تفیین دفین که تن پیزامون ما فریان دار بتوق 
اینکه چیز های را تغییر دهید که در درون شما جریان دارد. وقتی شما به این تغییرات شروع 
کنید که چگونه فکر می کنید. چگونه عمل می کنید. چگونه با دیگران معامله می کنید. چگونه 
با خود معامله می کنید... وقتی شما با پاسخ دادن به زندگی شروغ می کنید - به عوض واکنش 
نشان دادن به آن - زندگی هم به پاسخ دادن به شما شروع می کند. شما به زودی از اولین 
عرصه موفقیت یعنی عمل در بالای آرمان درونی لذت خواهید برد. عرصه دومی یعنی دستاورد 
بیرونی چندان دور نخواهد بود. 
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۵ انکشاف شیوه خود 


موفقیت یک چیز بسیار شخصی است. برای بعضی ها معنای پول دارد؛ برای تعدادی عشق 
و برای بعضی های دیکر خوشحالی و شادی. به این علت شما نیاز دارید که موفقیت برای 
خود را تعریف کنید. در غیر آن شما چگونه خواهید فهمید که آیا شما به آن دست يافته اید یا 
خیر؛ 


دریافت تعریف خود از موفقیت به ترکیبی از فلسفه ها و ایدیولوژی ها نیاز دارد. شما به غذای 
ذهنی و تمریناتی نیاز دارید که دیگران فراهم کرده اند. شما نیاز دارید تا ذهن خود را برای 
بدیل های متفاوت بگشایید. شما نیاز دارید بیاموزید تا از جانب دیکر مناقشه قدردانی کنید تا 
بتوانید نظرات خود را تقویه و دفاع کنید. 


شما باید به سخن کویان متنوع گوش بدهید و کتاب های متنوع را به خوانش بگیرید. هیچ 
سخنکو يا کتاب دربرگیرنده تمام پاسخ های مورد نیاز شما نیست. شما به نفوذ های متنوع 
نیاز دارید. شما به کتاب های متنوغ در کتابخانه خود نیاز دارید. شما به صدا های متنوع 
نیاز دارید. 


این است چیز های دیگری که شما نیاز دارید. شما به عرصه های متنوع نیاز دارید. داشتن 
ترا شسی می وا بسا آن کت امه انس کما ار اسر 
نگاه کرده اید»؟ و شما نکرده اید. لذا شما به آنجا گام بر دارید. به جای که آنها قرار دارند 
وج فا ازاتقطه نظر یشان گاه کت هها نا سی توانه کون محای من هرک از 
این منظر در باره آن فکر نکرده بودم. این بسیار متفاوت است. نحوه ای که شما انجام می 
دهید» فکر آن برای تان عجیب است»! 


مهم نیست در کجای سفر قرار دارید. مهم نیست در کجای موفقیت قرار دارید. اشتیاق برای 
آموزش را نگه دارید. هر قدر دانشی که می توانید جمع آوری کنید. بعد چه؟ مناقشه کنید. 
تمام آنها را در بالای میز بگذارید و به آنها ببینید. کالبد شکافی کنید. آنها را دور بدهید و به 
آنها خیره شوید. سوال ها بپرسید. اعلامیه ها بسازید. این را مفت فکر نکنید که یک شخص 
یگانه دانش نپذیرید. 


مطمئین سازید هر آنچه شما انجام می دهید. محصول نتیجه کیری خود تان باشد. این آن 


گفتگو انجام ندهید. منبع را در نظر گیرید و بعد آن را به شیوه خود انجام دهید. 
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تعریف موفقیت خود یک پروسه منحصر به فرد برای هر یک از ماست. تمام دانش های را که 
می توانید جمع آوری کنید. بعد شیوه خود را بر بنیاد نتيجه گیری های خود انکشاف دهید. 
شما نمی توانید به خاطر فلسفه های مردمان دیگر سقوط کنید. زیرا ممکن است آنها درست 
نباشند. به مجردی که شما دانش ها را جمع آوری می کنید. باید آنها را دسته بندی نموده و 
پیدا کنید که کدام ها اززشمش آند: جمد می قوانید فلستفه موفقیت خود را اتکقباف دهید» قلقه 
خود تان با ارزش ترین سیستم رهنمای شما خواهد بود: چراغ رهنمای خود تان. 


۵ مفیاس موفقیت: نتیجه 


مقیاس شما این است: نتیجه. شما نیاز دارید که پیشرفت قابل اندازه گیری در یک زمان معقول 
داشته باشید. پرسش های تمام زندگی این است که ما پیشرفت قابل اندازه گیری در زمان 


شما نمی توانید هر پنج دقیقه کسی را بپرسید. «کار ها چطور است»؟ او خواهد گقت. «من 
هنوز تعمیر را ترک نکرده ام. برایم وقت بدهید». پنج دقیقه بسیار زود است که بپرسید و پنج 
سال بسیار ناوقت است که بپرسید. لذا زمان معقول کدام است که برای نتایج پرسیده شود؟ 
زمان اول: در پایان روز. شما نمی توانید بیشتر از یک روز اجازه دهید که بعضی کار ها 
اکمام هن بات یی ای ها درا تام ش ره ترس تانق قمع نوخ 
باشید. شما نمی توانید کار های مهم را بیشتر از یک روز به تعویق اندازید. 


وقتی شما بالای وظیفه هستید. بعضی چیز های وجود دارد که شما باید در جریان روز انجام 
دهید. شما باید بعضی تیلفون ها را در جریان روز انجام دهید. در زندگی شخصی تان. شما 
باید انضباط صحی را در جریان روز انجام دهید. شما نمی توانید آنها را با خود انتقال 
دهید. شما نمی توانید بگویید. «خوب. من ٩‏ دانه سیب را ۱۰ روز پس خواهم خورد». نه. 
تعداد آن یک سیب در یک روز است. اگر پنج دقیقه به نیمه شب مانده باشد و شما هنوز سیب 
خود را نخورده باشید. فورا بخورید. آن را انجام دهید. 

زمان دیگری برای پرسیدن نتایج: در پایان هفته. بعضی کار ها باید در جریان هفته انجام 
شده باشد. یک هفته یک واحد خوب زمان است. شما نمی توانید بیشتر از یک هفته اجازه 


در اینجا یک جمله بهتری برای زندگی وجود دارد: موفقیت. بازی اعداد است. شما باید اعداد 
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را بررسی کنید. 


در اینجا سه سوال مهم وجود دارد که باید از خود پرسان کنید. اولی عبارت است از: «من در 
جریان وظیفه ام چقدر پول پس انداز و سرمایه گذاری کرده ام»؟ 


سوال دوم: «من در نود روز گذشته چند کتاب خوانده ام»؟ شما به کتاب ها نیاز دارید ۳ در 
های دقیق شکل دهید. شما در نود روز گذشته چند کتاب خوانده اید؟ 


سوال سومی: «من در شش ماه گذشته چند کلاس با صنف گرفته ام تا مهارت های خود را 
بهیود بخشیده باشم»؟ شما چه زحماتی متقبل شده اید تا مهارت های جدیدی برای آینده خود 
و خانواده خود انکشاف دهید؟ شما باید در یک زمان معقول پیشرفت کنید. شما باید به اعداد 


خانه های بزرگ قمار در لاس ویگاس چندین بار در یک روز صورت حساب مالی خود را نشر 
می کنند تا ببینند در کجا قرار دارند. چرا؟ چون چیز های زیادی بوقوع می پیوندد. اگر شما 
نیاموزید که چه وقت بعضی از اين میز ها را بسته کنید. در نیمه شب بدون تجارت خواهید 
بود. شما نمی توانید تا نیمه شب منتظر باشید. شما نمی توانید تا فردا منتظر باشید. فردا 
ان ینت ام 


مقدار کولسترول شما چند است؟ شما نمی دانید و توجهی ندارید؟ اگر شما برای آینده فقط 
به انگشت توکل تکیه کرده اید؟ بهتر است حالا به نوشتن وصیت نامه خود شروع کنید. 


در مقابل تعین مسیر خود مسئول باشید. آن را خود تان در اختیار کسان دیگری نگذارید. 
بیاموزید که این اعداد را برای خود تان پالایش کنید. شما در سن پنجاه سالگی می خواهید 
چند پوند اضافه وزن داشته باشید؟ جان می گوید. «خوب. من استخوان های بزرگ دارم». 
من برای شما ده پوند به خاطر استخوان های بزرگ تان می دهم. اما وقتی بیست و پنج یا 
سی پوند اضافه وزن داریم» باید چراغ های هشدار را روشن کنیم. 


باشید. مسئول تقاعد خود تان باشید. مسئول سلامتی خود نان باشید. فقط با کسان دیگری 
یکجا نشوید که توجهی ندارند تا مسئول اعداد خود باشند. 


بعضی از این اعداد باید پایین بیایند. مانند کولسترول شما. بعضی از این اعداد باید بالا 


بروند» مانند تعداد کتاب در کتابخانه شما. هیچ وقت قانع نشوید تا زمانی که به تمام اعداد 
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اکر هیچ کسی نیاید؟ شما باید خود تان مسئول باشید. 
نتیجه. نام بازی است. اعداد را امتحان کنید. با هیچ عددی کمتر از بهترین عدد قناعت نکنید. 


در اینجا یک داستان دلچسپ وجود دارد. عیسی روزی قدم می زند و یک درخت انجیر را می 
بیند. عیسی با شک و تردید به درخت انجیر نظر انداخته و به شاگردان خود می گوید. «آیا 
این درخت کدام انجیر دارد»؟ آیا شما فکر می کنید این یک سوال مهم است؟ این یک سوال 
مان مهم بای نک مر اس انس زا که مر و9 


شاگردان او می گویند. («نه» آفا. از تمام درختان انجیری که شما انتخاپ کردید. این درخت 
هیچ انجیری ندارد». داستان می گوید که عیسی بعدا خونسردی خود را از دست می دهد. 
تس هت آتعیو ال دول اس مش ی یهاگ یوت 
می کند. «اين چرا باید از زمین بلند شود»؟ 


چرا؟ این نام بازی است. شما به نتیجه نیاز دارید تا موفق باشید. 


۵ موفقیت آسان است! 


برای باد بهتر آرزو نکنید. کلید این است که برای خرد آرزو کنید تا یک مسیر بهتر را تعین 
کنید. از آن مقدار بادی که می وزد. بهره برداری کنید و به طرفی که می خواهید بروید. این 
است فلسفه موفقیت که من در سن ۲۵ سالگی یاد گرفتم و این تمام زندگی مرا دگرگون ساخت. 
این است آن چیزی که من دریافتم: من دریافتم که این آسان بود. من در سن ۳۱ سالگی ملیونر 
شدم و دریافتم که این به هیچ صورت مشکل نبوده است. 


تعریف من از آسان این است: چیزی که می توانم. انجام می دهم. من دریافتم» اگر این چیزی 
است که شما می توانید انجام دهید. این آسان است. اما یک مقدار شایستگی يا واجد بودن 
نیاز است: من بالای آن سخت کار کردم. من مطمئین ساختم که انضباط های من در همان 
خط باشد. من مطمئین ساختم که عادات من خوب باشد. من مطمئین ساختم تمام آن چیزی را 
انجام دهم که می توانم. من چیزی را یافتم که می توانم انجام دهم. اما بالایش سخت کار 
کردم. من از سن ۲۵ تا ۳۱ سالگی صبح وقت برخاستم و تا ناوقت بیدار ماندم و سخت کار 
کردم. اما آنچه من انجام دادم آسان بود. به این معنا که اين آن چیزی بود که من می توانستم 
انجام بدهم. 
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ندهید . دیگر چگونه می توان آن را تشریح کرد؟ این آسان است چیز های را انجام دهید که 
کار نمی دهند. این آسان است که عادات بد را نگه داشت. این آسان است که انضباط ها را 


تمام اینها را می توان در یک جمله فلسفی بیان کرد: چیز های که انجام آن آسان اند انجام 
بلند همتی ها. 


فورمول کلیدی برای موفقیت: چند انضباطی که هر روز تمرین می شود. این انضباط ها باید 
خوب فکر شده باشد. شما وقت خود را چگونه مصرف می کنید؟ شما نمی خواهید وقت خود 
زا مالعز حته‌های ری کش که موه تستو ی آما سنا تصاظ ساو دی وان ماه آیننه 
تیار ها رای رف ها متا سای ی اما زا انز سا 
تجارت شما. کارآفرینی شما و شغل شما تغییر دهد. موفقیت عبارت از چند عادت ساده است 
- عادات خوب - که هر روز تکرار می شود. 


تمام آنها چرخ خورده و در جریان ده سال از کنترول شما خارج می شوند. شما به سوی می 
رانید که نمی خواهید بروید. شما چیزی را می پوشید که نمی خواهید بپوشید. شما در جای 
زندگی می کنید که نمی خواهید زندگی کنید. شما چیزی را بدست می آورید که نمی خواهید 
بدست آورید. چند اشتباه در هر روز - چند عادت بد - می تواند فاجعه بار باشد. 


ای اشای ها هام وه زا ان که نی ماش تن فان کش 
شود. عادات بد نتایج وحشتناک خود را در پایان روز اول یا هفته اول یا حتی ماه اول نشان 
نمی دهند. این آسان است که احمق ساخته شوید يا فریب بخورید. اگر فاجعه در پایان هفته 
اول رخ می داد. ما می توانستیم فلسفه خود را فورا تغییر بدهیم. اما لغزش بطرف پایین 
بسیار نرم است. شما به آهستگی از مسیر کنار رفته و به انحراف ادامه می دهید تا اينکه 
کاملا از مسر حارج شوین: 


شما همین حالا حق انتخاب یکی از دو «آسان» را دارید. آسان برای کردن یا آسان برای 


‌‌ ۰ 
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قدرت بیشتر. نفوذ بیشتر. همه چیز بیشتر) عبارت از نادیده گیری یا فروگذاری است. اگر شما 
به فروگذاری توجه نکنید» عفونت نموده و بعد مرض می شود. 


لذا اگر شما به عادت «نکردن آن» مبتلا هستید به عادت «کردن آن» تبدیل شوید. انجام دهید 
شن چرس وا که چیه کی کیوت و قیل ان ایک شما ید وی مر فقیت ادا عرش بر 


۵ ار آرزو به خواستن 


برای تعداد زیادی از مردم. بلندهمتی یک راز است. قاموس می وید که این «یک خواست 
مشتافانه برای تمایز. قدرت يا شهرت است». اما بلند همتی واقعا چه معنا دارد؟ بیایید با 
واژه اشتیاق شروع کنیم. اشتیاق یک نوع هیجان است. اطفال مشتاق محفل روز تولد خود 
اند. آنها توقع دارند که در مرکز توجه باشند. برای اینکه هدایای زیادی بگیرند» به خاطر آن 
بسیار زیاد بخورند. من تصور می کنم بزرگان نیز مشتاق روز تولد اند... در غیر آن البته اینها 
هگا هن کی هم قا سا ام کسام ان مساو شام اسان را گام کی( 
ما می توانیم مشتاق تماشای یک بازی باشیم. مشتاق تماشای اطفال مان در یک تقریر رقصی, 
مشتاق دیدار یک دوست قدیمی» مشتاق خریداری یک موتر جدید. اشتیاق همچنان داشتن مقدار 
زیاد سرگرمی معنا می دهدا! 


اما آیا شما گاهی شنیده اید که مردم بگویند» اینها «مشتاق داشتن یک زندگی بهتر»» «مشتاق 
راشته یک خانواده یهد 6 («مد تاق ساختن پول بیشتر» اند؟ احتمالا نه. این مشکل است؛ زیرا 
طوریکه من می بینم» داشتن یک زندگی بهتر» خانواده بهتر و پول بیشتر دربرگیرنده خواست 


ما دارای توانایی خارق العاده هستیم تا دقیقا چیزی را بدست بیاوریم که باید داشته باشیم. 
اما یک تفاوت در بین آرزو ها و خواستن ها وجود دارد. ما همه شنیده ایم که مردم می گویند. 
«آه» آروز داشتم فقط پنج پوند کم می کردم. من می خواهم کمی سبک تر باشم». ما احتمالا 
را ها حون کف ام با سک ها عان ایو که وا نع رس لاس کی اشاق 
دی که اه راستان فی سل وروی کل تاش مه ام دم متا 
کم که بای همطل «می معتامانه حوا مساق تاکن وی هس » یفیل شوو: 


من همچنان متیقین هستم که مردم در باره آرزوی داشتن پول بیشتر صحبت می کنند تا بل 
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تس ی اک نیا ها خوانتان کی اق ان شام مان خیو را بای ری وه 


ستون فقرات خواستن مشتاقانه عبارت از انضباط است. بلند همتی حقیقی عبارت از خواستن 
مشتاقانه و منضبط است. این همان بخش کوچک در درون ماست که می گوید. «اگر من می 
خواهم برای ملاقات فردا آماده باشم. نیاز دارم که آمادگی برای آن را امروز تمام کنم». «اگر 
قیترا هقی تسف که هی و یرای اقوشن کال اقا خوی بون کت کم کار ,زارد 
که پس انداز را امروز شروع کنم». «اکر یک زندگی بهتر را فردا می خواهم. نیاز دارم که 
کار کردن بالای آن را امروز شروع کنم». 


هت نک کی تا یکی تس کی وک اه بر گنت | لیس 
شا مانه هر لحظهبا اتکی کنمم. 


بلند همتی یک خواست مشتاقانه برای موفقیت است. بدیختانه این فورمول هميشه در جهت 


مات یی وتات ی یا هی ها 7 
ترین عمارت شهر را بخواهید. جانب تخریبی آرزو شاید اصرار کند که شما تمام عمارات دیگر 
را تخریب کنید. تصور می کنم یک شیوه اجرای آن همین است. شما شاید از تخریب اولی 
شروع کنید و شاید دومی. اما در مقابل اين آرزوی شما که تمام آنها را تخریب کنید. زود یا 
دير با شخصی مقابل خواهید شد که در پیش روی تعمیر خود ایستاده و می گوید. «من در 
مقابل شما ایستاده هستم... از اینجا خارج شو». به زودی شما دیگر به حیث تعمیرکار شناخته 
نخواهید شد. شما را به حیث یک تخریبکار خواهند شناخت. 


شیوه دومی که شما بلند ترین تعمیر در شهر را داشته باشید. این است که باید از تمام زینه 
های بگذرید که شما را به آنجا می رساند - شما آن را می بینید. در رویا دارید. برنامه ریزی 
می کنید» گروه خود را در بالای آن می گذارید و در بالای آن کار می کنید. مشوره من این 
است که آن را درست اجرا کنید. این بلند همتی را داشته باشید که مالک بلند ترین تعمیر شهر 
بوده و از طریق تمام زینه های درست به آنجا برسید. اگر شما واقعا آن را می خواهید, اگر 
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هشن تا شتا انبه اقها سین تا 


داشتن همت بلند ايینکه هر آنچه لازم باشد انجام می دهید تا به جای خویی برسید که می 


خواهید بروید. بلند همتی عبارت از مبتکری و سازندگی است. بلند همتی یک ارایه یا ابراز 
است. این چیزی در درون شما است که می خواهد با یک شیوه مثبت ارایه کنید. 


من مطمئّین هستم که شما رویا های تحقق چیز های بزرگی را دارید. آیا شما آنقدر بلند همت 
هوک واه تک کی و ها تا وی مرکا ما را 
اه فا با کر انا ای ای من ای کات | امس اما 
را ببینید؟ آیا اینها ارزش آن را دارند که شما هر چیز مورد نیاز را انجام دهید تا به آنجا 
پوس الیل فراع آیحال امن واه جسعت؛ 


جانی (بررسی دقیق احساسات و انگیزه های خود) کنید. می توانید با فهرست دلایل بسیار 


بعضی دلایل منحصر به فرد وجود دارد. بعضی ها به خاطر تشخیص آنها خیلی خوب کار 
مه که ی ان ها اساسا ی یت کف کی وا یی 
بت موست دارقد آنم‌یکی ازمری یل است. 


من بعضی دوستان ملیونری دارم که ده تا دوازده ساعت در روز کار می کنند و ملیون های 
ببضر هشارت انوا ای کار امه وی عم کم که تسیرلن ان ارش قع ان را 
خاطر لذت» خوشی و رضایت برنده بودن انجام می دهند. راننده عمده آنها نه پول, بلکه سفر 
است. این آن چیزی است که آنها می شوند. آنها هميشه سعی می کنند که بیشتر شوند. 


زمانی شنیدم کسی گفت. «اگر من یک ملیون دالر داشته باشم. هرگز یک روز هم در زندگی 


خود کار نخواهم کرد». هی. احتمالا به همین خاطر خدای بزرگ به او دیده و برایش نداده 


خانواده یک منبع دیگر انگیزه ای خوب کار کردن است. بعضی ها به خاطر مردمان دیگر فوق 
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قسمت زیادی از آن را ندارد» انگیزه يا محرک اولیه او این بوده که دختر خود را در مکتب 
خصوصی بگذارد. این یک مکتب کران قیمت بوده. یکی از بهترین ها در کشور. با وجودیکه 
هدف او بدست آوردن پول اضافی پیش از سقوط اقتصادی اش بوده. دلیل عمده او برای آن 
همه ساعات کار اضافی این بوده که برای دختر کوچک خود بهترین آموزش ممکن را فراهم 
اه وه شا 4 خی وس تاف نسی ک مسکواسن ان سر ی راهان کیقی 
دیگری انجام دهد او را به تحقق تمام خواست هایش هدایت خواهد کرد. 


دلایل شما برای خوب کار گردن چه است؟ چه چیزی در محراق جستجوی شما قرار دارد؟ چه 
قدرتی در پشت بلند همتی شما قرار دارد؟ در باره آن فکر کنید. آن را بنویسید. یک مقدار 
جستجوی-جانی کنید . دلایل خود را تعریف کنید تا آنها بصورت بهتری برای شما کار بدهند. 


۵ تهداب اعتماد 


اعتماد یک مولفه فوق العاده مهم موفقیت است. اعتماد در واقعیت یک نوع خوش بینی است. 
را تحقق بخشید. 


اعتماد... به معنای ایمان یا عقید ه ایشت: وفتی کسی در یک معامله صادق باشد. وفتی یک 


را نگه می دارد... 


اعتماد به ایمان الهامی رابطه دارد که شما فقط با عقیده به مردمان دیگر می توانید داشته 
باشید. اعتماد شما را توانا می سازد تا در اتاقی پر از بیگانگان داخل شوید و بدون ترس با 
که که زان هش وتان و نحل ی موس ماکان قرایتن 
را در آن اتاق فراهم می کند که فکر کنند. «در اینجا کسانی هستند که من نه تنها می توانم 
صحبت کنم» بلکه در اینجا کسانی هستند که من می خواهم صحبت کنم». 


یک شخص آشفته تمام کسانی را که در پیرامون او اند. آشفته می سازد. احساس آرامش؛ 
دیگران را وادار می سازد که احساس سهولت کنند و آنها اعتماد شما را به اشتراک می 
گذارند. اعتماد است که مردم را وادار می سازد تا به چیز های که شما به آنها می گویید. 
تیمها اسان ی | ریم رب سا 


شما به سه مرحله نیاز دارید تا اعتماد خود را به این سطح برسانید. اول» شما باید اعتماد 


خود را آشکار کنید که کی هستید و چگونه بزرگ شده اید. دوم» شما باید اعتماد را از آموزش 
و تربیه آموزگاران و مربیان اشتقاق کرده باشید. سوم. شما باید اعتماد را از چالش ها و 
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تجارب در تمام عرصه های زندگی خود و موفقیت های معامله با آنها استخراج کرده باشید. 
بیایید هر یک از این عرصه ها را تحلیل کنیم. 


اول. رشد عمومی به این معناست که شما وسایل حیاتی و ضروری برای زندگی در این دنیای 
تان آموزش داده است: چگونه گام بردارید. چگونه بخورید. چه بخورید و شاید هم برخورد های 
خوب. شما بصورت طبیعی یک مقدار معین نیروی فزیکی و ظرفیت ذهنی دارید. 


شاید شما یک دانشمند راکت نباشید. اما می دانید که چگونه یک ماشین چمن زنی را ترمیم 
یا سند در محاسبه نداشته باشید» اما می توانید چنان فکاهی خوب بگویید که یک اتاق کامل 
در خنده بخروشند. نقاط قوت شما کدام ها اند؟ آنها باید آنجا باشند پا شما نمی توانستید 
تا اینجا برسید. 


چانس های وجود دارد که شمانه تنها یک نیروی شخصی. موهبت يا استعداد نداشته باشید. 
بلکه استعداد چیزی است که شما چنان مفت گرفته اید که درک نمی کنید چقدر ارزش دارند. 
این نیرو چیزی نیست که برای شما مشکل باشد؛ برعکس, این چیزی است که به آسانی می 
آید . اگر برای شما آسان است که با یک اره برنده می توانید قطع کنید به این معنا نیست که 
این برای همگان آسان است. استعداد شما چیزی است که برای شما رایگان داده شده است. 
ممکن است شما این را به اندازه کافی ارزش نداده باشید. به خاطری که استعداد کار مشکلی 
نیست, بلکه یک چیز ناگهانی است! 


گام دومی که اعتماد شما را می سازد عبارت از درنظرداشت تمام آموزش و تربیه ای است 
که شما فرا گرفته اید. اگر شما در این کشور بزرگ شده باشید» احتنمال زیادی وجود دارد که 
لیسه خوانده باشید. در اینجا مورد دیگری وجود دارد. «تقریبا همه آن را دارند و من هم دارم. 
پس چرا من اعتمادی از دپلوم خود اشتقاق کنم»؟ خوب. قبل از همه. همگان دپلوم ندارند. 
دوم این یکی از چند کشوری در جهان است که تقریبا همه می توانند بخوانند و بنویسند و 
ریاضی کار کنند. شما در جنکل های دور افتاده ای هیچ جایی شاید نتوانید رئیس جمهور. 
شاه با رییس بزرگ شوید. لذا. آن پوست گوسفند را کم نفروشید . شما در باره آن به حیث یک 
چیز بی ارزش فکر نمی کردید. اکر آن را نمی داشتید. 


در باره استادان و مربیانی فکر کنید که در چندین سال داشتید. آنها باید در شما چیز خاصی 
دیده باشند یا شما اینجا نمی بودید. آنچه آنها دیدند. تا اندازه زیادی در واژه هاء تبصره ها 
و تحسین های آنها به شما بازتاب داده شده است. اگر شما نشان داده بتوانید که آن چه 
چیزی است. شما خود را از طریق چشم های آنها خواهید دید. اگر آنها نمی دیدند که شما 
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توانایی به کار اندازی آن ماشین را دارید. آن فرمایش را بگیرید» آن حساب را بگیرید يا آن 
فروش را انجام دهید. آنها خود را آزار نمی دادند که شما را از اول آموزش بدهند. آنها به 
توانایی اعتماد داشتند که شما شاید هنوز نشناخته بودید. آنها این اعتماد را با شما به 
اشتراک گذاشتند . 


مرحله سوم و آخری که اعتماد شما را می سازد» استخراج از بانک غنی تجارب خود شماست. 
شما شاید به دور جهان سفر کرده باشید» مردمان زیادی را دیده باشید و زبان های زیادی را 
آموخته باشید. یا شما شاید زندگی را در عین جای در بین مردمانی تجربه کرده باشید که 
هميشه می شناسید. شما آنها را طوری می شناسید. کسی که هميشه در حرکت بوده» برای 
هميشه با چهره های نو و دوستان نو معامله داشته و هرکز نمی تواند شخص دیکری را 
بشناسد. این سرمایه بانکی بزرگ شما و آن جایی است که شما می توانید بیاموزید و اعتماد 
بل ی 


گردد. 


۵ تحقق رویا ها 


در حالیکه اکثر مردم قسمت اعظم زندگی خود را در مبارزه به خاطر امرار معاش سپری می 
کنند. معلوم می شود که یک تعداد بسیار کم صاحب همه چیز اند. این گروه کوچک به عوض 
دریافت معاش برای زندگی در جهت اعمار و لذت آینده کار می کنند. چنین معلوم می شود که 
همه چیز برای آنها کار می دهد. در اینجا یک گروه بسیار بزرگ وجود دارد. سرگردان اینکه 
زندگی چگونه می تواند چنان غیرمنصفانه. چنان مشکل و چنان غیرعادلانه باشد. فرق عمده 
در بین گروه کوچک دارای چنان مقدار بزرگ و گروه بزرگ داری چنان مقدار کم در چیست؟ 


مکاتبی که در آن شامل بوده ایم. بخشی از کشور که در آن بزرگ شده ایم - در مقایسه با 
توانایی رویا های ما هیچ کدام چنان قدرت بزرگ در متاثر ساختن آینده ما ندارند. 


رویا ها عبارت از تجسم نوع زندگی است که شما می خواهید به آن برسید. رویا ها می تواند 
دهید که رویا ها شما را کش کند. آنها یک نیروی ابتکاری پخش می کنند که می توانند هر 
گونه مانع در مسیر شما را مغلوب سازند. برای گشایش چنین نیرویی. رویا های شما باید 
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کننده است. رویا های تعریف شده تیره و تاریک نیستند. آرزو ها تیره و تاریک اند . برای اینکه 
واقعا به رویا های خویش برسید. برای اینکه واقعا برنامه های آینده تان شما را به پیش براند. 
رویا های شما باید واضح و روشن باشد. 


اگر شما گاهی به قله ۱۴ هزار فت کوههای راکی بالا شده باشید, یک اندیشه بصورت مطمتین 
به ذهن شما خطور نموده است: «مهاجران این کشور چگونه توانستند آن را اجرا کنند»؟ آنها 
ه اسا و سا عیر تال کرنی اشنا وان اقا 
کامتت هیا شما ی باق ین اد اهای بای وان توا مور 
هر ماه تصور کنید؟ این مردم رویا های بزرگی داشتند. آنها همت بلند داشتند. آنها بر سختی 
که ای نمی رت 


ت اتف کش ای ند فری ام هام شا تیا نایم زنط مات 
وجود تمام درد ها و مبارزات. تمام زایمان و مرگ در امنداد راه. کسانیکه به جانب دیگر 
رسیدند یک چشم دید واحد داشتند: رسیدن به سرزمین آفتاب دوامدار و ثروت خارق العاده. 
برای شروع کردن در جاییکه هر چیز و همه چیز ممکن بود. رویا های آنها به مراتب قوی تر 
از موانعی بود که در سر راه آنها قرار داشت. 


قتمااید روا پردابا وتان ماشین: شا بان یناه شمیت که شا باب تفه 
شقن ب‌هالیکه مروت ما دشن بافلههای ۴ ه قت هم شا ناد پاباد یا 
ببینید » در حالیکه مصروف مسابقه هستید. شما باید تشویق ها را بشنوید» در حالیکه در وسط 
یک پروژه هیولا قرار دارید. شما باید اراده کنید تا خود را در مسیر اجرای گام های ناراحت 
بگذارید تا اينکه راحت شوید. زیرا از این طریق است که شما رویا های خود را تحقق می 
کشور بزرگ ما بر بنیاد رویا ها تهداب گذاری شده است. آنها هميشه مهم بوده اند. رویا ها 
باعث شده که هزاران مردم خانه ها و خانواده های خود را ترک نموده و زندگی را در سرزمینی 
شروع کنند که هر چیز ممکن بوده است. رویا ها تا امروز ادامه دارد تا مردم را به سرزمین 
فرصت ها شاووه یک کتنومی که شا ی ترانتنا آندک ترنن ما شرع کی و تر‌پاان ماک 
بیشترین ها شوید. 


توانند یک زندگی جدید و حنی خوش بختی اعمار کنند» در حالیکه تعداد زیاد مردمی که اینجا 
ام اگم وی که ناگ روا ها ان تا اه موف 
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شکل ۲۰. اگر شما گاهی به قله ۱۴ هزار فت کوههای راکی بالا شده باشید» یک فکر حنما به 
ذهن شما آمده است: «مهاجران این کشور چگونه توانستند اين کار را انجام دهند»؟ 
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